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Üsküdar Amerİkan Lİsesİ
Yetİşenler Derneğİ’nİn
sonu 4 ve 9’la bİten
yıllarda mezun olan
Üsküdarlılar İçİn
düzenledİğİ “reunion”
20 Hazİran 2009’da
okul bahçesİnde.

     An American Cook in Turkey’den...
     Barbara Holbrook Moore’un Tarifi

BROWNIES
3/4 c (1 3/4 dL) butter or margarine
1 2/3 c ( 3 3/4  dL) sugar
3 eggs
1 generous c (120 g) sifted flour
1/2 t baking powder
3/4 t salt
1/2 c (1 dL) cocoa
1 1/2 c (3 1/2 dL) walnuts, chopped
2 1/4 t vanilla

Blend dry ingredients.
Add yogurt and vanilla and beat well.
Stir in egg.
Pour batter into greased 8" * 8" * 2"
(20 * 20 * 5cm) pan.
Bake in 350° F (180° C) oven 45 minutes.
Cool and frost.

(1 c = 16 Tablespoon for liquid)
(1 c = 225 gr for solid)

Afiyet Olsun!

Redhouse Tematik Sözlükler Dizisi

başlatıyor. Dizinin ilk üç kitabı

Eğitim Sözlüğü, Sanat Terimleri

ve Kavramları Sözlüğü, Müzik

Terimleri Sözlüğü yıl sonunda

okurlarıyla buluşacak.

RedhouseKidz’in çeviri olmayan ilk kitab›

Limon A¤ac›n›n fiark›s›’n›n yazar› Arslan

Sayman ‹zmir SEV’de, 2 Nisan 2009

tarihinde de Üsküdar SEV’deydi. 2. ve 3.

S›n›f ö¤rencileriyle söyleflen Sayman,

kitab›ndan bir bölümü de çocuklara okudu...

2009 yılı I. Olağan SEV
Mütevelli Heyeti Toplantısı,
2 Mayıs 2009 tarihinde
SEV Amerikan Hastanesi’nde
yapılacak.

Okullarımızın mezuniyet törenleri:

- TAC 5 Haziran 2009

- ACI 15 Haziran 2009

- ÜAA 17 Haziran 2009

2009 mezunlarımıza üniversite

sınavlarında ve sonraki hayatlarında

başarılar, mutluluklar dileriz.

SEV Amerikan Hastanesi, Sigara ve

Sa¤l›k Ulusal Komitesi’nin 2008 y›l›

de¤erlendirmelerinde sigaras›z bir

Türkiye için gösterdi¤i çabay› ödüle

lay›k bulmufl, 2 Nisan 2009 günü

Gaziantep Üniversitesi’nde

düzenlenen bir törenle hastanemizi

flereflendirmifltir. Sigara ve Sa¤l›k

Ulusal Komitesi taraf›ndan ödüle lay›k

görülen ilk hastane SEV Amerikan

Hastanesi’dir.

DUYURULAR...
Haberler...

Tarsus SEV ‹lkö¤retim Okulu’nun yeni

kampüsü için aç›lan ihaleye gelen

mimari projeri de¤erlendirmek için

kurulan seçici kurulda Erkut fiahinbafl

( TAC ’56), Turhan Kayasü (TAC ’64),

Cemal Mutlu (TAC ’68), Ahmet Bican

Tu¤berk (TAC ’68) ve Füsun Y›ld›r›m

(TAC ’88), bulunmaktad›r.

• Christie Hall’ün renovasyonu

Mayıs sonunda tamamlanacak.

YAZ OKULU

Üsküdar Amerikan Lisesi

kampüsünde yaz

etkinli¤i: 7-13 yafl grubu

ö¤rencilere yönelik, teknoloji

ve ‹ngilizce a¤›rl›kl›, keyifli

aktivitelerle dolu bir yaz etkinli¤i

planlan›yor. 29 Haziran - 24 Temmuz ve

27 Temmuz - 21 A¤ustos tarihinde

düzenlenen yaz etkinli¤i ile ilgili sorular›n›z

için  nmutlu@sev.org.tr  adresine mesaj

atabilirsiniz.

Nisan ay›nda mezun
derneklerimiz yeni
yönetimlerini seçtiler.
Yeni yönetimleri tebrik eder,
kendilerine baflar›lar dileriz.



haberler

üyükflehir Belediyesi ve TEDAfi
Gaziantep Müdürlü¤ü’nün
destekleri ile düzenlenen ve SEV

Amerikan Hastanesi’nin Acil Servisi ile
Ana Bina girifl yönünde bulunan 1514
m2’lik meydana Büyükflehir Belediye
Meclisi’nin 9 Mart 2009 tarihli karar› ile
fiifahane ad› verildi.

Büyükflehir Belediyesi taraf›ndan meydanla
ilgili imar ve yol düzenlemesi çal›flmalar›n›n
tamamlanmas›n›n ard›ndan, Gaziantep
TEDAfi Müessese Müdürlü¤ü taraf›ndan
verilen destekle meydan›n ayd›nlat›lmas›
sa¤lan›rken; alan, estetik bir görünüme
kavuflturuldu.
fiifahane Meydan›’n›n aç›l›fl töreninde
konuflan Sa¤l›k ve E¤itim Vakf› Yönetim
Kurulu Baflkan› Erhan Dumanl›,
Amerikan Hastanesi’nin Gaziantep halk›na
hizmet veren sa¤l›k kurumlar›n›n en
eskilerinden oldu¤unu ifade ederek, uzun
y›llard›r verilen bu hizmetin kalitesinin
yükseltilmesi için kurumlarla yap›lan

iflbirli¤inin önemli oldu¤unu söyledi.
Büyükflehir Belediye Baflkan› Dr. As›m
Güzelbey de çocukken s›k s›k
hastaland›¤›n› ve annesinin kendisini
Amerikan Hastanesi’ne getirdi¤ini anlatt›.
Güzelbey, “Befl sene evvelindeki
Gaziantep'te tarihi yap›lar›n kendi
kaderine terk edildi¤ini, balici yuvas›
oldu¤unu hepimiz bilmekteyiz. Bugün
de¤iflen Gaziantep’te tarihi mekanlar›n
yo¤un oldu¤u Tepebafl› Mahallesi’ne el
atarak gerek hastane çevresinde gerekse bu
bölgede ciddi düzenlemeler yapt›k. Özellikle
‹nönü Caddesi’ni Atatürk Bulvar›’na
ba¤layan yolu açarak, çevre düzenlemesini
yapt›k ve insanlar›n Amerikan
Hastanesi’ne daha sa¤l›kl› ulaflmalar›n›
sa¤lad›k.” diye konufltu. Güzelbey, gerek
mevcut hastanelere, gerekse aç›lan sa¤l›k
ocaklar›, t›p merkezleri ve yak›nda hizmete
girecek olan 50 yatakl› tam donan›ml›
belediye hastanesine destek verdiklerini
ifade etti.

fiifahane Meydan›
ad›na kavufltu

Bu y›l kuruluflunun
130 y›l›n› kutlayan
SEV Amerikan
Hastanesi 1910’lu
y›llarda bölge halk›
taraf›ndan hastane
yani “Hasta evi”
olarak de¤il,
“iyilefltirme evi”
yani fiifahane
olarak an›l›yordu.

Aç›l›fl töreninde SEV Yönetim Kurulu
Baflkan› Erhan Dumanl›, Büyükflehir

Belediye Baflkan› Dr. As›m Güzelbey’e
katk›lar›ndan dolay› teflekkür plaketi sundu.

Gaziantep Büyükflehir Belediyesi taraf›ndan
düzenlemesi yap›lan Amerikan Hastanesi fiifahane
Meydan› törenle aç›ld›.

B
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ilesi, ‹zmir’in önde gelen
isimleri, SEV yetkilileri, ACI
idaresi ve mezunlar›, çeflitli

kad›n dernekleri ve daha birçok davetlinin
kat›ld›¤› törende konuflan Konak Belediye
Baflkan› Muzaffer Tunça¤, Ayfle
Mayda’n›n yard›mseverli¤i, ça¤dafll›¤› ve
e¤itime katk›lar›yla örnek bir Cumhuriyet
kad›n› oldu¤unu söyledi. Bir ‹zmirli olarak
böylesine önemli bir ismin flehirlerinde
yaflamas›ndan gurur duyduklar›n› belirten
Tunça¤, bunun bir simgesi olarak da
oturdu¤u soka¤a ad›n› verdiklerini
sözlerine ekledi.

Törende söz alan eski Sa¤l›k ve E¤itim
Vakf› Mütevelli Heyeti Baflkan› Yaflar
Yafler de SEV’e ba¤l› okullarda sosyalli¤e
ve topluma hizmete çok önem verdilerini
vurgulad›. Ayfle Mayda’n›n bunun en
güzel örneklerinden biri oldu¤unu
söyleyen Yafler, Ayfle Han›m’›n kendileri
için de bir gurur sembolü oldu¤unun
alt›n› çizdi.

Söz s›ras› Ayfle Mayda’ya geldi¤inde
duygusal anlar yafland›. Kendisine flimdiye
kadar birçok ödül verildi¤ini söyleyen
Ayfle Mayda, oturdu¤u soka¤a ad›n›n
verilmesinin kendisini çok mutlu etti¤ini
ve son derece heyecanland›rd›¤›n› belirtti.
Sevinç gözyafllar› ile sürdürdü¤ü
konuflmas›nda bu önemli gününde
kendisini yaln›z b›rakmay›p törene
gelenlere ve sadece bu tören için
‹stanbul’dan gelen SEV yetkililerine çok
teflekkür etti¤ini söyledi.

Tören, kurdelenin kesilerek soka¤›n “Ayfle
Mayda Soka¤›” ad› ile aç›lmas›yla son
buldu.

Ayaktakiler soldan sa¤a: Güngör Pura (ACI ’47), Ayfle Mayda,
Yaflar Yafler (SEV Mütevellisi), ‹lter Gürel (SEV Mütevellisi), Kenneth Frank
(SEV Mütevellisi), Aydan Yak›n (ACI/SEV Kurmsal  ‹letiflim Sorumlusu),
Oturanlar soldan sa¤a: Ahmet Ceylan (SEV Genel Koordinatör Yard›mc›s›),
Nilhan Çubuk (‹zmir SEV Okul Müdürü), Charles Hanna (ACI Okul Müdürü)

haberler

A

ACI’37 mezunu, ‹zmir’in
ilk kad›n ortodontisti
sevgili Ayfle Mayda’n›n
ismi 6 Mart 2009’da
Konak Belediyesi
taraf›ndan düzenlenen
bir törenle, oturdu¤u
126 soka¤a verildi.

Ayfle
Mayda
Soka¤›
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haberler

er fley Lise 2 ö¤rencisiyken
kat›ld›¤›m Küresel Genç
Liderler Konferans› (Global

Young Leaders Conference) adl› bir yaz
program›yla bafllad›. 22 Temmuz-
2 A¤ustos 2007 tarihleri aras›nda dünyan›n
dört bir yan›ndan gelen ö¤rencilerle,
tan›flt›m ve kendimi gelifltirme f›rsat›
buldum.

Aradan iki sene geçti. Bir gün eve
geldi¤imde Küresel Genç Liderler
Konferans›’n›n ba¤l› oldu¤u organizasyon
olan Genç Liderler Konseyi’nden
(Congressional Youth Leadership Council)
(CYLC) gelen ve beni Baflkanl›¤a Geçifl
Gençler Konferans›’na (Presidential Youth
Inaugural Conference) davet eden bir
mektup buldum. Sevinçten ne yapaca¤›m›
flafl›rd›m. Ailem beni inan›lmaz derecede
destekledi ve hemen programa kayd›m›
yapt›m. Konferans, 17-21 Ocak tarihleri
aras›nda yap›lacakt›. Bu süreye kadar ABD
seçimlerini dikkatli bir biçimde takip ettim.
Oraya indi¤imin ertesi günü konferans
bafllad›. Grubumda yurt d›fl›ndan gelen
tek kifli olup, Amerikal›lar aras›nda ülkemi
temsil ediyordum. Bunun sorumlulu¤uyla
elimden gelenin en iyisini yapaca¤›ma dair
söz verdim. Brifingden sonra otobüslerle
Maryland Üniversitesi’ne giderek burada
s›ras›yla Doris Kearns Goodwin ve Lisa
Ling’in konuflmalar›n› dinledik. Doris
Kearns Goodwin, Pulitzer ödüllü ünlü bir
yazard›. Bize ABD baflkanlar›n› incelerken
bafl›ndan geçenleri anlatt›. Tarihin neden
önemli oldu¤unu aç›klarken geçmiflimize
sahip ç›kmam›z›n üstünde durdu. Ondan
sonra kürsünün bafl›na geçen, genç gazeteci
Lisa Ling’di. Genç yafl›na ra¤men Kuzey
Kore, Afganistan gibi ülkelerde
bulunmufltu.

O da bize,
hayatta istedi¤imiz fleylerin peflinden
koflmay› ve mümkün oldu¤unca seyahat
etmemizi söyledi.

Ertesi gün ilk konuflmac›m›z General
Colin Powell’d›. General Colin Powell’a
göre disiplin, vizyon, ahlaki de¤erlere
ba¤l›l›k, amaç, güven, optimistlik, takdir
etme ve ba¤lant›lar iyi bir liderin sahip
olmas› gereken özelliklerdi. General Colin
Powell’dan sonra s›ra Kuzey Afrika’n›n
Baflpiskoposu Desmond Tutu’ya geldi.
Baflpiskopos Desmond Tutu, Nobel Bar›fl
Ödülü kazanm›fl bir insan haklar›
savunucusuydu. ‹nan›lmaz derecede esprili
ve etkileyici bir konuflmac› olan Desmond
Tutu, dünyan›n biz gençler sayesinde iyi

HTarsus Amerikan Koleji
son s›n›f ö¤rencisi Hazal
Kam›fll› (TAC 2009)
Genç Liderler Konseyi’nin
davetlisi olarak
Washington’a giderek
ABD Baflkan› Barack
Obama’n›n yemin
törenine kat›ld› ve
yaflad›klar›n› bizlerle
paylaflt›.

Baflkanl›¤a Geçifl Gençler
Konferans› deneyimi



ellerde oldu¤unu söyledi. ‹dealist olmam›z
gerekti¤ini ve hepimizin ayr› bir de¤er
oldu¤unu anlatt›. Konuflmas›n›n içinde
çok de¤erli ö¤ütler vard› ve tüm bu
ö¤ütleri verirken mimik ve jestleriyle
herkesi kendine hayran b›rakt›. Bu
inan›lmaz konuflmalar› dinledikten sonra,
Barack Obama ad›na yap›lan konsere
gittik. O kadar çok insan vard› ki! Sonuçta,
sahneye yaklaflabildi¤imiz kadar yaklaflt›k
ve konseri dinledik. S›ras›yla Shakira,
Stevie Wonder, Usher, Bono ve Beyoncé
sahneye ç›kt›. Arada Obama’y› da gördüm.
Tarih sayfalar›na geçen bu adamla ayn›
yerdeydim! ‹nan›lmaz bir duyguydu bu.

Di¤er günse (19 Ocak) çeflitli liderlik
aktiviteleri yapt›k. Seçimleri ve Demokrat
ve Cumhuriyetçi partilerin yapt›klar›n›
tart›flt›k. Tabi ki en son söz, Barack
Obama’ya geldi. Odadaki herkes onun
karizmatik bir lider oldu¤unu ve
Amerika’n›n ilk siyahî baflkan›n› seçecek
hale gelmifl olmas›n›n onlar› ne kadar
gururland›rd›¤›n› söyledi. Barack

Obama’n›n zaferi, dünya için yeni bir
sayfa aç›ld›¤›n›n en önemli göstergesiydi.
Grup tart›flmalar›ndan sonra Maryland
Üniversitesi’nde Al Gore’un konuflmas›n›
dinledik. Bizlere Amerika’n›n bu krizden
kurtulmas› için yapmas› gerekenleri anlatt›.
Yenilenebilir enerjiye yat›r›m yap›lmas›
gerekti¤ini ve küresel ›s›nmay› önlememiz
gerekti¤ini söyledi. Onun de¤erli
konuflmas›ndan sonra akflam e¤lencesi
olarak gemi gezisine kat›ld›k. Böylece,
DC’yi baflka bir aç›dan görmüfl oldum.

20 Ocak sabah›nda uyand›¤›mda tarihe
birkaç saat sonra tan›kl›k edece¤im
düflüncesiyle sab›rs›zland›m. H›zl› bir
kahvalt›dan sonra otobüslerle tören alan›na
gittik. ‹nan›lmaz bir kalabal›k vard›. Sürüyle
insan bu tarihi ana flahit olmak için tören
alan›na süratle ilerliyorlard›. Sahneyi alandan
ay›ran havuzun hemen arkas›ndaki ilk
ekrandan töreni izlemeye bafllad›k.
Etraf›mda Asya, Latin ve Afrika kökenli
birçok farkl› etnik yap›ya sahip Amerikal›
vard›. Herkes kan dondurucu so¤u¤a

ra¤men nefleliydi ve ekrana bakarken yüzleri
umut doluydu. Ben bütün bunlara flahit
oldu¤um için çok flansl›y›m. Sadece Amerika
de¤il, dünya tarihi için bu kadar önemli bir
olaya dâhil olmak ço¤u insan›n bafl›na
gelmez. Bu nedenle, bu deneyimi hayat›m
boyunca unutamayaca¤›m› biliyorum.
Konferans bitiminde çal›flmalar›m›z için bir
madalya ve yaka i¤nesi organizasyon
taraf›ndan bizlere hediye edildi. Her ikisi
de bu inan›lmaz deneyimin bir hat›ras›
olarak sonsuza kadar bende kalacak.

Hazal Kam›fll›
12B / No:543 / TAC-2009
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PAINT THE FUTURE
Amerikan Kolejli gençler
gönüllü olarak köy okullar›n› boyad›.

Paint The Future (Gelece¤i Boya) etkinli¤i
kapsam›nda Tarsus Amerikan, ‹zmir
Amerikan ve Üsküdar Amerikan Koleji
ö¤rencileri Sar›koyak ve Belç›nar
Köylerinde iki ilkö¤retim okulunun iç ve
d›fl duvarlar›n› 20 Aral›k 2008 tarihinde
boyad› ve ö¤rencilerin ihtiyaçlar›n›
okullar›nda toplad›klar› paralarla karfl›lad›.
Bu etkinlik duvarlar›n boyanmas›n›n yan›
s›ra köylerin sözel tarihini ortaya ç›karmak
için yap›lan röportajlar› ve çocuklarla
oynanan oyunlar› da kapsad›. Etkinliklerin
yap›ld›¤› bu köylerdeki çocuklar da bu
boyama ifllerinde aktif rol ald›lar.
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MAY DAY 09’U UNUTULMAZ
FEST‹VALLER ARASINA SOKMAK
‹ST‹YORUZ

Botan Y›ld›r›m (ÜAA)

Bu sene ilk olarak, okulumuza yeni kat›lan
haz›rl›k s›n›flar›n›n oryantasyon sürecinde
Ö¤renci Birli¤i olarak büyük bir görev
üstlendik. Aram›za yeni kat›lan
arkadafllar›m›za sene bafl›nda okulumuzu,
ö¤renci birli¤ini ve di¤er bütün kulüpleri
tan›tan k›sa bir film izlettirdik ve sorular›n›
cevaplad›k. Daha sonra Eylül ay› içerisinde
Ö¤renci Birli¤i kulüplerinin tan›t›mlar›n›
yapt›k.
Ekim ay›na geldi¤imizde Ö¤renci
Birli¤i’nden seçilen on kifli ile bu sene
Tarsus Amerikan Koleji’nde düzenlenen
Liderlik Konferans›’na kat›ld›k.
Ekim ay›n›n sonunda ise her sene
geleneksel olarak gerçeklefltirilen
KÜR(Koç-Üsküdar-Robert) toplant›s›na
ev sahipli¤i yapt›k. Bu toplant›da bu üç
okulun ö¤renci birli¤i aras›ndaki iletiflim
ve etkileflimi güçlendirdik.
Kas›m ay›nda her sene geleneksel olarak
gerçeklefltirdi¤imiz Ö¤retmenler Günü
program›n› haz›rlad›k. Ö¤retmenler
Günü’nde ö¤retmenler hakk›nda k›sa bir
film çektik ve bu filmi izlettirdik. Ayr›ca
ö¤retmenlerimize ufak hediyeler ald›k ve
özel kartlar haz›rlad›k.
fiubat ay›nda, Sevgililer Günü nedeniyle
gül, fleker ve çikolata sat›fl› yapt›k ve müzik
eflli¤inde s›n›flara girerek bunlar› da¤›tt›k.
Ayr›ca tüm y›l boyunca ayda bir kere
olmak üzere Serbest K›yafet Günleri
düzenledik ve Ö¤renci Birli¤i’nin
bütçesinin büyük bir bölümünü bu
aktivitemizden sa¤lad›k.
Bu senenin ikinci döneminde bu sefer
Koç ve Robert’in ev sahipli¤i yapacaklar›
KÜR toplant›lar›na kat›laca¤›z. Ve ikinci

dönemdeki ö¤renci birli¤i
toplant›lar›m›z›n büyük bir bölümünü 90
y›ll›k geleneksel okul festivalimiz olan
MAYDAY organizasyonu için
kullanaca¤›z. Bu büyük festival için gerekli
planlar› yap›p organizasyon komiteleri
oluflturaca¤›z ve sanatç› ve sponsor
görüflmeleri üzerine yo¤unlaflaca¤›z.
Ayr›ca Nisan ay›n›n bafl›ndaki May Boy ve
May Girl seçimleri ve May›s ay›n›n bafl›nda
gerçeklefltirilecek olan yeni Ö¤renci
Birli¤i’nin seçimleri okulumuza ayr› bir
heyecan katacak. Bu seneki
aktivitelerimizin büyük bir ço¤unlu¤unda
baflar›ya ulaflt›¤›m›za inan›yoruz ve bu
seneki bu baflar›l› organizasyonlar›m›z›
MAYDAY 09’u unutulmaz festivaller
aras›na sokarak sonland›rmak istiyoruz.

BAZAAR DAY TÜRK‹YE
ÇAPINDAK‹ EN BÜYÜK GENÇL‹K
ORGAN‹ZASYONU

Görkem Yurtseven (ACI)

Her sene oldu¤u gibi bu sene de Ö¤renci
Birli¤i olarak ilk aktivitemiz haz›rl›k
ö¤rencileri ile birlikte yapt›¤›m›z
oryantasyon program›yd›. Kufladas› Pine
Bay Otel’de gerçeklefltirilen bir buçuk
günlük gezi süresince haz›rl›k ö¤rencileri
Amerikan Koleji’ne “merhaba” derken

biz de onlara okul yaflam› ve sosyal
etkinlikler hakk›nda bilgi verdik.
Gelenekler de bizim için büyük önem
tafl›yor. Eylül ay›n›n sonunda fieker
Bayram›’n› kutlamak amac› ile ö¤le
aras›nda “Sugar Lunch” ad› alt›nda bir
aktivite düzenledik. Ö¤le aras› boyunca
Ö¤renci Birli¤i üyeleri ve s›n›f temsilcileri
olarak müzik eflli¤inde tatl› ve fleker sat›fl›
yapt›k. Bu aktivite sayesinde hem okul
ö¤rencilerine nefleli bir ö¤le teneffüsü
yaflatm›fl olduk hem de ö¤renci birli¤i
bütçesine katk› sa¤lad›k.
Ekim ay›nda ise Tarsus Amerikan
Koleji’nde yap›lan Liderlik Konferans›’na
kat›ld›k. Bu konferans süresince di¤er
kardefl okullar›m›zdan gelen arkadafllarla
tan›flma f›rsat›m›z oldu ve alan›nda
uzmanlaflm›fl liderler taraf›ndan yönetilen
grup çal›flmalar› yapt›k.
Kas›m ay›nda, geçen senelerdeki rutinin
d›fl›na ç›karak ö¤retmenlerimize al›fl›lm›fl›n
d›fl›nda bir Ö¤retmenler Günü kutlamas›
yapt›k. Ö¤retmenler, gün içinde çeflitli
sorular› takip ederek, günün sonunda
bütün okul taraf›ndan kendileri için
haz›rlanan hediyelere ve kartlara ulaflt›lar.
Aral›k ay›nda ise geleneksel k›fl kermesimiz
“Winter Bazaar”› düzenledik. Velilerimiz
evlerinden gönderdi¤i yiyecekler ile
etkinli¤imize destek verdiler. Önceki y›llara

ö¤rencilerin sesi

Üç okulun ö¤renci birli¤i baflkanlar› bu y›l
gerçeklefltirdikleri ve planlad›klar› projeleri anlatt›lar.

Ö¤renci Birlikleri

ACI

ÜAA



göre kat›l›m›n daha fazla oldu¤u bu günde
iki ders saati boyunca ö¤renciler
düzenledi¤imiz oyunlar ile çok e¤lendiler.
Bu e¤lencenin yan› s›ra etkinli¤imiz
Ö¤renci Birli¤i bütçemize çok güzel bir
katk› sa¤lad›.
Ayr›ca Ocak ay›n›n ortas›nda her sene
farkl› bir tema ile organize edilen
geleneksel balomuzu düzenledik. “Siyah
ve Beyaz” temas› ile düzenledi¤imiz
balomuz haz›rl›k ö¤rencilerinden lise son
ö¤rencilerine kadar genifl bir kitlenin ACI
ruhunu paylaflt›¤›n› bir kez daha bizlere
kan›tlad›.
‹kinci Dönemin bafllag›c›ndan itibaren
bütün mesaimizi May›s ay›nda
gerçekleflecek olan Bazaar Day’e
veriyoruz. Okulumuzda 50 y›l› aflk›n bir
süredir düzenlenen Bazaar Day’in önemi
gerçekten çok büyük. Dekorundan
sponsoruna, sanatç› seçiminden
organizasyonun tan›t›m›na kadar her türlü
haz›rl›¤›n› ö¤rencilerin yapt›¤› bu
organizasyon için ö¤renciler aylar
öncesinden büyük bir dayan›flma içerisinde
çal›fl›yorlar. Her  May›s ay›n›n ikinci haftas›
düzenlenen ve bütün ‹zmir’in heyecanla
bekledi¤i Bazaar Day’in bu sene de baflar›l›
geçmesi için elimizden geleni yap›yoruz.
Gerekli bütçeye ulaflabilmek için çok say›da
sponsora ihtiyac›m›z var, bu görev ise
duruma ba¤l› olarak bazen çok zor ve
umutsuz haller alabiliyor.
Mezunlar›m›zdan sponsorluk konusunda
gelebilecek her türlü deste¤e bu noktada
çok ihtiyac›m›z oluyor. Ancak bütün bu
çal›flman›n sonucunda, Türkiye çap›nda
en büyük gençlik organizasyonunu
düzenleme ünvan›n› okulumuza
kazand›rma gururunu yafl›yoruz.

YILLIKLARDAN ELDE ETT‹⁄‹M‹Z
GEL‹RLER‹ BURSLU
KARDEfiLER‹M‹ZE VER‹YORUZ

Nazl› Veziro¤lu (TAC)

Sene bafl›nda k›sa sürede oluflturdu¤umuz
Ö¤renci Birli¤i’nin ilk çal›flmalar›ndan biri
‘Yemek Seçme Komitesi’dir. Bu komite
sayesinde yemekhanede ç›kan yemeklerin

seçiminde ö¤rencilerin fikri ve istekleri
duyurulmakta, yemekler onlar›n istekleri
do¤rultusunda ç›kar›lmaktad›r. Ögrenci
Birli¤imizin di¤er bir görevi ise okul
üniformas› seçiminde okul yönetimi ve
ö¤rencilerin iste¤i do¤rultusunda ortak
hareket etmektir.
En önemli çal›flmalar›m›zdan biri okul
y›ll›¤›n› ç›karmak için oluflturdu¤umuz
‘Y›ll›k Komitesi’dir. Sponsorlar›m›z›n
yard›m›yla ç›karaca¤›m›z y›ll›¤›m›z›n en
büyük amac› y›ll›ktan gelecek gelirlerle
ö¤renci birli¤i bünyesinde oluflturaca¤›m›z
burslu kardefllerimiz için olan Aktivite
Fonu’dur. Bu fon sayesinde burslu
kardefllerimiz her okul gezisine
kat›labilecek, Community Service, Model
United Nations gibi kulüplerimizin
konferanslar›na gidebileceklerdir.
Ekim ay›nda, okulumuz Tarsus Amerikan
Koleji’nde düzenlenen Liderlik
Konferans›, bizlere önceki konferanslardan
tan›d›¤›m›z arkadafllar›m›zla bir daha
görüflme ve yeni arkadafllarla tan›flma f›rsat›
tan›m›fl ve hepimizi liderlik konusunda
bir ad›m öteye götürmüfltür.
Bu sene ö¤renci birli¤ini bekleyen en büyük
görev ise baharda gerçeklefltirece¤imiz
okulumuzun geleneksel ‘Carnaval’› ve
beraberinde yap›lacak olan ‘Aktivite
Maç›’d›r. Bu Carnaval’dan gelecek olan
gelirler de y›ll›k bünyesinde oluflturulan
Aktivite Fonu’na ve burslu ö¤rencilerin
fonuna gidecektir.

TAC

SEV-YAY,
“Do¤adan ald›¤›m›z›
do¤aya veriyoruz”
kampanyas›n› bafllatt›

ÇEKÜL 7 A¤aç Ormanlar›’ndaki
Redhouse Korusu büyümek için
deste¤inizi bekliyor...

Redhouse ailesi, sözlük üretimi
esnas›nda kulland›¤› kâ¤›d›,
ormanlara borçlu...
Ve do¤aya olan bu borcunu, k›smen
de olsa geri ödemek ad›na
REDHOUSE KORUSU’nu kuruyor.
Gelifltikçe büyüdükçe ormana,
hatta ormanlara dönüflmesi
ümidiyle bafllan›lan bu proje tüm
h›z›yla sürüyor.

Desteklemek isterseniz afla¤›daki
yetkili ile temasa geçmeniz yeterli
olacakt›r.

ÇEKÜL VAKFI
Burcu Yazlar
0212 249 64 64
7agacprojesi@cekulvakfi.org.tr
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röportaj

Do¤ufl Üniversitesi Rektör Dan›flman› ve Makine
Mühendisli¤i Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Ahmet Cerano¤lu
(TAO ’64 - TAC ’67) SEV E¤itim Kurulu’nun ve Tarsus
Campus Board’un bafl›nda bulunuyor.

TALAS’tan SEV’e vefan›n öyküsü:

Ahmet Cerano¤lu



rof. Dr. Ahmet Cerano¤lu
e¤itime gönül vermifl bir Talas-
Tarsus mezunu. “Kendimi, beni

bu yerlere getiren tüm kurumlara karfl›
borçlu hissediyorum.” diyen Cerano¤lu,
Talas ve Tarsus Amerikan Koleji’ne
hissetti¤i vefa duygusunu SEV Yönetim
Kurulunda SEV Okullar› E¤itim
politikalar›na yön vererek gösteriyor.
Kendisiyle Talas y›llar›ndan bugüne
uzanan bir söylefli gerçeklefltirdik.

Talas mezunu olmak sizin için ne

ifade ediyor?

Talas, Talas’da okuyan herkesin hayat›nda
çok önemli bir kilometre tafl›d›r. Mezun
olsun olmas›n Talas’tan geçmifl herkes
için böyledir bu. Benim için de, burada
okumufl di¤erleri için de olumlu bir iz
b›rakm›flt›r Talas.
‹lkokuldan yeni mezun, Türkiye’nin çeflitli
yerlerinden gelmifl, 11 yafl›nda 30-35
çocu¤un bir araya gelmesi, müthifl bir
arkadafll›k ortam›n›n oluflmas›n› sa¤l›yor.
Birbirimize kenetlenmeyi ö¤reniyoruz.
Arkadafll›k da bu noktada kendini gösteriyor.
Camiam›z›n mezunlar› aras›nda muhakkak
bir ba¤ vard›r. Bu ba¤lar›n en kuvvetlisi de
Talasl›lar›n aras›ndad›r. Bunun sebebi
Talas’›n fiziksel koflullar›n›n daha a¤›r
olmas›yla ilgili. Örne¤in, haz›rl›kta okulun
içindeki bir yatakhanede kal›rs›n›z, ama
“büyür büyümez” sizi oradan ç›kar›p
yaklafl›k bir buçuk, iki kilometre mesafede
bir baflka yatakhaneye gönderilirsiniz. Büyük
de 12 yafl›nda! O yafltaki ö¤rencilerin
karanl›kta, o merdivenlerden afla¤› inip, o
kadar yolu gitmeleri, k›fl›n sobas› olmayan
yatakhanelerde yatmas› kolay bir fley de¤il.
O koflullarda güven ortam›n› bir tek
kurdu¤unuz arkadafll›kla
sa¤layabiliryorsunuz. Talasl›lar›n birbirine
kenetlenmesinin arkas›nda da bu zorlu
koflullar alt›nda var olmaya çal›flmam›z yatar.

Her ne kadar zor koflullar alt›nda

okumufl olsan›z da, bu durum o

dönemi anan herkes için baflka bir

özlem kayna¤› da san›r›m?

Tabii tabii, çünkü güzellikler de orada

zaten. Mesela tek izin günümüz
cumartesiydi, Kayseri’ye inerdik. Sinemaya
gideceksek, öncesinde pastaneye gider bir
pasta yerdik, ondan sonra da akflam yine
belli bir saatte dönerdik. Herkesin bütün
bir hafta heyecanla bekledi¤i o gün 45
dakikal›k Kayseri’ye inifl seyahati inan›lmaz
zevkli geçerdi. Herkes büyük bir
heyecanla, neler yapaca¤›n› her türlü detay›
vererek anlat›rd›. Kayseri’de oturanlar
Pazar günü gelirken yine ayn› flekilde
otobüslerle gelirdi. 11 yafl›ndan itibaren
bu durum hep böyleydi, dolay›s›yla onun
bize verdi¤i inan›lmaz bir özgüven var.

Tarsus’a geçti¤iniz dönemi nas›l

hat›rl›yorsunuz? Tarsus’ta

Talasl›lar›n oran› neydi?

Biz ço¤unlukta de¤ildik; Tarsus’a
ortaokuldan itibaren bafllam›fl olanlar her
zaman için bizden çoktular ama Talasl›lar›n
kendi aralar›ndaki dayan›flma hissi
Tarsus’ta da devam ederdi. Tarsus’a
geldi¤imizde bütün Tarsuslular bize, “Hofl
geldiniz da¤dakiler” derdi. Evet, Tarsus’a
geçince, onlar flehirli olduklar› için; biz
de da¤dan gelenler oldu¤umuz için hep
böyle aram›zda tatl› bir çekiflme vard›.
Ancak, zamanla bu ayr›m ortadan kalkard›.
Ne de olsa zaman içinde bizler de
flehirlilefliyor, ehlilefliyorduk. (Burada
gülüyor)

E¤itim sistemi ve ö¤retmenlerin

anlay›fl› aç›s›ndan bu iki okul aras›nda

bir farkl›l›k var m›yd›?

Hiçbir fark yoktu. Talas’tayken tabi hem
yaflça daha küçük oldu¤umuzdan
ö¤retmenlerimiz biraz daha koruyucu,
biraz daha otoriter gibi görünürdü bize.
Tarsus’a geldi¤imizde hocalar›m›z da biraz
daha hoflgörülüydü ama sistem ayn›
sistemdi. Ö¤retmenler ayn› mant›kla
hareket ediyordu. Bize özgüven afl›lamak,
ayaklar›m›z üzerinde durmay› ö¤retmek
ve ö¤renmeyi benimsetmek için çok
u¤raflt›lar. ‹yi ki de u¤raflt›lar çünkü
mezunlar›m›z›n herbiri kendi alanlar›nda
bütün bu ö¤retilenlerin avantaj›n› sonuna
kadar kulland›lar ve kullan›yorlar.

Tarsus’tan sonraki kariyer öykünüzü

anlat›r m›s›n›z? Mezun olduktan sonra

neler yapt›n›z?

Ben Tarsus’tan mezun oldu¤umda o
zaman Bo¤aziçi henüz yoktu, oras› Robert
Kolej Yüksek Okulu’ydu. Robert Kolej
Yüksek Okulu’na gittim, makine
mühendisli¤i bölümünü bitirdim.
Robert’in son lisans mezunuyum,
dolay›s›yla da Bo¤aziçi’nin ilk yüksek lisans
program› ö¤rencisiyim ve 1973’te de
Bo¤aziçi Üniversitesi Makine
Mühendisli¤i bölümünden yüksek lisans
derecesini ald›ktan sonra Amerika’ya
gittim. Cornell Üniversitesi’nde Teorik
ve Tatbiki Mekanik dal›nda doktora
program›na kabul oldum. ‹lk sene ö¤renci
asistanl›¤› yapt›m, sonras›nda araflt›rma
asistan› olarak devam ettim. Doktoram›
bitirdikten sonra doktora sonras› araflt›rma
uzman› olarak iki sene Cornell’de kald›m
ve akabinde yurda döndüm; Bo¤aziçi
Üniversitesi’nde makine mühendisli¤i
bölümünde hocal›¤a bafllad›m. Talas’ta
biz, erkekler bir arada oldu¤umuzdan her
türlü yaramazl›¤› yapard›k; ben de fena
say›lmayacak kadar yaramaz bir
ö¤renciydim. Dolay›s›yla beni o
dönemden tan›yan hocalar›m, böyle iyi
bir ö¤renci olaca¤›m› tahmin etmezlerdi.
Hatta bir gün Üsküdar’dan, Befliktafl’a
motorla geçerken eski hocalar›m›zdan
Mrs. Winkler ile karfl›laflm›flt›m. Ben

P
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“Tek izin günümüz
cumartesiydi, Kayseri’ye
inerdik. Sinemaya gideceksek,
öncesinde pastaneye gider bir
pasta yerdik, ondan sonra da
akflam yine belli bir saatte
dönerdik. Herkesin bütün bir
hafta heyecanla bekledi¤i o gün
45 dakikal›k Kayseri’ye inifl
seyahati inan›lmaz zevkli
geçerdi. Herkes büyük bir
heyecanla, neler yapaca¤›n› her
türlü detay› vererek anlat›rd›.”



hemen kendisini tan›d›m ve konuflmaya
bafllad›k. Ben anlat›yorum; iflte “Robert
Kolej’e geldim” falan, tabi Robert Kolej
o kadar önemli gelmemifl olmal› ki “ha,
iyi güzel” falan dedi. Ondan sonra
“Bo¤aziçi’nde master yapt›m”, “e o da fena
de¤il” dedi. “Ondan sonra ne yapt›n?”
sorusuna “Cornell’e gittim” dedim.
Hocam›z birden “I don’t believe it, Ahmet,

am I talking to the right Ahmet?” diye
ba¤›rd›. “Evet, flimdi de Bo¤aziçi’nde
hocal›k yap›yorum” dedim. Kad›nca¤›z›n
gözleri fal tafl› gibi aç›lm›flt›.

Peki ö¤retmenlerinin baflar›s›na bu

kadar flafl›rd›¤›, yaramaz addedilen

bir ö¤renciyken, kendine böyle bir

kariyer çizgisi çizen baflar›l› bir insan

olma noktas›na nas›l geldiniz?

Talas’ta okurken fiilen bir mühendis olarak
çal›flmaktan ziyade böyle bir e¤itim
içerisinde olmak istiyordum. Ortaokuldaki
haflar›l›¤›m lisede kaybolmufltu, lisede iyi
bir ö¤renciydim. Üniversiteye geldi¤imde
yani Robert Koleji’nde daha da iyi bir
ö¤renci oldum. Yüksek lisans yaparken
de dan›flman›m Prof. Dr. Ak›n Tezel
bana araflt›rma merak› ve sevgisini afl›lad›.
Cornell’e gidince yine çok iyi bir hocayla,
Prof. Yih-Hsing Pao ile çal›flt›m. Hep
iyi insanlarla, iyi e¤itmenlerle, iyi
rehberlerle karfl›laflt›m ve onlar›n katk›s›yla
hocalar›m› flafl›rtt›m ama her zaman içimde
böyle araflt›rmac› bir ruh vard› zaten.
Mesela flimdi, bütün bunlardan sonra
yeniden okumaya bafllasam kesinlikle t›p
okurdum çünkü t›pta bilinmeyenler bir
umman. Araflt›rma zevkiniz varsa,
merak›n›z da varsa muhteflem bir
umman›n içindesiniz. O¤lum bu alana
girdi, yani özlemimi o¤lum Atilla
sürdürüyor.

fiu anda Tarsus Campus Board’un

baflkan›s›n›z. Campus Board olarak

ne gibi görevleriniz var?

Kurul’da okulun yönetimi, müdür, müdür
yard›mc›lar› var, bizler de SEV ad›na bu
yönetimde yer al›yoruz. Kararlar›n bizim
de onay›m›zdan geçmesi gerekiyor.
Kontenjanlar›n belirlenmesi, burslar›n
verilmesi gibi konular kurulu ilgilendiriyor.
Ama daha gündelik konularda ya da
mesela bir ö¤retmenin ifle al›m› gibi
konularda biz karar alm›yoruz. Akademik
konulara okullar›n yöneticileri karar
veriyor. Okullar›n yöneticilerinin yani
müdürlerin seçimini Vak›f taraf›ndan
yap›l›yor.

Ayn› zamanda SEV Yönetim

Kurulu’nda E¤itim Kurulu’nun da

bafl›ndas›n›z. Bu kurulun

görevlerinden bahseder misiniz?

Sa¤l›k ve E¤itim Vakf› Yönetim Kurulu
bünyesinde oluflturulan alt kurullar ile
okullar›m›za misyonumuz do¤rultusunda
yard›mc› oluyoruz. Baflkan› oldu¤um
E¤itim Kurulu da bu kurullardan bir
tanesi. Kurul’un temel görevlerini iki ana
tema etraf›nda özetlemek mümkün; e¤itim
vizyonu oluflturarak ö¤rencilerimizin en
iyi e¤itimi almalar›na yard›mc› olabilmek
ve e¤itim yönetimi vizyonu oluflturarak
okullar›m›z›n sürekli ve verimli flekilde
faaliyetlerini sürdürmesine yard›mc› olmak.
E¤itim vizyonumuz çerçevesinde, e¤itim
araflt›rmalar›na özellikle önem
vermekteyiz. Bu do¤rultuda politikalar
gelifltirme ve revize etme imkan›
buluyoruz. E¤itim teknolojilerini çok
yak›ndan takip edip, okullar›m›z›n günün
en son teknolojik imkanlar›na sahip
olmas›na öncülük ediyoruz. E¤itim
kalitemizin uluslararas› camia taraf›ndan
bilinmesi ve onaylanmas› anlam›na gelen
akreditasyon çal›flmalar›n› takip ediyoruz.
Ayr›ca Uluslararas› Bakalorya (IB) ve
ikinci yabanc› dil e¤itimine de a¤›rl›k
veriyoruz. Ö¤rencilerimizin e¤itimi kadar
e¤itimcilerin de mesleki aç›dan
geliflmelerine önem veriyoruz. Ö¤retmen
ve yöneticilerimizin gerek yurtiçi gerekse
yurtd›fl› mesleki e¤itim programlar›na
kat›lmalar›n› istiyoruz ve bunu
destekliyoruz. Ö¤rencilerimizin
e¤itimlerini sürdürebilmelerine yard›mc›
olmak ya da baflar›lar›n› ödüllendirmek
amac›yla oluflturulan burs sisteminin
gelifltirilmesi ve takibi yine E¤itim
Kurulu’nun görevlerinden. Bu temel
görevler d›fl›nda e¤itimle ilgili her türlü
konu E¤itim Kurulu’nun faaliyet alan›n›
oluflturuyor.

SEV Okullar›’n›n genel e¤itim

politikas›ndan bahseder misiniz?

Genel e¤itim politikam›z tamam›yla
ö¤renci odakl›. Belki klasik bir ifade ama
bugünün gençlerinin yar›n›n liderleri
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Hep iyi insanlarla,
iyi e¤itmenlerle, iyi rehberlerle
karfl›laflt›m ve onlar›n katk›s›yla

hocalar›m› flafl›rtt›m ama her
zaman içimde böyle araflt›rmac›

bir ruh vard› zaten.
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olaca¤›n›n fark›nday›z. Sonuçta bizler de
bu okullar›n mezunu oldu¤umuzdan
misyonumuzda yer alan her bir kelimenin
hayatlar›m›z› nas›l flekillendirdi¤inin son
derece fark›nday›z. Herfleyden önce,
ö¤rencilerimizin Atatürk ilke ve
ink›laplar›na ba¤l› olarak yetiflmelerini
amaç edindik. Bu do¤rultuda onlar›n iyi
birer vatandafl, sa¤l›kl› ve dengeli bireyler
olmalar›n› istiyoruz. Ö¤rencilerimizin
‹ngilizce’ye ana dilleri gibi hakim olmalar›
en önemli hedefimiz. Bu amaca ulaflmak
için okullar›m›zda ABD, Kanada ve
‹ngiltere gibi ülkelerden pek çok yabanc›
ö¤retmen görevlendiriyoruz. Bunun
d›fl›nda ö¤rencilerimizin ikinci bir yabanc›
dilde de iyi e¤itim alm›fl, farkl› kültürlerle
etkileflime girebilen, çok kültürlülük ve
çok dillili¤in getirdi¤i perspektifle dünya
ile iletiflim kurabilen bireyler olmas› bizler
için çok önemli. Ayr›ca, elefltirel
düflünebilen, çevreye duyarl›, sosyal
yard›mlaflma projelerinde aktif rol alan,
hizmet etmek amac›yla demokratik
süreçlere kat›lan ve sorumluluk alabilen
gençler yetifltiriyoruz. Tüm bu
amaçlar›m›z› yerine getirme konusunda
da son derece baflar›l› oldu¤umuzu
düflünüyorum.

Türkiye’de ve dünyada Tarsuslular

aras›nda çok önemli yerlere gelmifl

insanlar var. Bu tamamen okulun size

verdi¤i özgüven, araflt›rmac›l›k ya da

ö¤renme sevgisinin bir sonucu mu?

Kesinlikle, zaten kendinize
güvenmiyorsan›z, ne kadar araflt›rsan›z,
bir fleyleri ö¤renmeye çal›flsan›z da belli
yerlere gelmeniz biraz zordur. Çünkü sizi
belli yerlere getirmek isteyenlerin öncelikle
bakt›klar› fley kendinize ne kadar
güvendi¤inizdir. Biz tabi ki o aç›dan son
derece büyük bir avantaja sahibiz. Bizler
bu okullara belli kriterlere göre seçildik
ama as›l ondan sonra o hamuru yo¤urmak
baflka bir maharet. Çünkü hiçbir un ayn›
de¤il, hiçbir kiflinin hamurundaki su ayn›
de¤il ama ortaya ç›kan ekmekler, hepsi
de güzel. Dolay›s›yla da Tarsus-Talas
camias›, Üsküdar, ‹zmir mezunlar›, büyük

oranda hep de iyi yerlerde. ‹yi yetifltirilmifl
insanlar zaten her tarafta iyi yetifltirilmifl
insanlar› ar›yor.

Bugün zaten SEV camias› içerisinde, vakf›n
içerisinde bir tak›m görevleri yap›yorsak
bu bizim camiaya olan borcumuzdan
dolay›d›r. Biz bir fleyler ald›k; flimdi de
bizim verme zaman›m›z; dolay›s›yla biz
de verebildi¤imizin en fazlas›n› vermeye
çal›fl›yoruz.

“Bizler bu okullara belli
kriterlere göre seçildik ama as›l
ondan sonra o hamuru
yo¤urmak baflka bir maharet.”



“Toprak bölünmesi
büyük sorun”
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röportaj

Ziraatçi bir aile olan
Nilgün (ÜAA ’69) ve
Özden (TAC ’67) Özler
çifti Türkiye’de tar›m›n
sorunlar›ndan, ilk
uygulay›c›lar›ndan biri
olarak “damlama sulama
tekni¤i”nden, günümüzde
çok yayg›nlaflan organik
ürün kavram›ndan ve okul
y›llar›ndan bahsettiler.

ilgün ve Özden Özler çifti,
Türkiye’nin önemli ziraat
flirketlerinden Özler Ziraat’in

bafl›nda uzun y›llard›r çal›flan Üsküdar
ve Tarsus Amerikanl› bir çift. Okuldan
sonraki hayat arkadafll›klar› ifl
arkadafll›¤›yla da perçinlenmifl, birlikte
çok baflar›l› ifllere imza atm›fllar. Nilgün
ve Özden Özler’le, bizlere kap›lar›n›
açt›klar› Çengelköy’deki evlerinde
beraberliklerini, okul y›llar›n› ve birlikte
yürüttükleri ifllerini konufltuk.

Nas›l tan›flt›n›z?

Nilgün Özler: Anne ve babam ‹stanbul’da

iyi bir okulda okumam› istemifller.
O sebeple beni ‹stanbul’a Üsküdar
Amerikan Lisesi’nde okumaya gönderdiler.
Biz, ikimiz de Adanal›y›z asl›nda ama
‹stanbul’da tan›flt›k. Ben orta 2’den orta
3’e; Özden de lise 1’den lise 2’ye geçmiflti.
Sonradan evlenmek k›smetmifl ama tabi o
zamanlar bunu bilemezdik.
Özden Özler: Yazlar› Caddebostan’daki
evimize gidiyorduk. Nilgün’lerle komflu
olduk. Bizim apartman›n karfl›s›nda bir
yerlerde oturuyorlard›. Balkondan
bak›flarak görmüfl olduk birbirimizi. Ama
birbirimizin Adanal› oldu¤unu biliyorduk.
O flekilde tan›flt›k.

N
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O yafllarda aileden ayr›l›p, tek bafl›na

okumak zor olmuyor muydu?

N.Ö.: Bu herhalde ö¤rencinin tabiat› ile
ilgili bir durum. Kimi çocuk evinin
s›cakl›¤›n› özlerken kimisi koflullar› kabul
ederek ö¤renimini sürdürürdü. Ben
zorland›¤›m› hat›rlam›yorum. Bu durumda
ortam da önemli bir etkendir. Benim
okudu¤um zamanda çok s›cak bir ortam
vard›. Ürkütücü bir yat›l›l›k ortam›ndan
bahsedilemezdi.
Ö.Ö.: Talas ve Tarsus’ta koflullar daha
zorluydu. Tarsus’ta yatakhanemizde soba
bile yoktu. Haftada bir banyomuz vard›.
fiartlar çok daha ilkel olmas›na ra¤men
bizde de çok s›cak bir ortam vard›. Bu
sayede hala süren dostluklar kurduk.

O y›llara dair en çok neleri

özlüyorsunuz?

N.Ö.: Ben Üsküdar’daki y›llar›m› çok
severek geçirdim. Ö¤rencilik, okumak
de¤il; okulun kendisi ve arkadafll›klar
çok güzeldi. ‹nsan›n dönüp “Ben
ortaokul, lise y›llar›m› çok güzel
geçirdim.” demesi bence bir nimet. O
anlamda çok flansl›yd›m. Bizim okulun
yemekleri çok güzeldi. Mesela mayonezli
bal›kla okulda tan›flt›m. Bir de özleyip
de bulamad›¤›m plum pudding var.
Bizler, “Üsküdar Amerikan ev han›m›
yetifltirir” anlay›fl›n›n son örnekleriyiz

herhalde. Sonuyuz diyorum çünkü
kimsenin sadece ev han›m› olmada gözü
yoktu. Bizden sonra da neredeyse
tamamen kalkt› bu anlay›fl. Bununla
birlikte kalabal›k bir ortamda yemek nas›l
yenir, yemek adab› nedir gibi bilgileri
ö¤rendi¤imiz için çok flansl›y›z. Her fley
çok sistemli oldu¤u için tüm inceliklerini
ö¤renmifltik. Bu flekilde yetiflmek tabi
bizleri farkl› k›ld›.

Birçok okulda kazand›r›lmayan

özgüven, düflündü¤ünü söyleyebilme

gibi vas›flar›n oluflmas›nda

ö¤retmenlerin ne gibi katk›s›n›n

oldu¤unu düflünüyorsunuz?

N.Ö.: Biz ikimiz de Anadolu çocu¤uyuz,
daha tutucu yetifltirildik. Adana’dan
‹stanbul’a gelmek benim için bir aç›l›m.
Sonra dünyan›n bugünkü kadar iç içe
olmad›¤› bir dönemde, 60’l› y›llarda
Amerika’dan gelen ö¤retmenlerimizin
olmas› da dünyam›z› zenginlefltiren baflka
bir nimet. Orada çocuk olarak flans›m›z,
o yafllarda yabanc› bir kültüre aflinal›k
kazanmam›zd›. Bambaflka insanlar
bambaflka bir dili ö¤retiyorlar ve siz de
bambaflka bir dünya oldu¤unu
keflfediyorsunuz. ‹ngilizce’yi bize çok iyi
ö¤rettiler. Haz›rl›ktayken bir hocam›z bizi
tek tek aya¤a kald›r›p, sesleri nas›l
ç›karaca¤›m›z› ö¤retirdi. fiimdi o zaman›n

Amerikal› hocalar› sayesinde hepimiz
‹ngilizce’yi çok iyi konuflup, yaz›p,
anlayabiliyoruz.

Bir k›z okulu olan Üsküdar ile

karfl›laflt›r›nca Tarsus’ta durum

nas›ld›?

Ö.Ö.: Bizim hocalarla iliflkimiz daha
arkadaflçayd›. Çünkü Tarsus’a çok de¤iflik
kesimlerden insanlar›n çocuklar› gelirdi.
Amerikan sisteminin özünde kural, ödül
ve ceza üçlüsü mevcuttu. Biz belki iklim
de nedeniyle biraz daha rahatt›k. Spor
ve sosyal aktiviteler öncelikli konulard›.
Özellikle ço¤u okuldan farkl› olarak
spora önem verilirdi. Dolay›s›yla
gençli¤imizi orada geçirdi¤imiz için çok
mutluyuz.

Okul bittikten sonra ne oldu?

Ö.Ö.: Tarsus’u bitirdikten sonra 1 sene
‹stanbul’da kald›m ve çal›flt›m. Benim
Kad›köy’deki evim merkez olmak üzere
tüm arkadafllar›m›zla bir araya gelmeye
devam ediyorduk. Ertesi sene Ortado¤u
Teknik Üniversitesi ‹fl ‹daresi bölümüne
girdim. ODTÜ’de boykotlar›n oldu¤u
bir dönemdi. Orada 2 sene kald›m. Baz›
arkadafllar›m futbol bursuyla Amerika’ya
gitmifllerdi. Ben de futbol bursuyla
University of Maryland’e gittim. Orada
da ‹fl ‹daresi bölümüne devam ederken
aile mesle¤imiz olan ziraat alan›nda
çal›flmaya karar verdim. Amerika’da da
1,5 sene kald›ktan sonra Türkiye’ye
döndüm. Askere gitmeden önce de
Nilgün ile evlendik. 29 Ekim 1973’te
köprünün de aç›ld›¤› tarihte askerli¤imi
bitirdim.
N.Ö.: Ertesi gün de Adana’ya gitti. Gidifl
o gidifl, halen çal›fl›yor.

“Amerikan sisteminin özünde
kural, ödül ve ceza üçlüsü
mevcuttu. Biz belki iklim
nedeniyle biraz daha rahatt›k.
Spor ve sosyal aktiviteler
öncelikli konulard›.”



Ya siz?

N.Ö.: Ben Eczac›l›k Fakültesinde
okudum, bitirince de bir eczane açt›m.
Bir süre eczac›l›k yapt›m. Sonra Özden
aile ifli olan çiftçilik üzerine ihracat ifli
yapmak istedi. Bana eczaneyi kapamam›
ve birlikte ihracat flirketi kurmay› teklif
etti. 1984 senesinde flirketi kurduk.

Birlikte çal›flmaya böyle bafllad›n›z

yani?

Ö.Ö.: Evet, o zaman hem narenciye hem
de tarla üretimimiz vard›. Birlikte narenciye
ürünlerimizin ihracat a¤›rl›kl› sat›fl›yla
ilgilenmeye bafllad›k. Çünkü hangi
sektörde ne üretirseniz üretin, satmas›n›
bilmedikten sonra bir k›ymeti yok. Mevcut
ziraat iflletmemizi anonim flirket haline
getirdik. Nilgün de d›fl iliflkilerle ilgileniyor,
müflterileri buluyordu. O zaman Avrupa
a¤›rl›kl› çal›fl›yorduk. Sonra Nilgün,
çocuklar›n e¤itimi ile ilgilenmeye bafllad›.
Çocuklar büyüdükten sonra onlar da bu
iflte çal›flmaya bafllad›lar. K›z›m›z
Romanya’dan, o¤lumuz da Rusya’dan
bize destek oluyor. Tabi bu konuda onlara
hiçbir bask› yapmad›k. Beraber çal›flmay›
kendileri seçtiler. Sonuç olarak tam bir
aile flirketi haline geldik.
N.Ö.: Biz kar›-koca olarak çok verimli
bir çal›flma hayat› sürdürdük ve
sürdürmekteyiz. 37 senelik evliyiz ve

birbirimize en yak›n oldu¤umuz dönem
birlikte çal›flt›¤›m›z dönemdir. Çünkü çok
fazla fley paylaflt›k ve ortaya bir fley ç›kard›k.
Bu, çok mutluluk verici...

Özler Ziraat’ten ve çal›flma

biçiminizden bahsedebilir misiniz?

Ö.Ö.: Merkezi Adana olan, kendi
üretti¤i ve d›flar›dan ald›¤› narenciyeyi
ço¤unlukla d›fl pazarlara satan bir
flirketimiz var. Zamanla Avrupa
pazar›ndan Rusya’ya do¤ru kayd›k. Son
sekiz senedir de Rusya’da kendi
flirketimiz var. Üretimimiz kendi
kontrolümüzde oldu¤undan ve daha
kondüsyonlu meyve yetifltirme imkan›na
sahip oldu¤umuzdan uzak pazarlara da
ulaflabiliyoruz. Adana’dan yola ç›kan
mal›m›z 3-4 gün içinde Rusya’ya
ulaflabiliyor. Dolay›s›yla o bölgede aktif
ve dinamik bir pazarlama faaliyetimiz
var. Kendi üretimimizin da¤›t›m›n›
kendimiz yaparak hizmeti do¤rudan
kontrol edebiliyoruz. Rusya’da
yap›lanmak bir riskti. Rusya’n›n geçti¤i
bütün krizlerden biz de geçtik. Ama
müflteriye ne kadar yak›nsan›z sat›fl ve
müflteri memnuniyeti takibini yapmak
aç›s›ndan o kadar avantajl› durumdas›n›z
demektir. Dünyan›n küçülmesiyle
beraber hangi sektörde olursan›z olun
müflteriye yak›n olmak elzem hale geldi.

Türkiye’deki tar›m sektörü ve

sorunlar› hakk›nda ne

düflünüyorsunuz?

Ö.Ö.: fiirketi anonim flirket haline
getirmemizin sebebi profesyonel bir kimlik
kazanmakt›. Türkiye’de toprak miras
yoluyla küçük küçük ünitelere bölünüyor.
Küçüldükçe de iflin fizibilitesi, verimlili¤i
kayboluyor. Türkiye’de tar›m›n en büyük
sorunlar›ndan biri budur. Bütünlefltirici
teflvikler oluflturulmad›kça da bu sorun
afl›lamayacakt›r.

Sizin gibi büyük firmalar d›fl›nda

kalanlar için bu durum yurt d›fl› ile

rekabeti de önlüyor herhalde?

Ö.Ö.: Bizimki gibi bir tar›m firmas›
herhalde Türkiye’de ilktir. Bizim de yola
ç›k›fl amac›m›z tar›m arazilerinin
parçalanmas›na engel olmakt›. Di¤er
ülkeleri inceledik ve arazinin parçalanmas›n›
önleyici düzenlemeler oldu¤unu gördük.
Yurdumuzda bu tarz yap›lanmalar olmad›¤›
için insanlar büyük at›l›mlara cesaret
edemiyor. Kapasitenizin büyümesi,
üretiminizin artmas› için arazinizi
ço¤altman›z laz›m. Türkiye’de arazilerin
küçük ve da¤›n›k olmas› sebebiyle toplu
arazi al›m› da zorlaflt›¤›ndan Romanya’ya
gittik. Üstelik dünya ölçeklerine göre
Türkiye’deki arazi çok daha pahal›.
Romanya’ya giderek hem arazimizi
geniflletmifl hem de Avrupa ve Rusya
pazar›na yak›n bir üs oluflturmufl olduk.

Türkiye tar›m sektöründe kullan›lan

teknolojiler konusunda ne

düflünüyorsunuz?

Ö.Ö.: Arazi küçülmesi sorununa paralel
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“Türkiye’de toprak
miras yoluyla küçük
küçük ünitelere bölünüyor.
Küçüldükçe de iflin fizibilitesi,
verimlili¤i kayboluyor.
Türkiye’de tar›m›n en büyük
sorunlar›ndan biri budur.”
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olarak teknoloji kullan›m›n›n potansiyeli de
düflüyor. Mesela bir sulama tekni¤i olan
“damlama”y› yaklafl›k 18 sene önce
Adana’da ilk biz kullanmaya bafllad›k.
Adana’daki di¤er zirai iflletmeler, bu
teknolojiye 2-3 senedir devlet teflviki ile
geçmekteler. Maalesef para kazand›racak

bile olsa insanlar kendi iflletmelerine
güvenemediklerinden, flartlar zorlamad›kça
para harcamak, yat›r›m yapmak istemiyorlar.
Ben damlama teknolojisini ilk uygulad›¤›mda
“Su bu kadar ucuzken neden böyle bir fley
yap›yorsun?” gibi tepkiler al›yordum.

Damlama sulama yöntemin

avantajlar› nedir?

Ö.Ö.: Bu yöntemde çok az su kullan›l›r.
Sudan öyle tasarruf edersiniz ki hesab›n›z›
bildi¤iniz takdirde damlama sulama için
yapt›¤›n›z yat›r›m› çok h›zl› geri
kazan›rs›n›z.
N.Ö.: Biliyorsunuz geçenlerde ‹stanbul’da
Dünya Su Forumu yap›ld›. Dünya
nüfusunun h›zl› art›fl›na paralel olarak su
çok önemli bir problem haline gelmifl;
hayati bir de¤er kazanm›fl durumda.
Dolay›s›yla herkes suyu ihtiyaçlar› için en
iyi flekilde kullanmak zorunda.
Ö.Ö.: Tar›m sulamas›, su tüketiminde
önemli bir pay sahibi ama bunun yaklafl›k
%70’i israf. Yanl›fl sulama yöntemleri,
buharlaflma bu durumun etkenlerinden
birkaç›. Örne¤in biz damlama yöntemi
kullanmam›za ra¤men buharlaflman›n
etkilerini en aza indirmek için sulamay›
gece yap›yoruz. Anlayaca¤›n›z, tar›m uzun
soluk ve sab›r isteyen bir maraton.

Son y›llarda hayat›m›za “organik

tar›m” diye bir kavram girdi. Bu

“organik” ayr›m› biraz garip de¤il mi?

Böyle bir s›n›fland›rman›n yap›lmas›

üretimde birfleylerin yanl›fl yap›ld›¤›

anlam›na m› geliyor? Öyle ise bu

yanl›fl nerede yap›l›yor?

Ö.Ö.: Organik tar›m konusunda bizim
birebir bir tecrübemiz yok. Bundan 20
sene önce kullan›lan ilaçlar ve onlara
verilen izinlerin s›n›rlar›yla flimdikiler
aras›nda çok büyük farklar var. ‹nsanlar
bu konuda bilinçlendikçe o s›n›rlar›
azaltmak yönünde çabalar da artmakta.
Yap›lan araflt›rmalar kullan›lan baz› ilaçlar›n
zararlar›n› ortaya koyuyor. Organik tar›m,
yo¤un ilaç kullan›m›na ve bunun neden
oldu¤u zararlara verilen bir reaksiyondur.
N.Ö.: Tar›mda üretimi artt›rmak, kaliteyi

yükseltmek için bir tak›m kimyasallar
kullan›lmaya baflland›, o kimyasallar›n
insan sa¤l›¤›n› tehdit eder boyutlara
gelmesi nedeniyle de insanlar organik
aray›fl›na girdiler. Kimyasal ilaç, kimyasal
gübre kullanmadan do¤al mal üretme
ihtiyac› da o zaman do¤du.
Ö.Ö.: fiu anda insan sa¤l›¤›na hiç zarar
vermiyor dedi¤imiz bir üretim yok. Olsa
bile verimlili¤i çok düflük. Bu nedenle de
çok pahal›. Bu çerçevede insan ve çevre
sa¤l›¤›na en az zararl› tar›m ad›na bir
tak›m geliflmeler oldu. Ama Türkiye’de
bu, suland›r›lm›fl bir kavram. Organik ifli
çok genifl bir zemine yay›ld›. Ama flu
andaki araflt›rmalar paralelinde daha s›k›
normlar çerçevesinde ilaçlara verilen izinler
de üretimleri de de¤iflime u¤ruyor. Mesela
son ç›kan kanuna göre zirai ilaçlar reçete
ile sat›l›yor.

Son olarak destekçisi oldu¤unuz 40.

Y›l kutlamalar›ndan bahsedebilir

misiniz?

N.Ö.: S›n›f arkadafl›m ve SEV Yönetim
Kurulu üyesi Hale Dicleli bu
kutlamalardan haberdar etti¤i ve sponsor
arad›klar›n› söyledi¤i zaman biz de
sponsor olabiliriz dedik. O dönem
mandalinalar›m›z vard›; mezunlar›m›zla
memuniyetle paylaflt›k.

SEV’in üç okulun mezunlar›n› bir

araya getirme çabalar› hakk›nda ne

düflünüyorsunuz? 40. Y›l ile bafllayan

bu süreci bir dergi ile kal›c›laflt›rmak

konusuna ne diyorsunuz?

N.Ö.: Mezunlar› bir araya getirmek hem
dostluklar› güçlendirmek hem de okula
kaynak oluflturabilmek anlam›nda önemli
bir mevzu. Örne¤in Amerika’daki okullar
mezunlar›n›n katk›lar›yla ayakta duruyor.
Dolay›s›yla mezunlar›n okula sahip
ç›kmas›n› sa¤lamak bu iflin en önemli k›sm›.
Ö.Ö.: Bu dayan›flma kültürünün ifllenmesi
gerekiyor. Mesela bizim o¤lumuz
Amerika’daki mezun oldu¤u okula her
y›l destekte bulunuyor. Bu onlar›n
okurken ö¤rencilere afl›lad›¤› bir
sorumluluk bilinci ve okula ba¤l›l›k.

Nilgün Özler ayn› zamanda bir

Soroptimist. Adana Soroptimist

Kulübü’nün kurucu baflkan›. ‹fl ve

meslek kad›nlar›n› bir araya

getiren ve 1921 y›l›nda kurulan

örgüt, Soroptimist International,

1948 y›l›ndan beri Türkiye’de de

faaliyet gösteriyor. Nilgün Han›m

2003-2006 aras›nda Türkiye

Federasyon Baflkanl›¤› yapm›fl.

Hali haz›rda da Soroptimist

International Europe 2. Baflkan›.

Kamuya yararl› kurulufllar olan

Soroptimist örgütlerinin

Birleflmifl Milletler ile istiflari

ortakl›¤› var. E¤itim, sa¤l›k,

ekonomik ve sosyal geliflme,

uluslararas› iyiniyet ve anlay›fl,

çevre gibi BM’nin alt› program

alan›nda çal›flmalar yürüten

“iyiliksever k›zkardefller”  okuma

yazma kurslar› aç›yor, burslar

sa¤l›yor, konferanslar

düzenliyorlar.
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CI Okul Müdürü Charles C.
Hanna, ACI Türk Müdür
Baflyard›mc›s› Anet Gomel

(ACI ’70) ve ACI ‹letiflim ve Halkla
‹liflkiler Koordinatörü Aydan Yak›n
(ACI ’89) ‹zmir Amerikan Koleji’nde
bafllat›lacak yat›l›l›k uygulamas› hakk›nda
bizi bilgilendirdi.

70’li y›llar›n ortalar›na kadar ACI’da

yat›l›l›k bulunuyormufl, daha sonra

bu hizmete son verilmifl. Bu projenin

tekrar canlanmas› nas›l oldu?

Anet Gomel: Son birkaç y›ld›r her kay›t
döneminde il d›fl›ndan zaten 10-15
ö¤renci  kabul etmekteydik. 2008-2009
ö¤retim y›l›nda il d›fl›ndan 22 ö¤renci
okulumuza kay›t yapt›rd›. Sadece Ege
Bölgesi’nden de¤il, Türkiye’nin her
yerinden gelen ö¤rencimiz var. fiu anda
‹zmir’de kendi imkanlar› ile kalmaktalar.
Yo¤un talep bizleri bu flekilde

yönlendirdi. Yat›l›l›k ile daha çok
ö¤renciyi kabul etme imkân›m›z olacak.
Ayr›ca bu at›l›m›, okulumuzun daha genifl
bir kitleye hitap etmesini sa¤lamak olarak
da de¤erlendirmek gerekir. Bu flekilde
iki y›ldan beri baflar›yla uygulamakta
oldu¤umuz Uluslararas› Bakalorya
program›ndan ve ö¤rencinin kiflisel
geliflimine katk›da bulunan sosyal etkinlik
program›m›zdan daha fazla ö¤renci
yararlanm›fl olacakt›r.
Esasen okulumuzun geçmiflinde varolan
bu gelene¤i yeniden hayata geçirecek
olmaktan heyecan duyuyoruz.

fiu anda ‹zmir d›fl›ndan olan

ö¤rencileriniz nerelerden geliyorlar?

Aydan Yak›n: fiu anda ‹stanbul, Ayd›n,
Gaziantep, Erzurum. Elaz›¤, Söke,
Denizli, Uflak, Kütahya, Bal›kesir, Mu¤la,
Antalya, Kafl ve daha birçok yerden gelmifl
olan toplam 53 ö¤rencimiz bulunuyor.

röportaj

A‹zmir Amerikan Koleji’nde
gelecek y›l uygulamaya
bafllanacak yat›l›l›k
uygulamas›, bafllang›ç
olarak 50 k›z ö¤renciyi
kaps›yor. SEV taraf›ndan
infla edilen yeni Taner
binas›n›n üst kat›nda
projelenen yat›l› bölüm, son
derece modern koflullarda
ve s›cak bir ortam
düflünülerek tasarlanm›fl.

ACI’da yat›l›l›k
yeniden bafll›yor

ACI’da yat›l›l›k
yeniden bafll›yor

Temsili resimdir.
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Projeyi biraz anlatabilir misiniz?

Odalar, fiziksel olanaklar...

Charles C. Hanna: Bu projeyi
gerçeklefltirmek amac› ile Sa¤l›k ve E¤itim
Vakf› taraf›ndan okulumuzda infla
edilmekte olan yeni Taner binas›n›n üst
kat› yaklafl›k 50 k›z ö¤renci için bir yat›l›
bölüm olarak haz›rlanmaktad›r. ‹zmir’in
merkezi bir semtinde, efli zor bulunan bir
kampüsün içinde, nefis manzaraya sahip
çok güzel ve modern bir yurt olaca¤›n›
düflünüyoruz.
Odalar hayli genifl, üçer kiflinin kalmas›
planlan›yor. Odalar en yeni tasar›mlar göz
önünde bulundurularak düzenleniyor.
Odalar, arkadafll›¤›n paylafl›ld›¤› s›cak bir
ortam olmakla birlikte her ö¤renciye kendi
özel alan›n› da sunacak flekilde planlan›yor.
Ortak kullan›ma aç›k bir mutfak,
çamafl›rhane ve ütü odas›n›n yer ald›¤›
yurt kat›m›zda yeteri say›da banyo ve
tuvalet de bulunmakta. Ö¤renciler
odalar›n›n haricinde, oturma alan› ve çat›
salonunda arkadafllar›yla birlikte vakit
geçirebilecekler.
Binada bulunan yemekhanede her gün
üç ö¤ün yeme¤in sunulaca¤› k›z
yurdumuzda  ö¤renciler okul sonras›nda
etüdlere kat›lacaklar.

Gelecek ö¤rencilerin ‹zmir’e ve okula

uyumu için ne gibi etkinlikler

planlanacak?

A.Y.: Ö¤rencilerimiz için sadece kalacak
bir mekan yaratmaktan öte, belli kurallar

dahilinde bir aile ortam› da sunmaya
çal›flaca¤›z. fiu anda zaten ‹zmir d›fl›ndan
gelen ö¤rencilerimiz ile ilgili Okul
‹daremizin yan›s›ra Okul Aile Birli¤imiz,
Rehberlik Bölümümüz, Ö¤renci
Birli¤imiz ve Sa¤l›k Birimimiz etkin olarak
görev yap›yor. Y›l boyunca da bireysel
ilgimizi sürdürüyoruz.
Yat›l› bölümümüz sayesinde deste¤imiz
ve sa¤layaca¤›m›z olanaklar çok daha fazla
olacak. Kendileri için ö¤retmenlerimizin
de katk›s› ile birçok etkinlikler
düzenleyece¤iz. Bu flekilde akademik
e¤itim program›n›n yan›nda sosyal aç›dan
da kapsaml› bir programa dahil olacaklar.
Ayr›ca okulumuza yeni kaydolan ve k›z
yurdunda kalacak olan Haz›rl›k

ö¤rencilerimiz, aileleriyle birlikte, okullar
aç›lmadan önceki son haftasonu bir
oryantasyon program›na dahil olacaklar.
Bu programla ö¤rencilerin yat›l› hayata,
‹zmir’e ve “ikinci yuva”lar›na uyum
sa¤lamalar› için gerekli olan bilgilerin
verilmesini amaçl›yoruz.

Ya hafta sonlar›?

A.G.: Yedi günlük yat›l› program›m›z
dahilinde çeflitli etkinliklerin organize
edilece¤i yurtta ö¤rencilerimizin hafta
sonlar› spor, müzik ve tiyatro gibi
aktivitelerden faydalanmalar›n›
sa¤layaca¤›z. Bu etkinliklerin
planlanmas›nda zaman zaman
ö¤rencilerden gelen önerileri de
de¤erlendirece¤iz.

Gelecekte erkekler için de bu tip bir

yurt planl›yor musunuz?

C.H.: K›z ö¤renciler için 2009 Eylül’de
bafllat›lacak bu çal›flmay› ilk ad›m olarak
kabul etmek gerekir. Erkek ö¤rencilere
de yak›n gelecekte mutlaka bu olana¤›
sunmak istiyoruz.

“Odalar, arkadafll›¤›n paylafl›ld›¤›
s›cak bir ortam olmakla birlikte
her ö¤renciye kendi özel alan›n›
da sunacak flekilde planlan›yor.”

Soldan sa¤a; ACI Türk Müdür Baflyard›mc›s› Anet Gomel, ACI Okul Müdürü
Charles C. Hanna ve ACI ‹letiflim ve Halkla ‹liflkiler Koordinatörü Aydan Yak›n.

Temsili resimdir.



Yat›l› ve gündüzlü olmak baz› okullarda
oldukça önemli kavramlard›r. Genellikle
buralardaki çocuklar, kendileri hangi
durumdaysa di¤erinin yerinde olmay› ister
ve kendini “flanss›z” görür. Oysa her
olayda oldu¤u gibi yat›l›l›kta da, çocu¤a
kazand›rd›klar›yla, erken yaflta çocu¤un
psikolojisi üzerinde yaratt›¤› izlerle hem
olumlu hem de olumsuz yönler vard›r.

Yat›l›l›k, daha önceki senelerde çocu¤un
hayat›na ergenlik öncesi dönemde
girerken, flimdilerde ergenli¤in etkilerinin
en yo¤un yafland›¤› 14-15 yafllar›nda yer
almaya bafll›yor. Bu da yat›l› olman›n kifliye
katt›¤› tüm etkileri daha az bir düzeye
indirgiyor. Eskiden, çocuk tam
bilinçlenmemiflken, hatta büyüklerin
deyimiyle “mayas› henüz yaflken” disiplinli
bir ortama daha kolay adapte oluyor, okul
kurallar›yla fazlaca bir s›k›nt› yaflam›yordu.
Ne var ki flimdilerde çocuklar bilinç
düzeyleri yükselmeye bafllay›p,
bireyselleflme savafl›ndayken ve
çevresindeki tüm otoriteleri sorgular
vaziyetteyken koyulan kurallara sorunsuzca
uyum göstermesi pek mümkün
olmayabiliyor.

Problem çözme becerisi, uyum ve

özgüven

Okulun ev yerine geçmesi daha önce de
belirtti¤imiz gibi hem art›lar hem de eksiler
içeriyor. Öncelikle çocu¤a katt›¤› pozitif
taraflar›na bak›lacak olursa ilk göze çarpan;

problem çözme becerisini kazand›rmas›
olacakt›r. Bu tip bir okula bafllayana kadar
anne/baba korumas› alt›nda büyürken
birçok problemi baflkalar› taraf›ndan
çözümlenmifl çocuk, ilk günden itibaren
de¤iflik büyüklükteki sorunlara maruz
kalacakt›r. Bafllang›çta, duydu¤u özlemle
bafla ç›kmak ve yeni hayat›na adapte olmak
bu becerinin geliflimine sebep olurken,
daha sonralar› hasta oldu¤unda
yapacaklar›, ö¤retmenlerle kuraca¤› iliflkiler
giderek problem çözme yetene¤inin
artmas›na ve ilerleyen y›llarda hayata
donan›ml› at›lmas›na neden olacakt›r. ‹rili
ufakl› bu sorunlar› aflmak, çocu¤un hem
çabuk olgunlaflmas›nda hem de
özgüveninin yüksek olmas›nda ciddi bir
rol oynayacakt›r.

Zaman› iyi programlama

Bunlar›n yan› s›ra yat›l› olan çocuklar›n
ders çal›flma zamanlar› gündüzlülere göre
daha programlanm›fl bir haldedir.
Di¤erlerinin çal›flma zaman›n› erteleme,
k›sa zamanda yap›lan iflten s›k›l›p b›rakma
gibi alternatifleri varken yat›l›larda verilen
sorumluluklar› etüt zamanlar›nda bitirmek
zorunluluktur. Yap›lmas› gerekeni
zaman›nda sonland›rmak, disiplinli olmak
da kuflkusuz ilerleyen y›llarda kifliye olumlu
yans›yacak özelliklerdendir.

Sosyal beceriler

En son olarak, bu sistemin kifliye katt›¤›
olumlu yanlardan, sosyal beceriyi
görebiliriz. Bugün birçok çocu¤un iliflki
kurma ve onu devam ettirme sorunlar›n›
yaflay›p bilgisayar odakl› bir yaflam
kurdu¤unu düflünürsek yat›l› olmak, bu
konuda da ciddi bir avantaj sa¤lamaktad›r.
Çocuk bir çok de¤iflik ortamdan gelip,
farkl› yetifltirilmifl ve hayata baflka

pencerelerden bakan çocuklarla yaflad›¤›
mekan› ve en önemlisi tüm zaman›n›
paylaflmak zorunda olu¤undan onlarla
anlaflma yollar›n› h›zl› bir flekilde
ö¤reniyor. Bunlar›n d›fl›nda bir gruba
girme, orada kendini ifade etme, kazand›¤›
dostluklara sahip ç›kma çocu¤un aidiyet
duygusunu, özgüvenini ve sosyal
becerilerini gelifltiriyor.

Zorlu bir süreç

Yat›l›l›¤›n kifliye kazand›rd›¤› tüm bu
olumlu özelliklerin yan› s›ra bazen bu
sürece al›flmak baz›lar›na sanc›l› dönemler
geçirtebilmektedir. O güne kadar yuva
kavram› sadece yaflad›¤› evden oluflan,
okulun e¤itim al›nan ve dönülen bir
mekan oldu¤unu kafas›na kodlayan çocuk
birdenbire kocaman bir yap›n›n parças›
olup bu düzene ve koyulan kurallara
al›flmaya çal›fl›rken s›k›nt›lar
yaflayabilmektedir. Bu durum, ailesinden
muhtemelen ilk defa yaflad›¤› bu ayr›l›kla
da birleflince baz›lar› için ciddi travmalara
sebep olabilmektedir. Kendini yaln›z ve
çaresiz hissetme, sorunlarla bafla ç›kamama,
yaflad›¤› yo¤un mutsuzluk, kendini
yaflad›¤› mekana ait hissedememe okulun
rehberlik biriminin de¤erlendirmeleri
sayesinde tespit edilmelidir. Aksi takdirde
akademik baflar›n›n düflmesiyle bafllayan
problemler, zamanla çocu¤un hayat›n›n
her alan›na yay›lacakt›r. Bütün olumlu ve
olumsuz yanlar›yla yat›l›l›k sistemi daha
önce de belirtti¤im gibi etkilerini okula
girdikleri yafltan dolay› eskiye oranla daha
az hissettirmektedir.

Merve Soysal Bafla
Uzman Klinik Psikolog
DBE Davran›fl Bilimleri Enstitüsü
Çocuk ve Genç Bölümü
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Uzman Klinik Psikolog Merve
Soysal Bafla, yat›l›l›k
uygulamas›n›n eksilerini ve
art›lar›n› bizler için
de¤erlendirdi.

“Yat›l›l›k”
Temsili resimdir.

uzman görüflü
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konomik kriz, tüm dünyada
oldu¤u gibi ülkemizde de ciddi
bir flekilde hissediliyor. Bankac›l›k

ve finans sektöründe bafllayan kriz, her
geçen gün di¤er sektörleri de etkiliyor.
Az ya da çok tüm dünya bu krizden
nasibini al›yor. Krizin nedenlerini ve
boyutlar›n›, ülkemizin bu alanda en
deneyimli isimleriden biri olan Naci
S›¤›n’la (TAC ’80) konufltuk. Krizin
global nedenlerini irdelemenin yan› s›ra
Türkiye’ye yans›mas›n› da mercek alt›na
ald›k:

Yaklafl›k 25 y›ll›k bir bankac›l›k

deneyimine sahipsiniz. Ço¤umuz sizi

tan›yoruz ama yine de söyleflimize

bafllarken biraz kendinizden bahseder

misiniz?

Memnuniyetle! 1980, hem ülke için hem
de benim için önemli bir y›ld›r. Ülkenin
büyük bir de¤iflim yaflad›¤› bu y›l, ben de
liseyi bitirmifltim. Hemen o y›l, yüksek
ö¤renim için Amerika’ya gittim. Finans ve
bankac›l›k e¤itimi ald›m. Gayet baflar›l› bir
dört y›l›n ard›ndan yüksek lisansa bafllad›m.
Amac›m, finans alan›nda akademisyen
olmakt›. Bu esnada ailevi nedenlerle
Türkiye’ye geldim ve burada kald›m.
O yüzden yüksek lisans›m› Bo¤aziçi
Üniversitesi’nde tamamlad›m. Amac›m
yine akademisyen olmakt›. Fakat
Türkiye’nin 1980 sonras› ekonomik
liberalizasyonuyla birlikte ekonomi,
uluslararas› bir boyut kazanm›fl ve buna
ba¤l› olarak bankac›l›k sektörü de
yenilenmekte ve de¤iflim yaflamaktayd›.
1985 y›l›nda kendimi bu sektörün içinde

röportaj
Yaz›: Esra Sunar (ÜAA ’89)
Foto: Yüksel Alt›ntop
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Ülkemizin en de¤erli bankac›lar›ndan biri olan Yap› ve
Kredi Bankas› eski Genel Müdürü Naci S›¤›n’la (TAC ’80)
krizi konufltuk. Naci S›¤›n, bir y›l› aflk›n bir süredir tüm
dünyay› kas›p kavuran “kriz”in art›k bir kriz olmaktan
ç›kt›¤›n› ve bir “süreç”e dönüfltü¤ünü söylüyor.

Kriz, kriz olmaktan
ç›kt›!



buldum. Önce Uluslararas›-Interbank’ta
göreve bafllad›m. O s›rada bankac›l›¤›n en
popüler alanlar› “kredi” ve “pazarlama”yd›.
Bense “fon yönetimi” ve “sermaye
piyasalar›”n› tercih ettim. O y›llarda tercih
etti¤im bu iki alan da çok yeni alanlard› ve
finans sektörü içerisinde fazla bilinmiyordu.
Bu tercihi yaparken Amerika’da e¤itim
alm›fl olmam›n avantaj›n› da kulland›m.
Çünkü gidiflat›n da bu alanlara do¤ru
olaca¤›n› hissediyordum. 1991 y›l›nda Yap›
ve Kredi Bankas›’na geçtim. 1994 y›l›nda
fon yönetiminden sorumlu genel müdür
yard›mc›s› oldum. Yap› Kredi’de hem
Türkiye’yi hem de Türkiye’deki gerçek
bankac›l›¤› ö¤rendim. Özellikle “ticari-
bireysel bankac›l›k” hayat›ma girdi. “Fon
yönetimi” ve “sermaye piyasalar›” odakl›
bankac›l›¤›n ard›ndan “hizmet
bankac›l›¤›”n› ö¤renme f›rsat›n› Yap› Kredi
Bankas›’nda elde ettim. Herhalde bu alanda
da çok severek ve baflar›yla hizmet etmifl
olmal›y›m ki beni birgün yönetim kuruluna
ça¤›rd›lar ve dediler ki “sen art›k fon
yönetimi ve sermaye piyasalar›n› iyi
yapam›yorsun; o nedenle de biz seni oradan
al›yor ve bankan›n bafl›na koyuyoruz”.
1999’dan 2004 y›l›n›n sonuna kadar Yap›
ve Kredi Bankas›’n›n Genel Müdürü olarak
yaklafl›k befl buçuk y›l görev yapt›m. 1985
y›l›nda mesle¤e bafllad›¤›m› gözönüne
al›rsak tam 20 y›l› geride b›rakm›flt›m.
Türkiye’nin ekonomik ve sosyal aç›dan
büyük bir dinamizm ve büyük
dalgalanmalar yaflad›¤› koskoca bir 20 y›l...
Benim aç›mdan da oldukça yo¤un ve
hareketli geçen y›llard›. Bu süreçten sonra
kendime ve aileme zaman ay›rmak istedim.
‹yi bir karar verdi¤imi flimdi daha da iyi
anl›yorum. fiu an serbest finansal
dan›flmanl›k yap›yorum. 4 y›ll›k aradan
sonra mali sektöre tekrar dönebilirim.

Tüm dünyay› etkisi alt›na alan

ekonomik krizi nas›l

de¤erlendiriyorsunuz?

Son bir y›ldan bu yana sürekli dinledi¤imiz
kriz, art›k kriz olmaktan ç›kt› ve
yaflam›m›z›n bir parças› haline dönüfltü.
Sokakta, iflte, tiyatroda, akl›n›za gelebilecek

her yerde kriz konufluluyor. Oysa kriz,
ani, beklenmedik bir olayd›r. Fakat
neredeyse 15-16 ay oldu. O zamandan
bu yana süregelen bir olay art›k kriz de¤il
bence bir süreç halini alm›flt›r.

Krizin kökünde yatan nedenlere

bakt›¤›m›zda öncelikli olarak nelerden

söz edebiliriz?

Krizin arkas›nda 1990’l› y›llarda yaflanan
“finansal küreselleflme” yat›yor. 1990 sonras›
ülkeler aras›nda ticarette ve yat›r›mda ciddi
bir art›fl oldu. Bu sayede finansal fonlar›n
ak›flkanl›¤› kolaylaflt›. Bu dönem içerisinde
baflta ABD olmak üzere sermaye ihtiyaç
hissedilen her yere h›zl› bir flekilde akt›.
1990-2000 y›llar› aras›nda üretkenlik artt›,
büyük bir ekonomik geliflme yafland›. Bu
h›zl› geliflim sürecinde özellikle ciddi nüfusa
sahip olan Asya ülkelerinde nüfusun
üretime kat›lmas›yla tasarruflar artt›. Bu
tasarruflar, ihraç edilmeye baflland›. Bunun
sonucunda (bas›ndan da belki takip etti¤iniz
gibi) Japonya’daki ev han›mlar›
Türkiye’deki hazine bonolar›na kadar
yat›r›mlar yapmaya bafllad›lar! Bu kaynaklar
üretime girmeye bafllad› ve dünyada da
bakt›¤›m›z zaman h›zl› bir büyüme yafland›.
Özellikle 2002 ile 2007 y›llar› aras›nda...
Bu büyümeden Türkiye de nasibini ald›
ve 2002-2007 dönemine bakacak olursan›z
Türkiye ekonomisi de y›ll›k ortalama
% 6,7’lik hat›r› say›l›r bir büyüme sa¤lad›.
Bunun sonucunda ülkemizdeki kifli bafl›
gayri safi milli hâs›la 3 Bin ABD
Dolar’›ndan yaklafl›k 10 Bin ABD
Dolar’›na kadar yükseldi. Türk liras›n›n
afl›r› de¤erlenmesi de bu art›fla az da olsa
bir katk›da bulunmufltur. Tabi bu h›zl›
büyüme gerek dünyada gerekse ülkemizde
bir tak›m sorunlar› da beraberinde getirdi.

Peki bu kriz neden öncelikle banka

ve finans piyasalar›n› vurdu?

Bunu cevaplayabilmemiz için krize dünya
emek piyasalar› aç›s›ndan da bakmam›z
gerekiyor. Daha önce kapal› ekonomilere
sahip olan Çin ve Hindistan gibi büyük
Asya ülkeleri, dünya ekonomisiyle
bütünleflme yoluna girdiler ve nüfuslar›n›n

“Son bir y›ldan bu yana sürekli
dinledi¤imiz kriz, art›k kriz
olmaktan ç›kt› ve yaflam›m›z›n
bir parças› haline dönüfltü. Kriz,
ani, beklenmedik bir olayd›r.
Fakat neredeyse 15-16 ay oldu.
O zamandan bu yana süregelen
bir olay art›k kriz de¤il bence
bir süreç halini alm›flt›r.”
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büyüklü¤ünden dolay› dünyaya arzettikleri
emek miktar›, görülmemifl boyutlarda artt›.
Bu durum, hem üretim maliyetlerini
düflürdü hem de üretim miktar›n› art›rd›.
Mal arz›n›n fazla olmas›ndan dolay› fiyatlar
düfltü. Düflük enflasyon ortam›nda bir
büyüme yakaland› ki bu ekonomistlerin
de arzu ettikleri ideal bir ortamd›.
Tabii bunun sonucunda tasarruf fazlas›
olan ülkelerin yat›r›m ifltahlar› artt›.

Bu do¤rultuda o dönem için istikrarl› olan
finansal piyasalara ve ürünlere teveccüh
gösterdiler. Lokomotif ekonomi olan
Amerikan ekonomisi de bu süreci iyi
kulland› ve Amerikan Merkez Bankas›
bekleyifller paralelinde faiz oranlar›n› uzun
bir süre düflük tutarak esnek para
politikalar›na devam etti. Kal›c› ve uzun
vadeli bir ekonomik büyümeyi
gerçeklefltirmek amac›yla para arz› bu
süreçte artt›¤› için de para yat›r›m için
koflmaya bafllad›. ‹lk önceleri tabi ki risksiz
yat›r›m araçlar›na kay›fl bafllad›. Ama daha
sonra ister istemez tasarruflar›n artmas›,
faizlerin düflük seyri dünyadaki sermayeyi
riskli yat›r›m araçlar›na yönlendirdi. Tabi
ondan bir sonraki ad›m da gayrimenkul
sektöründeki yat›r›mlar oldu. Uzun vadeli
konut kredileri ve “mortgage”lar
sonucunda gayrimenkul fiyatlar›nda h›zl›
ama sa¤l›ks›z bir art›fl yafland›. Gerek ülkeler
gerek kurumlar gerekse de bireyler, büyük
bir “büyüme illüzyonu” yaflad›. Bu süreçte
herkes bankac›lar› suçluyor ama ben iflin
o kadar kolay oldu¤unu düflünmüyorum.
Olaya bir bütün olarak bakmak gerekir.
Tabii bankac›lar› bu durumda suçlamak
çok kolay! Çünkü bu kriz, bankalar›n
arac›l›k etti¤i ifllemlerden do¤an bir kriz
oldu¤u için ister istemez bankac›l›k sektörü
ve bankac›lar suçland›. Oysa ülkelerin
bankalar› denetleyen gözetim ve denetim
kurulufllar›, bankalar› derecelendiren
uluslararas› sayg›n reyting kurulufllar›,
bankalardan yüksek getirileri talep eden
yat›r›mc›lar, bankac›lar›n kendileri ve bu
kredileri kullanarak spekülasyon yapan
hane halk› da bu krizin ortaklar›d›r bence.

Dünya bankalar› ve finans kurulufllar›

çok ciddi zorluklar ve hatta iflaslar

yaflad›. Ülkemizdeki banka ve finans

kurulufllar›na bakt›¤›m›zdaysa en

az›ndan flimdilik çok ciddi bir tehlikeye

maruz kalmad›klar›n› görüyoruz.

Biraz da bu konuyu irdeleyebilir

miyiz?

Biz ülke olarak 1983-2002 y›llar› aras›nda
yani yaklafl›k yirmi y›l hep krizlerle yaflad›k
ve bir “ba¤›fl›kl›k” kazand›k. Tabii bunun

faturas›n› da yüksek ödedik. O yüzden di¤er
ülkelere nazaran krizi biz bir süre
hissetmedik. Örne¤in Amerika’da 2007 y›l›
Eylül ay›nda kendisini gösteren bu kriz,
bizim ülkemizde ancak 2008 y›l›n›n Eylül
ay›ndan sonra, yani tam bir y›l gecikmeyle
hissedildi. Türkiye’nin 2001 krizini yaflam›fl
olmas›; bu esnada mali sektörün yeniden
yap›land›r›lm›fl ve sermayelendirilmifl olmas›,
Türkiye’ye bir tak›m avantajlar kazand›rd›.
2002 ilâ 2007 y›llar› aras›nda ekonomideki
kal›c› büyüme, bankalar›n karl›l›¤›n› son
derece olumlu k›ld› ve bankalar›n sermayeleri
daha da güçlendi. Krizden bankalar›m›z›n
dünya bankalar› gibi kötü etkilenmemifl
olmas›n›n  bir nedeni bu. Fakat bir di¤er
neden de dünyaya oranla bankac›l›k
sektörümüzün oldukça küçük olmas›d›r.
31/12/2008 itibariyle Türk bankac›l›k
sektörünün toplam aktif büyüklü¤ü 470
milyar ABD Dolar› iken, ayn› dönemde
Almanya’n›n ikinci büyük bankas› olan
Commerzbank’›n aktif büyüklü¤ü 625
milyar Avro ya da o günkü kurlarla 800
milyar ABD Dolar›’d›r. Ayr›ca, 2001 y›l›nda
bafllat›lan Güçlü Ekonomiye Geçifl Program›
sonras› kamunun borçlanma gere¤inin
tedricen azalmas›yla bankalar daha önce
yo¤unlukla kamuya kulland›rd›klar›
kaynaklar› reel ekonomiye h›zl› bir flekilde
kayd›rmaya bafllad›lar.  Bu da, reel
ekonomide ciddi bir büyüme ve hepimizin
yaflam standard›nda da bir iyileflmeyi
beraberinde getirdi. Tabi bu Türkiye gibi
genç nüfusa sahip ve h›zla büyüyen bir
ülkede çok daha önce gerçekleflmesi gereken
bir durumdu. Bu nedenle bankalar›m›z bu
süreç içerisinde “zehirli ka¤›t” ya da “toksik
ürün” diye adland›r›lan, “varl›¤a dayal›
mortgage” veya “varl›¤a dayal› emlak
piyasas› türev enstrümanlar›”na hiçbir
flekilde yat›r›m yapmad›lar. Özetle,
bankalar›m›z›n bu krizden az etkilenmesinin
nedenleri; 2001 y›l›nda sektörün yeniden
sermayelendirilmesi ve sonras›nda kârl›
çal›flmas›, bankac›l›k otoritesinin sektör
üzerinde etkin gözetim ve denetim yapmas›,
sektörün göreceli olarak küçüklü¤ü,
bankalar›m›z›n “mortgage” ürünlerine
yat›r›m yapmamas› olarak aç›klanabilir.

“Eskiden bankalar›n kaynaklar›
yo¤unlukla kamu taraf›ndan
kullan›l›r ve reel sektöre bir fley
kalmazd›. Kamu borçlanma
gere¤inin tedricen azalmas›yla
2002 ile 2007 aras›nda
bankalar›m›z, yaratt›klar›
kaynaklar› ülke kalk›nmas› için
yo¤un bir flekilde
kullanm›fllard›r. Bu da
bankalar›m›z›n dünyadaki mali
krize neden olan “mortgage”
ürünlerine yat›r›m yapmalar›n›
engellemifltir.”
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Bundan sonra ekonomide sizce hangi

kavram önem kazanacak?

Bundan sonra bizim aç›m›zdan en sihirli
kavram “tasarruf”tur. Refah zaman›nda
da kriz zaman›nda da tasarrufa özen
göstermemiz gerekir. Çünkü ülkemizin
mali kaynaklar› k›s›tl›d›r. Krizi aflmak için
öncelikle so¤ukkanl› olmal› ve
kaynaklar›m›z› etkin, ak›lc› kullanmal›y›z.
Çözümleri so¤ukkanl›l›kla üretece¤iz ve
yard›mlaflarak, daha önceki
al›flkanl›klar›m›zdan uzaklafl›p tasarruflu
bir flekilde bu zor süreci atlataca¤›z. Kriz,
ilelebet devam etmeyecek. Ekonomi,
döngülerden (“cycle”lardan) ibarettir. Bu
döngülerin süreçleri biraz uzayabilir ama
ben,  ülke olarak da dünya olarak da bu
krizin atlat›laca¤›n› biliyorum. Sonuçta çok
karamsar olmamak laz›m. Kriz bir f›rsatt›r.
Kriz bir “kötülük”se e¤er; her kötülükten
bir iyilik do¤ar! Krizden sonra daha disiplinli,
daha kal›c› ve sa¤lam bir yaflam bizi bekliyor.

Sizce bu kriz, ne kadar sürer?

Bu krizin gerek dünyada gerekse de
ülkemizde en az bir alt› ay daha sürece¤i
konusunda hemen hemen herkes hemfikir.
Alt› ay sonra da her fley güllük gülistanl›k
olmayacak. Türkiye o kadar hissetmese de
dünya, büyük bir korku yaflad›. Dolay›s›yla
herkes ve her sektör daha da çekingen
olacakt›r. Örne¤in bankac›lar kredi
verirlerken eskisi kadar rahat

olamayacaklard›r. Sonuçta verilen bir kredi
kart› da kulland›r›lan büyük bir kredi de
bankac› aç›s›ndan bir risk olarak görülür.
Çünkü bankac› bir nevi emanetçidir.
Bankac›, tasarruf sahibinin mevduat›n› al›r,
ihtiyac› olan kullan›c›ya geri almak üzere
verir. Bankac›lar bu emaneti çok dikkatli
yönetmek zorundad›rlar. Birisi size paras›n›
getiriyor ve emanet ediyorsa size güvendi¤i
içindir. O yüzden bankalar çok sorumlu
davranmak durumundad›rlar. Bu krizden
sonra ABD, ‹ngiltere ve Avrupa’n›n birçok
geliflmifl ülkesinde, devletler, özel bankalara
büyük boyutta kaynak (sermaye + borç)
aktarmaya bafllad›lar. Bunun nedeni de
bankalar›n ciddi zararlar› (flu ana kadar
1 trilyon ABD Dolar› kadar bir karfl›l›k
ayr›lm›fl olup, bunun 2 trilyona yaklaflmas›
öngörülmektedir) ve yeni kredi verecek

güçlerinin kalmam›fl olmas›d›r. Bankalar
flimdi flah›slar›n yerine ülkelerin
mevduatlar›n›, yani ülkelerin kaynaklar›n›
kullan›yorlar. Bu al›fl›lagelmedik durumdan
dolay› bankalar kredi süreçlerini daha
yavafllatacak ve muhafazakarlaflt›racaklard›r.
Bankalar devlet destekleri sayesinde elde
ettikleri bu yeni kaynaklar› ekonomiye
yavafl yavafl kulland›rmaya bafllad›lar. Fakat
bunun etkilerini en erken 6 ilâ 9 ay sonra
görebiliriz. Yani bu senenin üçüncü
çeyre¤inden önce hiçbir flekilde iyileflme
beklenmemelidir.

Türkiye daha önce yaflad›¤› krizlerde

oldu¤u gibi büyük bir devalüasyon

tehlikesiyle karfl› karfl›ya kalabilir mi?

Bence kalmaz. 2001’de Güçlü Ekonomiye
Geçifl Program›’yla ülkemizdeki kur
serbestisi daha da artt›r›ld› ve “dalgal› kur
sistemi”ne geçildi. O yüzden yerel para
biriminin (TL) de¤eri günlük olarak serbest
piyasada belirleniyor. Nitekim son 6-7
ayd›r Türk Liras›’n›n, yabanc› para sepetine
karfl› yaklafl›k % 35 - 40 de¤er kaybetmifl
oldu¤unu görüyoruz. Devalüasyon zaten
olmufl! O nedenle ileri dönük devalüasyon
beklentisi ve Türk Liras›’n›n afl›r› de¤er
kayb› söz konusu olmaz, ancak TL’nin
de¤erlenmesi de beklenmemelidir.
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“Bundan sonra bizim aç›m›zdan
en sihirli kavram “tasarruf”tur.
Refah zaman›nda da kriz
zaman›nda da tasarrufa özen
göstermemiz gerekir. Çünkü
ülkemizin mali kaynaklar› k›s›tl›!
Krizi aflmak için öncelikle
so¤ukkanl› olmal›y›z.”
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hose familiar with the history of the
American Board in Turkey are well aware
of the Board’s former girls’ schools that

the Sa¤l›k ve E¤itim Vakf› (SEV) now operates as
co-ed high schools: Üsküdar American Academy
(ÜAA) and the American Collegiate Institute (ACI),
both founded in the 1870s.  History enthusiasts
might not be acquainted with another, earlier girls’
school, whose property SEV owns, but currently
uses for a different purpose.

This school was the Girls’ Seminary at Antep (today’s
Gaziantep); one of the first Western-modeled
secondary schools for young women in central
Anatolia, as well as the Ottoman Empire.  Established
by the American Board, it was run (as were other
girls’ schools in Turkey) by members of the Woman’s
Board of Missions, or WBM, a women’s auxiliary
of the Board.  Its imposing former building is now

part of the SEV Gaziantep
American Hospital -Polyclinic
B Block- in the west section
of the hospital grounds.

The seminary was launched
in a private home in 1859 by
Susan Schneider (wife of
Benjamin Schneider, the
American Board’s head
worker in Antep) and
established formally as a day
school by Myra Proctor with
a class of eight in July 1860.

In 1862, the school opened a boarding department
with four girls.  By the time Principal Proctor took
her first leave of absence six years later, thirty-one
students were entered on the seminary’s rolls and
twenty-eight had graduated from the school.

This success had not been achieved easily.  Miss
Proctor had confronted many challenges, including
certain biases in the community.  Educational
opportunities in Antep during the nineteenth century
were limited, and though the populace wanted to
educate its youth, schooling was for boys, not girls.
A teacher at the seminary recounted that a resident
of a nearby town voiced the opinion of many when
he exclaimed upon hearing about the Antep institute:
“A school for girls!... They’ll be having a school for
donkeys next.”
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A Girls’ School at Antep

Myra Proctor (1834-1914).

The first Girls’ Seminary in Kayac›k
(at the top of the hill in the center of the picture).



During its first seven years, the seminary at Antep
occupied various rented sites.  In 1867, it moved
into a permanent building, at the summit of a hill
in the city’s Kayac›k neighborhood.  Miss Proctor
thought that the site was too pretentious, but an
acquaintance remarked that she should be glad,
because every visitor to Antep would take notice
and marvel that so much money and effort had
been expended on girls.  Hence, “the building itself
would plead the cause of education for girls.”

By 1885, the school had
outgrown its Kayac›k quarters
and constructed a more
spacious edifice on the
outskirts of Antep, adjacent
to the Azariah Smith
Memorial Hospital.  The
seminary’s second principal,
Ellen Pierce, who had taken
over from Myra Proctor in
1878, played a crucial role in
this task, even providing
financial support from her
own pocket.  Twice after its

erection in 1885, the new building was devastated
by fire, partially in 1888 and almost fully in 1906.
 On both occasions it was rebuilt on the same
foundations.  The last structure ,completed in
November 1906, is the building that now serves
as a polyclinic of the SEV Gaziantep American
Hospital.

The chief aim of the seminary at Antep was to
educate teachers and homemakers.  Girls 13 years
of age or older could apply for admission, and the
three-year curriculum (four by the early 1900s)
included mathematics, geography, history, theology,
physiology, astronomy, and the Turkish, Armenian,
and English languages.  “Domestic economy” was
also taught, and instruction was supplemented by
ample practical training.  The seminary prided itself
on being like a home, where the girls cooked their
own meals, cleaned their quarters, gathered firewood,
and drew water from the well.

In its early days, the school received little income
from pupils and relied on donations from benefactors
in Turkey and abroad to cover its costs.  The
seminary never became self-sufficient, and
contributions remained a financial necessity, but
student revenue, along with student numbers, rose
steadily over time.  In 1909, full tuition for a day-
pupil was five Turkish pounds (about $4.50 at the
contemporary exchange rate), and board cost an
extra five gold pieces.  Boarders who covered at
least half their expenses could work off the rest by
working as teaching assistants.

Like most American Board educational institutions
in Turkey in the 1800s, the seminary at Antep had
a strong religious character and was attended by
Christians primarily.  Following a trend evident at
other Board schools (such as ACI), Muslim Turks
began enrolling after the Young Turk Revolution
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Ellen Pierce (1833–1914).

The girls’ school at its second site, which was adjacent to the
Azariah Smith Memorial Hospital, prior to the 1906 fire.

Students, faculty, and alumnae of the Girls’ Seminary
at Antep (1910).



of 1908.  But they were few.  For instance, out of
205 registered students for the 1912-13 academic
year ,145 day-pupils and 60 boarders, only two
were listed as Muslims.

After the outbreak of the
First World War in 1914,
the number of enrollees at
the Girls’ Seminary
dropped sharply.  Only
about 25 students
attended the school in
1915, which was then
under the direction of
Lucille Foreman.  The
following year, the
seminary building was
requisitioned by the
Ottoman military.
Principal Foreman
suspended classes, placed
her remaining pupils in
private homes, and
traveled to the United
States.  At the end of the
war, she returned to Antep

and reopened the seminary in 1920.

The school term was brief, cut short by the eruption
of fighting between the French army of occupation
and Turkish resistance forces.  When hostilities
ceased in 1921, large numbers of Christians left

Antep, and the seminary lost most of its students.
Lucille Foreman moved to Syria, where a number
of pupils had settled, and resumed classes in
Aleppo.  In 1923, this school began operating as
“The American High School for Girls.”  Later, it
adopted the name “Aleppo College for Girls,”
becoming the sister institution of the boy’s school
“Aleppo College,” the former Central Turkey
College at Antep, which had transferred to Syria in
1924.

When the Girls’ Seminary and Central Turkey
College relocated to Aleppo, the American Board
was left with considerable vacant property in Antep.
The Board sold the College plant to the Turkish

government in 1936, but
retained the girls’ school, which
bordered the Azariah Smith
Memorial Hospital.  Over the
years, the old seminary building
was used for various purposes,
including quarters for medical
staff and space for a nurses’
training program.  In 1997, the
structure was turned over to the
Sa¤l›k ve E¤itim Vakf›.
It currently houses SEV
Gaziantep American Hospital’s
departments of ophthalmology,
diabetes, pediatrics,
gastroenterology, physical
therapy, internal medicine, and
obstetrics and gynecology.
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Lucille Foreman (1868–1934).

The old seminary building in the twentieth century,
after the school had relocated to Aleppo.

Azariah Smith Memorial Hospital medical staff and
trainee nurses near the old girl’s school building (left),
mid-twentieth century.
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As for the Aleppo College for Girls, it still operates
today, but now under the auspices of a local
Protestant church.  Notably, Muslims comprise the
majority of the student body.  The curriculum
follows standards set by the Syrian ministry of
education, and many families prefer to send their
daughters to the school because it has a reputable
academic program and has also upheld its policy of
admitting women only.

The history of the Girls’
Seminary at Antep evokes the
memory of an incident that
occurred when the
foundations for its building
were being dug in 1885.
A teacher at the school
recounted that the workmen
unearthed a pot filled with
more than a thousand coins
of the seventeenth century.
The coins bore Latin legends,
including Confidens Domino
non movetur and Honor et

gloria soli Deo, and the teacher considered their
discovery symbolic.  She stated that the first legend,
“He who trusts in the Lord is not moved,”
represented a pledge to be observed by those who
ran the school and that the second, “Honor and
glory to God alone,” expressed the aim that must
underlie their work.  The appearance of these
messages from the ground on which the school
would stand offered a heavenly sign of
encouragement and a promise of permanence.

Yet, from a different perspective, viewing the coinage
simply as a material means of commercial exchange
in the historical context in which it had probably
arrived and circulated at Antep centuries earlier,
one might suggest an alternative interpretation.

The legends on the buried coins indicate that they
were Dutch and German thalers, some of those
minted from the abundant silver mined in the
Americas during the 1600s and exported to the
Ottoman Empire in great quantity by Western
merchants seeking profit from arbitrage.  These
European silver pieces flooded the imperial realm
and circulated freely for decades, displacing the
standard Ottoman silver coinage.  Eventually, in
1696, the government prohibited their exchange
and issued a new Turkish silver piece, the kurufl.
Matching the thaler in weight and measure, but
stamped with Ottoman legends, the kurufl replaced
the foreign imports and became the unit of the
Empire’s monetary system.

In retrospect, the coins that emerged from the plot
of land earmarked for the girls’ school symbolized
the ephemeral more than the eternal, the earthly
more than the divine.  Rather than a promise of
ageless permanence, they offered a sign of
transformation and change, which was the ultimate
legacy of the Girls’ Seminary at Antep.

* Brian Johnson, has resided in Turkey since 1993, working primarily in the publishing sector. He earned a Ph.D. in Middle East history with a specialty
in Ottoman numismatics, from the University of Washington in 1999. Currently, he is researching the history of American Board institutions in Turkey
on behalf of the Sa¤l›k ve E¤itim Vakf›.
Published works for SEV:
Changing Fonts: The Evolution of a Press, 2002; Paths of Learning: A Chronicle of the American Collegiate Institute and Associated Schools in Izmir,
2004; Tarsus American College: A Heritage of Learning and Leadreship, 2004; A Legacy of Education: The Growth and Transformation of Tarsus
American College 1888-1988, 2006; fiifahane “The House of Healing”: A Brief Account of Gaziantep’s American Hospital and Associated Historical
Institutions, 2008.

The former girls’ school building today:
SEV Gaziantep American Hospital’s Polyclinic B Block.

Seventeenth-century
leeuwendaalder, the famed
Dutch “lion thaler,” inscribed
with the legend Confidens
Domino non movetur.
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Can you identify the location and function of this building from American
Board history, as well as provide an approximate date for the photo?
E-mail your answers to Brian Johnson (bdjohnson62@gmail.com).

The building’s identity will be published in the next issue of the magazine,
along with a selection of readers’ responses.

pop quiz

Mystery Pix

Do¤ru cevab› ilk gönderen mezunumuza bir SEV-YAY yay›n› olan
“An Amerikan Cook in Turkey” kitab›n› arma¤an ediyoruz.





Av. P‹RAYE ERDEM

Tek bafl›na
mutluluk olmaz!
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röportaj

Baflar›l› bir hukukçu
olman›n yan› s›ra
baflar›l› bir sivil toplum
gönüllüsü de olan Av.
Piraye Erdem (ACI
’80), SEV’de Yönetim
Kurulu üyesi olarak
görev yap›yor. Bu tür
görevlerin bir
sorumluluk oldu¤unu;
insan›n mutlu
olabilmek için bu tür
sorumluluklar›
üstlenmesi gerekti¤ini
söylüyor:
“Çevremizdekiler
mutluysa biz de mutlu
oluruz. O yüzden
çevremizdekilerin
mutlulu¤u için
çal›flmal›y›z” diyor.
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vukat Piraye Erdem (ACI
’80), ülkemizin önde gelen
hukukçular›ndan biri. ‹fl

temposu oldukça yo¤un. Fakat zaman
yaratarak SEV çal›flmalar›na da aktif bir
flekilde kat›l›yor. SEV Yönetim Kurulu
Üyesi Piraye Erdem, baflar›l› olabilmek
için zaman› iyi yönetmenin ve bunun için
de iyi bir ajanda kullan›c›s› olman›n
gerekti¤ini söylüyor. Ajanda kullanmay›
ACI’da ö¤rendi¤ini söyleyen Piraye
Erdem’le zaman yönetimini, okul y›llar›n›,
SEV’e yapt›¤› gönüllü katk›lar› ve mesle¤ini
konufltuk. Gerçek sevginin, “baflkalar› için
karfl›l›k beklemeksizin çal›flmak” oldu¤unu
söyleyen Piraye Erdem’le okul y›llar›ndan
bugüne bir yolculuk gerçeklefltirdik:

E¤itim ve meslek hayat›n›zdan k›saca

bahseder misiniz?

1980 ACI mezunuyum. Lisans e¤itimimi
Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk
Fakültesi’nde tamamlad›m. 1986 y›l›ndan
beri serbest avukat olarak çal›flmaktay›m.
Erdem&Erdem Hukuk Bürosu’nun
orta¤›y›m.

Bu mesle¤i seçmenizde okulunuzun

ne gibi katk›lar› oldu?

Okulumuzda araflt›rmaya yönelik bir
e¤itim sistemi vard›. Önemli olan herfleyi
bilmek de¤il, neyi, nerede ve nas›l
arayaca¤›n› bilmekti. Bilimsel yöntemlere
çok önem verilirdi. Küçük yafllardan
itibaren “araflt›rma” yapmaya bafllard›k.
Böylece bilgiye ulaflmadaki becerilerimiz
geliflir, araflt›rma yapmay› ve bu
araflt›rmadan sonuçlar üretmeyi ve bunlar›
irdelemeyi ö¤renirdik. Bu nedenle bizler
de sorgulayan, araflt›ran, kal›plardan
kurtulmufl kifliler olarak yetifltik. Bu
yönlerimin geliflmifl olmas› benim bu
mesle¤i seçmemde çok etkili olmufltur.
Muhakeme kabiliyetinin, analitik düflünme
yetene¤inin geliflmifl olmas› iyi bir hukukçu
olman›n vazgeçilmez flart›d›r. E¤itimde
araflt›rmaya verilen öncelik ve kazan›lan
araflt›rma becerisi pek çok arkadafl›m›z›n
akademik kariyer yapmas›na ve bilim insan›
olarak üniversitelerde görev almas›na da

öncülük etti. Ayr›ca okulumuzun e¤itim
sisteminde kulüp ve komite faaliyetleri de
çok önemli bir yer tutar. Bu faaliyetler
sayesinde ö¤renciler, daha sonraki
yaflant›lar›nda ne tip mesleklere yak›n
olacaklar›n›, kabiliyet ve becerilerinin  ne
merkezde oldu¤unu daha iyi ölçme imkan›
bulurlar.

Okulunuzun kiflili¤iniz ve hayat›n›z

üzerindeki etkileri nas›l oldu?

Okulumun, kiflili¤im ve hayat›m
üzerindeki etkileri yads›namaz. Adeta
kiflili¤imi ve hayat›m› flekillendirmifltir.
ACI’l› olmak bir ayr›cal›kt›r. Ben de bu
ayr›cal›¤a sahip oldu¤um için kendimi
hep çok flansl› gördüm. ACI’l› olmak
demokrat, Atatürk ilke ve inkilâplar›na
ba¤l›, iletiflim becerileri kuvvetli, sosyal,
kendine güveni tam, hoflgörülü ve kendini
iyi ifade edebilmektir. ACI’n›n ruhunda
demokrasi vard›r. Her göreve seçimle
gelirsiniz, ö¤renciler okul hayat›na tam
kat›l›rlar ve insan sevgisi önemli bir yer
tutar. Biz de bu ruh ile yetifltik. ACI’da
ö¤renim hayat›n›n yan› s›ra e¤itim hayat›
da önemlidir. Okulumuzda içsel
özelliklerimizin gelifltirilmesine çal›fl›l›r,
derslerin yan› s›ra kiflinin di¤er becerileri
de ön plana ç›kar›l›r. Sadece derslere de¤il
sanata verilen önem, sosyal faaliyetlerin
çok geliflmifl olmas›, klüplerin, komitelerin,
tiyatrolar›n, müzikallerin, drama ve folklör
gibi çal›flmalar›n da olmas› kifliliklerimizin
geliflmesinde önemli rol oynam›flt›r.
Ö¤renci merkezli bir okul oldu¤undan,
her aflamada ve her etkinlikte ö¤renci iflin
içindedir. Her görev için seçim yap›lmas›
okuldaki demokrasi kültürünün eseridir.
Ö¤renci birli¤i seçimleri için yapt›¤›m
“Vote for me” posterlerini, seçim tan›t›m
konuflmalar›n›, kulis çal›flmalar›n› hâlâ
hat›rlar›m. ACI’da her baflar› takip ve
takdir edilirdi. Böylece hiçbir çaba
karfl›l›ks›z kalmazd›.

fiu an severek yapt›¤›n›z ve büyük

bir baflar›yla icra etti¤iniz bir

mesle¤iniz var. Elde etti¤iniz bu

mesleki baflar›da kuflkusuz ki birçok

etken sözkonusudur. Bu etkenler

aras›nda ACI’da edindi¤iniz de¤er ve

al›flkanl›klar›n da katk›s› nedir?

E¤itim s›ras›nda programl› olmam›za
önem verilir, öz disiplinimizin geliflmesi
için ajanda kullanma al›flkanl›¤›
kazand›r›l›rd›. Bugünün popüler konusu
“zaman yönetimi” ACI için okula ad›m
atar atmaz bafllanan bir süreçtir. Bu sayede
planlama ve organizasyon becerim geliflti.
Baflar›l› bir ifl hayat› için zaman
yönetiminin günümüzde çok önemli
oldu¤unu düflünüyorum. ‹nsan›n küçük
yafllarda edindi¤i al›flkanl›klar hep onunla
beraber devam ediyor.

A

“Okulumun, kiflili¤im ve hayat›m
üzerindeki etkileri yads›namaz.
Adeta kiflili¤imi ve hayat›m›
flekillendirmifltir. ACI’l› olmak
bir ayr›cal›kt›r. Ben de bu
ayr›cal›¤a sahip oldu¤um için
kendimi hep çok flansl› gördüm.”



Ayr›ca, ACI’da ‹ngilizce’yi ana dilimiz
gibi konuflmay› ö¤renerek, Türkiye
d›fl›ndaki dünya ile hem ifl hayat›m›zda
hem de sosyal hayat›m›zda sürekli iliflki
içinde bulunmaya bafllad›k. Zihnen,
bedenen ve ruhen kendini gelifltirip,
dengeli bireyler olmam›z arzulan›rd›.
Ö¤renim sürecinin sadece okulla s›n›rl›
olmad›¤› ve yaflam boyu sürdü¤ü
vurgulan›rd›. Görev bilinci yüksek,
sorumluluk sahibi ve bafllad›¤› ifli daima
bitiren, ekip çal›flmas›na yatk›n, lider ruhlu
kifliliklerimizin geliflmesine yard›mc› olan
bir e¤itim sistemiydi. Ald›¤›m›z e¤itim
s›ras›nda kendini iyi ifade edebilme
yetene¤imizin gelifltirilmesi üzerinde
hassasiyetle durulmufltur. Türkçe
derslerine de çok önem verilirdi. Asl›nda
kifli ana dilini iyi konufltu¤u, kulland›¤›
ve yazd›¤› ölçüde bir baflka dili de iyi
konuflabiliyor ve yazabiliyor.
ACI, her ne kadar rahat ve kendine
güvenen bireyler yetifltirmifl olsa da,
öncelikle bizlere sayg›l› davranmay›
ö¤retmifltir. Baflkalar›n› dinlemeyi bilen,
onlar›n fikirlerine sayg› duyan ve paylaflan
kifliler olarak yetifltirmifltir bizleri. Meslek
hayat›mda ACI’da ald›¤›m e¤itimin bana
çok faydas› oldu¤unu düflünüyorum.
Örne¤in, Büromuzun uluslararas› ifllerde
yo¤unlaflmas›nda iyi ‹ngilizce konuflmam›n
büyük önemi olmufltur. Bugün baflar›l›
bir meslek hayat›m oldu¤u düflünülürse
bundaki en büyük pay ACI’ya aittir.

Okulda ne gibi faaliyetlerde görev

al›rd›n›z? Bunlar sizi ne yönde

gelifltirdi?

Ö¤renci Birli¤inde önce s›n›f temsilcisi
olarak çal›flt›m, sonra da Ö¤renci Birli¤i
Yönetim Kurulu’nda saymanl›k ve
sekreterlik görevlerini üstlendim. Ö¤renci
Birli¤inde çok güzel an›lar›m oldu. Banka
ifllemlerini (hesap açma, para yat›rma,
defter iflletme vs) ilk defa saymanken
ö¤rendim. ‹lk kira sözleflmesini de yine
bu görevdeyken okul kantini (Coop) için
yapm›flt›m. Bu okul ve ö¤renci birli¤i
böyle sorumluluklar›n üstesinden gelme
becerisini kazand›rd› bizlere. ACI’da her
zaman çok geliflmifl bir kulüp program›
vard›r. Benim okudu¤um dönemde de
pek çok sosyal sorumluluk projesi gelifltiren
kulüp vard›. Ancak o y›llarda bu çal›flmalar
sosyal sorumluluk projesi olarak de¤il
kulüp çal›flmas› olarak an›l›rd›.

SEV’in 40. y›l buluflmalar› ve SEV

Buluflma dergisi hakk›nda ne

düflünüyorsunuz? Sizce SEV’liler

yeterince birbirini tan›yor mu?

SEV’in 40. y›l kutlamalar›n›n bir panay›r
havas› içinde, üç ayr› okulumuzda yap›lmas›
fikri, Yönetim Kurulu’nda tart›fl›ld›¤›nda
çok hofluma gitmiflti. Ama inan›n ki bu
denli güzel geçebilece¤ini hiçbirimiz
bilemezdik. Önce ‹zmir sonra Tarsus daha
sonra da ‹stanbul’da gerçekleflen kutlamalar
muhteflem geçti. ‹zmir ve Tarsus
kutlamalar›n›n okulumuzda yap›lmas›
mezunlar aç›s›ndan daha anlaml›yd›.
Hepimiz eski okul günlerine döndük. Bu
buluflmalar sayesinde pek çok mezunumuza
ulaflt›k. Adreslerini güncelledik. Buluflma
dergisi de çok güzel oldu. Ben zaman
zaman elime al›p b›kmadan usanmadan
bak›yorum. Herhalde di¤er mezunlar da
benim gibidir diye düflünüyorum. ‹lk say›s›
daha çok kutlamalara yer verdi ama bundan
sonraki say›larda ulaflabildi¤imiz
mezunlar›m›zdan da haberler, bilgiler
içerebilir. Böylece birbirimiz hakk›nda da
daha çok bilgiye sahip olabilece¤iz.
SEV’liler birbirini yeterince tan›m›yorlar.
Sadece ACI olarak de¤il ben bütün SEV

“ACI, her ne kadar rahat ve
kendine güvenen bireyler
yetifltirmifl olsa da, öncelikle
bizlere sayg›l› davranmay›
ö¤retmifltir. Baflkalar›n›
dinlemeyi bilen, onlar›n
fikirlerine sayg› duyan ve
paylaflan kifliler olarak
yetifltirmifltir bizleri. Meslek
hayat›mda ACI’da ald›¤›m
e¤itimin bana çok faydas›
oldu¤unu düflünüyorum.”

36 buluflma



camias›n› kastediyorum. Eski ö¤rencilerin
SEV ile daha s›k› iliflki içine girmelerinin
zorunlu ilk ö¤retimin 8 y›la ç›kmas›yla
bafllad›¤›n› düflünüyorum. Zira bu
dönemde SEV ‹lkö¤retim Okullar› kuruldu
ve pek çok eski mezun veli olarak bu
okullarla ve SEV ile tan›flt›. Biz bütün
okullar›m›zdan mezun olanlar› da bir araya
getirmeyi hedefliyoruz. SEV Okullar›ndan
mezun olanlar aras›ndaki iletiflimin
kuvvetlenmesine Buluflma dergisi çok güzel
hizmet edecektir.

“Ö¤renmek için kat›l, hizmet için

ayr›l” slogan›n›n sizin ve s›n›f

arkadafllar›n›z›n hayat›nda nas›l

etkileri oldu?

Bu slogan, okullar›m›zdaki e¤itimi
sisteminin en önemli temellerinden birini
ifade etmektedir. Bu da kendine ve içinde
yaflad›¤› topluma hizmet etmeye yönelik
bir kiflilik yap›s› gelifltirmektir. E¤itim
sistemimizin özünde bu yatar. Mezun
olduktan sonra her birimiz hem mezun
oldu¤umuz okula hem de topluma hizmet
etmekle kendimizi adeta yükümlü
görürüz.

Gönüllülük ve Sivil Toplum

Kurulufllar›nda görev almak; örne¤in

SEV’de Yönetim Kurulu’nda çal›flmak

konusunda söyleyece¤iniz neler var?

‹nsan hayat› bir bütündür. Ben bu
bütünün birçok baca¤› oldu¤unu
düflünüyorum. Bunlar da insan›n kendisine
karfl› sorumlulu¤u, ailesine karfl›
sorumlulu¤u, mesle¤ine karfl›
sorumlulu¤u, dostluklar› ve de sosyal
sorumluluklar›d›r. Bu bacaklar ne kadar
güçlü olursa insan da o kadar güçlü olur.
‹nsan tek bafl›na bir varl›k olmad›¤›ndan
ve toplumda yaflad›¤›ndan tek bafl›na
mutlu olamaz. Çevresindekilerin de
mutlulu¤u gereklidir. Bu nedenle tüm
insanl›¤› sevmek laz›md›r. Gerçek sevgi
de çal›flmakt›r, baflkalar› için karfl›l›k
beklemeden çal›flmak. Sosyal sorumluluk
projeleri de bence bu aç›dan çok
önemlidir. Bu projelerde yer ald›kça
insan›n kalitesi de yükselir.

fiu anda SEV Yönetim Kurulu üyesiyim.
‹zmir Okullar›ndan sorumlu üye olarak,
Kampüs Kurulu Baflkanl›¤› görevini
üstlenmifl durumday›m. Okullar›m›z›n
daha da iyi olmas› için bütün yönetim
kurulu arkadafllar›mla beraber azami
gayreti göstermekteyiz. Hepimiz gönüllü
olarak çal›fl›yoruz. Bizleri yetifltiren
okullar›m›za hizmet etmek, okulun
havas›n› solumaya devam etmek bence
hem çok keyifli hem de mutluluk verici.

S›n›f arkadafllar›n›zla ve hocalar›n›zla

hala görüflüyor musunuz?

Okul ile iliflkilerim hep devam etti. S›n›f
arkadafllar›mla görüflüyorum. Küçük
gruplar halinde ayda bir toplan›yoruz.
Okulumuzun vermifl oldu¤u e¤itimde
ba¤l›l›¤a çok önem verilirdi. “Mezunlar
aras› ba¤l›l›k” bizim için çok de¤erlidir.
Bu nedenle belli y›llarda Reunion’lar
yap›l›r. Ben ayn› zamanda veli oldu¤um
için okul ile ba¤›m hiç kopmad›, flu anda
da Sa¤l›k ve E¤itim Vakf›’ndaki görevim
nedeniyle s›k› iliflki içinde bulunmaktay›m.

Son olarak yeni ve eski mezunlara ve

tüm SEV camias›na söylemek

istedikleriniz nelerdir?

SEV olarak bizler okullar›m›zdan
ald›¤›m›z gelenekleri en iyi flekilde
yaflatmak için hizmet ediyoruz. Eski ve
yeni tüm mezunlar›m›z da bu gelenekleri
devam ettirmek için bizlerle elele
verirlerse bu baflar›m›z kat ve kat
büyüyecektir. Bu nedenle yeni ve eski
mezunlar›m›zdan çok daha fazla kat›l›m
ve ilgi bekliyoruz.
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“‹nsan tek bafl›na bir varl›k
olmad›¤›ndan ve toplumda
yaflad›¤›ndan tek bafl›na mutlu
olamaz. Çevresindekilerin de
mutlulu¤u gereklidir. Bu nedenle
tüm insanl›¤› sevmek laz›md›r.
Gerçek sevgi de çal›flmakt›r,
baflkalar› için karfl›l›k
beklemeden çal›flmak.”



Oyunculuk kariyerinin henüz bafl›nda
olmas›na ra¤men flimdiden pek çok baflar›l›
ifle imza atan Halim Ercan, üçüncü kuflak
bir ‹zmir Amerikanl›.
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alim Ercan’› Türk seyircisi
ilk defa “Haziran Gecesi”
dizinde tan›d›. Sonras›nda

gelen dizi ve sinema filmleri ile Halim
Ercan genç yafl›na ra¤men flimdiden
oldukça baflar›l› bir çizgi yakalam›fl
durumda. “Baflar›m›n arkas›nda kendine
güven ve azim var, bunu da büyük oranda
okuluma borçluyum” diyen Halim’le, 7
sene okudu¤u ‹zmir Amerikan Koleji’ni,
‹stanbul y›llar›n› ve projelerini konufltuk.

Bize kendinizden bahseder misiniz?

1992 senesinde ‹zmir Amerikan Koleji’ne
bafllad›m. Gerçi benim okulla tan›flmam
daha küçük yafllar›ma denk geliyor. Annem
ve büyükannem orada çal›flt›, hatta annem
oradan mezun. 1999 y›l›nda as›l hedefim
tiyatro oldu¤u için tiyatro s›navlar›na
haz›rlanmaya bafllad›m. Pek çok
arkadafl›mdan farkl› olarak ÖSS’ye pek
haz›rlanmad›m aç›kças› ve hatta trajik (!)
bir flekilde de 14 fiubat Sevgililer
Günü’nde dershanemden ayr›ld›m. Benim
için çok da trajik de¤ildi aç›kças›.

Niye o gün?

Son deneme s›nav› o gündü ve ondan
sonra gitmemeye karar verdim. Tiyatro
bölümüne girmem için de ÖSS’de almam
gereken bir puan vard›. Bir de Dokuz
Eylül Üniversitesi, puan› en yüksek
okuldu. Bu yüzden bir süre dershaneye
devam etmem mant›kl›yd›. Ancak benim
için as›l haz›rlanmam gereken fley tiyatro
s›navlar›yd›. Sonras›nda Dokuz Eylül
Üniversitesi’nin oyunculuk bölümünün
yetenek s›navlar›na girdim ve birincilikle
kazand›m. Dört sene orada okuduktan
sonra yine ayn› üniversitenin sahne
sanatlar› bölümünde yüksek lisansa
bafllad›m. Yüksek lisans derslerini
bitirdikten sonra tezi ‹stanbul’dan yapar›m
diye buraya geldim fakat tez biraz aksad›.
fiu anda tezimi de bitirme aflamas›nday›m.

Okul sonras› neler oldu?

Amac›m okul biter bitmez zaten önce bir
‹stanbul’a gelmekti. Çünkü oyunculu¤un
kalbi burada at›yor. ‹stanbul’da ne

yapabilirim önce onun araflt›rmas›n› yapt›m
ve flans›m› olabildi¤ince zorlad›m.
Almad›klar› yere zorla girdim. Deneme
çekimlerinde kimseyi tan›m›yordum ve
bafllarda oldukça zordu. “Nas›l almazs›n›z
ben oyuncuyum” diyerek, kap›dan
almazlarsa bacadan giriyordum.

Neydi tam olarak yapmak istedi¤iniz?

Dizi oyuculu¤u, tiyatro ya da sinema

m›?

Oyunculu¤a dair her alan beni
ilgilendiriyor. Reklam, dizi, tiyatro, sinema,
k›sa film fark etmez; her alanda
oynayabilirim. Bence bir oyuncu da böyle
düflünüp hareket etmeli zaten. Ayr›m
yapmaya bafllarsa yapt›¤› iflin kalitesi büyük
olas›l›kla düflecektir diye düflünüyorum.
Ama as›l hedefim tiyatro ve sinema. ‹kisi
de benim için apayr› tutkular. Hatta
sinemay› biraz daha fazla seviyorum
diyebilirim.

Bugüne kadar yapt›¤›n›z ifllerden

bahsedebilir misiniz acaba?

2004 y›l›nda yüksek lisans›m› yaparken,
kat›ld›¤›m bir seçmeyi kazan›p Hollandal›
bir grup olan Rast Tiyatrosu’yla çal›flma
imkan›m oldu. 2 ay boyunca provalar›n›
yapt›¤›m›z Gülün Öpüflü adl› müzikal
dünya prömiyerini ‹zmir’de yapt›ktan
sonra bir ay süresince Hollanda ve
Belçika’da düzenlenen “Wereld Muziek
Theater Festival” (Dünya Müzik Tiyatro
Festivali) kapsam›nda toplamda 15
oyunla, 13 flehir ve 2 ülke gezip festivalde
Türkiye’yi temsil ettik. Oyunun ilginç bir
yan› da kadrosunda müzisyen Kubat’›
bar›nd›r›yor olmas›yd›. Ayn› y›l Haziran
Gecesi’ne bafllad›m. Kamera önünde
yapt›¤›m ilk ifl odur. O bittikten sonra
Gomeda sinema filmi oldu, orada Ça¤an
karakteriyle befl baflrolden birini
canland›rd›m; daha sonra ‹mkâns›z Aflk
diye bir sit-com; hemen arkas›ndan Genifl
Zamanlar, hemen ard›ndan da 8 Mart
Dünya Kad›nlar Günü için çekilen özel
bir reklamda oynad›m. Arkas›ndan Reha
Erdem’in son filmi, yak›nda vizyona
girecek Hayat Var’da oynad›m. Ondan

sonra s›ras›yla iki arkadafl›mla birlikte
kurmufl oldu¤um K›rm›z› Tiyatro’nun
ilk oyunu K›rm›z›’da, ard›ndan da Küçük
Kad›nlar dizisinde görev ald›m, o
bittikten sonra Cennetin Çocuklar›’nda.
fiimdi de çekimleri yak›n zamanda
bafllayacak bir sinema filmine
haz›rlan›yorum. Ayr›ca 2008 kas›m ay›nda
9.su düzenlenen Uluslararas› ‹zmir K›sa
Film Festivali’nde jüri üyeli¤i yapt›m.

Anlad›¤›m kadar›yla her fley güzel ve

h›zl› gitmifl?

Dört buçuk senedir; aç›kças› flansl›y›m da
diyorum ama flans›m› asl›nda kendim
yaratt›m bunu da görüyorum. Çünkü
bafl›nda da söyledi¤im gibi kap›dan
giremedi¤im yere bacadan girmeye
çal›flt›m hep.
‹stanbul’a 2003’de ilk geldi¤imde hiçbir
fley bulamadan ‹zmir’e geri döndüm ve
yüksek lisans›ma devam ettim; okulda
derslere girdim ama o zaman
koflturmalar›m sonunda sonuç verdi ve
sadece sekiz ay sonra görüflmeye gitti¤im
insanlardan biri beni aray›p Haziran
Gecesi’ne yönlendirdi; ‹lkay Do¤an. Bu
vesileyle de dört buçuk senedir halen
menajerli¤imi yapan Zeynep Berkifl ile
de tan›flm›fl oldum. Benim için hakikaten
çok özeldir bu iki insan.

Okulunuzun hayat›n›za etkisi nas›l

oldu?

SEV’in ba¤l› oldu¤u bütün okullarda,
buna ilkö¤retim okullar› da dahil, en
önemli fleylerden biri sosyal aktivitelerdir.

H
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“Oyunculu¤a dair her alan beni
ilgilendiriyor. Reklam, dizi,
tiyatro, sinema, k›sa film fark
etmez; her alanda oynayabilirim.
Bence bir oyuncu da böyle
düflünüp hareket etmeli zaten.
Ayr›m yapmaya bafllarsa yapt›¤›
iflin kalitesi büyük olas›l›kla
düflecektir diye düflünüyorum.”
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Hatta bizim okul için ben, salt
ö¤retimdense gerçek anlamda e¤itimi ön
planda tutan bir okul diyebilirim.
Okulda kültür kolu çal›flmalar›nda görev
al›yordum. fiiir dramatizasyonu, özel
günlerde yap›lan törenlerde sunuculuk,
fliir okumalar› gibi pek çok yerde görev
ald›m. Ama as›l önemli olan benim için
Türkçe Drama kulübüydü. Befl sene
boyunca kulübün her iflinde görev ald›m.
Kulüp baflkanl›¤› yapt›m. Mümkün oldu¤u
kadar her ifli kendimiz yapmaya çal›fl›rd›k,
buna gece yar›lar›na kadar dekor çakmak
da dahil.
95 fiubat›’nda ilk oyunumu oynad›m ‹zmir
Amerikan Koleji’nde. Çehov’un Dü¤ün
adl› bir k›sa oyunu. Ondan sonras› aç›kças›
çorap sökü¤ü gibi geldi.

O zaman m› anlad›n›z oyuncu olmak

istedi¤inizi?

Anaokulu karnemde “olaylar› dramatize
etmede baflar›l›” yaz›yor. Anaokulundan
beri böyle bir yetene¤im varm›fl aç›kças›.
Bu yüzden okulun drama kulübüne
girmem de bilinçli oldu asl›nda.
Ö¤retmenlerim de bu konuda çok iyi
niyetli ve yönlendirmeyi bilen insanlard›.
Hepsi de bir flekilde bu yetene¤imin üstüne
gitmem gerekti¤ini söyleyerek motive
ettiler. Onlar›n da sayesinde bende oldukça
büyük geliflmeler oldu. Ama as›l k›r›lma
noktas› benim için lise iki de oynad›¤›m›z
Bertolt Brecht’in Sezuan’›n ‹yi ‹nsan›
oyunudur. Hatta o s›ra Brecht’in
do¤umunun yüzüncü y›l›yd› ve ‹zmir’de
ne Devlet Tiyatrosu, ne Opera ve Balesi,
ne de baflka bir özel tiyatro Brecht oyunu
oynuyordu; bir tek biz oynam›flt›k o sene.
O zaman iflte benim için gerçek bir k›r›lma
noktas›yd›. Ben oyuncu olmal›y›m dedi¤im
zaman o s›rad›r.

Siz de okulunuzda yönetmenlik

yapm›fls›n›z?

Evet; o zaman ben üniversite üçteydim,
Güngör Dilmen’in Midas’›n Kulaklar›
ve Aziz Nesin’in Düdükçülerle
F›rçac›lar›n Savafl› adl› oyunlar›n› Dokuz
Eylül’den arkadafl›m Öner Erkan ile
birlikte yönettim. Ders sonras› provalar
için gece ona, on bire kadar okulda
kal›yorduk. Bir oyuna ne kadar çok emek
verir ne kadar çok prova yaparsan›z o
kadar mükemmel olur. Tiyatroya iliflkin
bu “kat› disiplin”i üniversitedense ben
‹zmir Amerikan’da edindim. Tiyatro
Kulübünde bizim çal›flt›r›c›lar›m›z da bizi
ayn› flekilde çal›flt›r›yordu.

Okulun ç›kard›¤› baflka sanatç›lar da

vard›r kuflkusuz...

Sanatç› olarak ç›kanlardan mesela Bengü
vard›r, flu an flark›c›. Kaan Urganc›o¤lu
benim s›n›f arkadafl›m, o da oyuncu hatta
o benim anaokulundan beri birlikte
büyüdü¤üm bir arkadafl›m. Zeynep Nutku
var, Prof. Dr. Özdemir Nutku’nun k›z›;
Levent Gündüz var, flimdi ‹zmir Opera

ve Bale’de flan sanatç›s›; benden daha genç
kuflaktan flu an Berklee College of Music’de
e¤itim alan Sabi Salt›el; bu alanlara
yönelmifl ve flu an isimleri akl›ma gelmeyen
pek çok insan daha var.

Siz de aileden ‹zmir Amerikanl›s›n›z...

Nas›l bir duygu bu?

Anneannem Özcan Kara 1965’te okula
edebiyat ö¤retmeni olarak geliyor. 73-77
aras› da lisede dean olarak görev yap›yor.
Sonras›nda 80’e kadar da Türk Müdür
Baflyard›mc›l›¤› görevini yürütüyor. Annem
Fatma Yeflim Kara da 74 mezunu, 77
y›l›nda okuluna dönüyor ve orada bu seneyi
de sayarsak tam 32 y›ld›r çal›fl›yor. 2002’den
sonra da SEV ‹lkö¤retim Okulu’na geçiyor
ve flu an hâlâ orada çal›flmaya devam ediyor.
Amerikan Koleji’nde okumam›n temel
nedeni ailece bu okullu oluflumuzdur. Ben
üç dört yafl›ndan beri sürekli okuldaki
bütün törenlere götürülen bir çocuktum.
Sürekli, anneannemin arkadafl çevresi,
annemin arkadafl çevresi bir aradayd›k.
Hatta annemin s›n›f arkadafllar›n›n o¤ullar›,
k›zlar› benim s›n›f arkadafllar›m oldu. Bizde
‹zmir Amerikan’l› olmak aç›kças› aileden
ve okulun verdi¤i e¤itimden kaynaklanan
bir gelenek haline dönüfltü. fiu an hatta
k›z kardeflim Buse Ercan da orada okuyor,
lisede.

Ortak bir gelenek hissediyor musunuz

evde?

Evet, kesinlikle hissediyorum. Mesela
hepimiz hayata farkl› noktalardan
bakmas›n› biliyoruz. Olaylar› farkl›
noktalar›ndan irdelemek konusunda
inan›lmaz büyük bir ortak dil var. Bir
olaya yaklaflmak, sorunu çözmek, yani
çözüme sorun üretmek de¤il soruna
çözüm bulmak mant›¤› çok daha a¤›r
bas›yor.

Sizin aç›n›zdan ‹zmir Amerikan’da

okumufl olman›n ne tür avantajlar›

oldu?

Bir defa özgüven yaratma konusunda
inan›lmaz bir okul ‹zmir Amerikan.
Verilen ödevlerden tutun, derslerdeki

“Brecht’in do¤umunun yüzüncü
y›l›yd› ve ‹zmir’de ne Devlet
Tiyatrosu, ne Opera ve Balesi,
ne de baflka bir özel tiyatro
Brecht oyunu oynuyordu; bir
tek biz oynam›flt›k o sene. O
zaman iflte benim için gerçek
bir k›r›lma noktas›yd›. Ben
oyuncu olmal›y›m dedi¤im
zaman o s›rad›r.”



çal›flma gruplar›na kadar pek çok kereler
ortak çal›flmay› ve ayn› zamanda liderlik
etmeyi de ö¤retiyor insanlara. Yani hem
grup bilinci afl›lan›yor hem de birey olma
fikri. Bu grup bilinci meselesi mesela
üniversitedeyken insanlar›n yaflad›¤› en
büyük problemdi. Türkiye’nin farkl›
yerlerinden gelmifl insanlar bir arada ifl
yaparken bir flekilde kendini ön plana
ç›kar›p, “hay›r benim dedi¤im olacak”
noktas›ndayd›. Oysa  biz daha
ortaokuldayken, mesela Türkçe dersi için,
bir roman analizi haz›rlanaca¤› zaman bu
sorunu çoktan aflm›fl bulunuyorduk.
“Bence biraz fluna da bakal›m”, “evet
hakl›s›n, sen ne dersin”, “biraz da buraya
bakal›m derim”, “tamam buradan bir
sentez yapal›m” mant›¤›nda e¤itildik biz.
Birbirimizle diyalog kurma anlam›nda ve
fikirlerimizi sunma anlam›nda en ufak bir
çekincemiz yoktu ve hiç kimse aç›kças›
bundan rahats›z olmuyordu. Bir baflka
önemli nokta da lise y›llar› boyunca
haz›rlad›¤›m›z antoloji ödevleri ve lise
sonda yazd›¤›m›z “I-search” ödevleri bize
akademik bir çal›flma nas›l yap›l›r, bir
makale nas›l yaz›l›r gibi konular› daha
lisede ö¤retmifl oluyordu. fiu an siz de
takdir edersiniz ki hala bir dilekçe bile
yazmakta zorlanan üniversite mezunlar›n›n
oldu¤u bir ülkede bunlar çok büyük
kazan›mlar.

‹stanbul’da oyunculuk, dizi ve sinema

sektörü sanki biraz kurtlar sofras›

gibi... Bilmedi¤iniz bir flehirde bu

dünyaya at›lmak korkutucu olmad›

m›?

Aç›kças› korkunun ecele faydas› yok dedim
kendi kendime hep. Benim mesle¤im
Türkiye’nin bu koflullar›nda sadece
‹stanbul’da yap›labiliyor. Bu bir gerçek.
O yüzden bütün oyuncular›n eninde
sonunda gelmesi gereken yer buras› ve
ben bafl›ndan beri bunu bilip buna göre
planlar yapt›m ve tas›m› tara¤›m› toplay›p
‹stanbul’a geldim. fiu anda buraya
yerleflmifl durumday›m. Tabi ki bafllarda
korkutucuydu, sonuçta 23 sene ‹zmir’de
yaflam›flt›m. Bütün ailem, çevrem

oradayken buraya gelip s›f›rdan bir yaflant›
kurmak çok farkl› bir fley.

Dizi sektörü nas›l Türkiye’de?

Öncelikle dizi sektörü tabi ki çok çok
daha iyi olabilir. fiu anki koflullar, aç›kças›
Yeflilçam’›n 1980’lerde befl günde bir
sinema filmi çekmesinden çok farkl› de¤il.
Çal›flma koflullar›, saatleri, yo¤unlu¤u
anlam›nda çok çok yorucu. Biz bir haftada
90 dakikal›k dizi çekiyoruz yani asl›nda
her hafta bir sinema filmi çekiyoruz. Yurt
d›fl›nda bunun örnekleri dramalarda 40-
45 dakika, sitcomlarda 22 ile 30 dakika
aras›d›r. Ama Türkiye’de sit-com da,
drama da yaklafl›k 90 dakika. Bollywood’da
bile böyle oldu¤unu sanm›yorum aç›kças›.

Sette tempo nas›l?

‹nan›lmaz! Mesela ilk iflim olan Haziran
Gecesi’nde 72 saat eve gidemedi¤imi
biliyorum. Sette yat›p, sonra “hadi kalk
sahneye gel” gibi konuflmalar olurken siz
uykulu gözlerle sahneye haz›rlan›yorsunuz,
bir yandan makyöz de uykulu bir flekilde
size makyaj yapmaya çal›fl›yor. Böyle
inan›lmaz tempolarla çal›flt›m. Ama genel
anlam›yla çok keyifli bir ifl; bu iflin
ceremesini çekmeyi sevmeyen bir insan
içinse kesinlikle bir zulüm. Fakat bu ifli
gerçekten yapmak isteyen ve bu iflte uzun
y›llar var olmak isteyen bir insan›n da
koflullar buysa katlanmas› gereken bir
durum. Bu sektörü daha iyiye götürecek
olan da aç›kças› biz genç nesil
oyuncular diye düflünüyorum.
Genç nesil oyuncular,
yap›mc›lar ve
yönetmenler
bunlardan bir ders
ç›kartacak, bir
fleyler ö¤renecek
ki ilerde
bunlar›n
olmas›na
müsaade
etmesinler.

“Oyuncu” olmak nas›l bir duygu?

Oyun oynamak bana göre flöyle bir fley;
çocukken hepimiz parklarda oynam›fl›zd›r,
kumdan kale yapm›fl›zd›r, top
oynam›fl›zd›r. O zaman kurallar› da biz
belirleriz ama flimdi profesyonelleflince
kurallar› baflkalar›n›n belirledi¤i bir oyun
içinde yine ayn› çocuksu mant›k ve
duygularla oynuyoruz. En önemli nokta,
oyun oynama k›sm›ndan zevk alabilmeyi
bilmek. Oyuncu bunu bilirse
oyunculu¤unu her yerde çok rahat
yapabilir.

Son olarak ‹zmir Amerikan Koleji’nin

size kazand›rd›¤› en büyük fleyi

sorsak?

Bireyci olmak de¤il birey olabilmek
düflüncesi derim. Bunun sonuçlar›n›
profesyonel hayat›mda çok net
görebiliyorum. Ben hiç bir zaman kimseyi
karfl›ma almad›m. Yani birey olarak o
insan› incitecek, k›racak bir fley yapmad›m
ama her zaman için haklar›m› ve hakl›l›¤›m›
savunmay› bildim. Bu da okuldan ald›¤›m
bir gelenek olsa gerek. Ailenin tabi ki
katk›s› var ama as›l karakterimi çok güzel
yedi y›l›m› geçirdi¤im bu okulda ald›¤›ma
inan›yorum ve ben de her SEV’li gibi bu
konuda büyük bir minnettarl›k
duyuyorum.
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VISA Europe Bölge Genel Müdürü Berna Ülman (ÜAA ’83),
temass›z kartlar›n kullan›m›n›n daha da yayg›nlaflaca¤›n›
söylerken bilinçli kullan›m›n önemine dikkat çekiyor.

“Kredi kartlar›
bilinçli kullan›lmal›”



lt› senedir Visa Türkiye Genel
Müdürlü¤ünü yürüten Üsküdar
Amerikan Lisesi mezunu Berna

Ülman, geçti¤imiz sene bölgesine ‹srail ve
Romanya’n›n da eklenmesiyle Visa Europe
Bölge Genel Müdürü oldu. Kendisiyle
ülkemizdeki kredi kart› kullan›m
al›flkanl›klar›n›, do¤rular› yanl›fllar› ve bu
alandaki yenilikleri konufltuk.

Okul y›llar›n›z› ve bu göreve gelene

kadarki kariyer öykünüzü k›saca

dinleyebilir miyiz?

1983 y›l›nda Üsküdar Amerikan K›z
Lisesi’nden mezun olduktan sonra
Bo¤aziçi Üniversitesi’ne girdim. 1987
y›l›nda Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme
Bölümü’nü bitirdim. Üniversitedeyken
eflimle tan›flt›k, evlenip 1987 y›l›nda
beraberce Amerika’ya gittik. Ben ilk ifl
hayat›ma Dünya Ticaret Merkezi’nde bir
Japon bankas›nda bafllad›m. Ama bakt›k
ki master yapmadan bu ifl olmayacak
bunun üzerine University of Tennessee’den
finans üzerine MBA derecemi ald›m. Daha
sonra orada bir süre daha kald›k. 1995
y›l›nda Türkiye’ye kesin dönüfl yapt›k.
Döndükten sonra Koç Finans’ta çal›flmaya
bafllad›m. Orada Sistem Planlama
Müdürlü¤ü yapt›m. Kredi kart› dünyas›yla
asl›nda orada tan›flt›m ama orada
uygulanan kapal› çevrimli kart
uygulamas›yd›. 2000 y›l›nda Üye
‹liflkilerinden Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak Visa’da göreve bafllad›m.
2004 y›l›nda da Genel Müdürlü¤e terfi
ettim. Geçti¤imiz sene de bölgem
geniflledi. Türkiye’nin yan› s›ra Romanya
ve ‹srail de bölgeme dâhil edildi. fiimdi
Visa Europe’ta Bölge Genel Müdürü
olarak görev yap›yorum.
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Müdürlü¤ü görevini yürütüyorsunuz.

Sizce kredi kart› kullan›m› ekonomi

ve kiflisel kullan›m aç›s›ndan neden

bu kadar önemli?

Kredi kart› gerçekten ekonomiler aç›s›ndan
son derece önemli bir ürün. Çünkü bir
kartla al›flverifl yapt›¤›n›z zaman nakit para

el de¤ifltirmiyor, elektronik bir ödeme
gerçeklefliyor. Sizin asl›nda fonunuz bankada
duruyor ve banka bu paray› kredi olarak
ilgili ekonomik oyunculara yönlendirme
flans›na sahip oluyor. Bu anlamda hem kredi
kart›n›n hem de banka kart›n›n büyümeye
ve ekonomik çevrime çok önemli  katk›s›
var. Bu, kay›t içi bir ifllem olarak gerçekleflti¤i
için kay›t d›fl› ile mücadelede de çok önemli
bir araç. Türkiye’deki kartl› sistemin
ekonomideki yerine bakt›¤›m›zda, özel
tüketim harcamalar›n›n %25’inin kartlarla
gerçekleflti¤ini görüyoruz, ki bu asl›nda son
derece önemli bir oran. Yani özel
harcaman›n dörtte biri kartla gerçeklefliyor.
Tabi bu barda¤›n dolu taraf›. Barda¤›n bofl
taraf›nda da harcamalar›n %75’i hâlâ nakitle
gerçeklefliyor. Biz dolay›s›yla flu anda
nakitten pay almaya çal›fl›yoruz. Baflka
ülkelerde mesela çek kullanan ülkelerde,
ayn› zamanda çeki de hedefliyoruz. Biz çek
sürecini “by-pass” etmifl bir ülke oldu¤umuz
için Türkiye’de çekten pay almak gibi bir
durum söz konusu de¤il. Bu, iflin makro
taraf›. Mikro taraf›na bakt›¤›m›zda ise
tüketici aç›s›ndan kredi kart› kullanmak bir
h›zd›r, kolayl›kt›r, fonlara kolay eriflimdir.

Kredi kart› kullan›m say›s› bak›m›ndan

Avrupa’da birinciyiz san›r›m.

Türkiye’deki bu h›zl› adaptasyonu

nas›l buluyorsunuz?

‹ngiltere’den sonra ikinciyiz asl›nda.
Türkiye’nin kartla tan›flt›¤› ortam son derece
enflasyonist bir ortamd› ve Türk tüketicisi
hakikaten paran›n zaman de¤erini çok iyi
bilen bir tüketici. ‹ngiltere’de sokaktaki
adam, paran›n zaman de¤eri konusunda,
finansal analizler konusunda bizim
sokaktaki adam›m›z kadar yetkin de¤ildir.
Biz y›llarca yüksek enflasyonda yaflad›k ve
bu becerilerimizi gelifltirmek durumunda
kald›k. Dolay›s›yla bence Türkiye’de bu
nedenle kredi kart› çok çabuk kabul edildi,
çünkü harcaman›z› yap›yorsunuz ve belli
bir süre sonra ödüyorsunuz.
Hat›rl›yorsunuzdur, bir gün bile param›z›
bofl b›rakm›yorduk, yani param›z cari
hesab›m›zda durmas›n, döviz alal›m, fona
yat›ral›m falan diyorduk. Dolay›s›yla o
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“Türkiye’deki kartl›
sistemin ekonomideki
yerine bakt›¤›m›zda, özel
tüketim harcamalar›n›n
%25’inin kartlarla
gerçekleflti¤ini görüyoruz,
ki bu asl›nda son derece
önemli bir oran. Yani özel
harcaman›n dörtte biri
kartla gerçeklefliyor.”



dönemde kredi kart› çok cazip geldi. Ayn›
zamanda iflyeri taraf›ndan da bu durum
çok cazip bulundu. Dolay›s›yla üye iflyerinin
de sat›fl potansiyelini artt›ran, ekonomiyi
canland›ran bir ürün. Bu nedenle
Türkiye’deki h›zl› adaptasyonu do¤al
buluyorum.

Kredi kart›n› do¤ru kullan›yor muyuz?

Bankalar›m›z›n bize yapt›klar›
raporlamalara göre kredi kart›
kullan›c›lar›n›n %5’inin gecikme dönemi
içerisinde yerald›klar›n› görüyoruz. Tablo
çok kötü de¤il fakat tabi ki bilinç anlam›nda
gidilecek çok yolumuz var. Bilinçli kullan›m
son derece önemlidir. Kart bir ödeme
arac›d›r, yani bu flekilde kullan›lmas›
gereken bir üründür. O kart›n geri
ödemesinin yap›laca¤›n›n bilinmesi,
fark›nda olunmas›, aya¤›m›z› yorgan›m›za
göre uzatmak gibi son derece temel hayat
becerilerinin üzerine kurgulanmas› gereken
bir üründür. Türkiye’de bunun tablosunu

ç›karacak olursak; insanlar›n %95’inin
kart›n› gecikmesiz kulland›¤›n› görüyoruz.

Kredi kart› kullan›m› ve internet

al›flverifllerinin güvenli¤i için neler

yap›l›yor?

‹nternette, baz› sitelerde rastl›yorsunuzdur
belki, Verified by Visa diye, sizi internette
do¤rulama üzerine kurulu bir
protokolümüz var. Verified by Visa,
internet üzerinden kredi kart› ve banka
kart›yla yap›lan al›flverifl ifllemlerinin
güvenli¤inin art›r›lmas› için gelifltirilmifl
bir sistemdir, bu çözüm ile hem kart
sahipleri hem de üye iflyerleri sahtekarl›klara
karfl› güvence alt›na al›nm›flt›r. Bankalar
birkaç y›ld›r bu iflin mutfa¤›n› haz›rl›yorlar:
bu protokolü teknik olarak gelifltiriyorlar,
kart hamillerine, üye ifl yerlerine konuyu
anlat›yorlar. fiimdi önemli olan bu özelli¤i
kullanan kart hamiliyle yine ayn› özelli¤i
kullanan üye ifl yerlerinin buluflmaya
bafllamas›. Kart›n›zda bu özellik olabilir
ama o üye iflyerinde olmayabilir. Bu
buluflma yavafl yavafl gerçekleflmeye bafllad›
ve giderek ivme kazanacakt›r.  Kart dünyas›
biraz böyledir, yapt›¤›n›z bir yenili¤i iki
tarafta da da¤›tabilmeniz gerekiyor; ancak
o zaman buluflma gerçeklefliyor. Mesela
çipte de öyleydi. Kartlarda çip vard› ama
okuyucu yoktu. Okuyucu vard› ama çip
yoktu ama bir gün geldi okuyucular da
kartlar da yeterince ço¤ald› ve ikisi bulufltu.

fiimdi internette de o süreci yafl›yoruz.
Biraz zaman alacak ama gerçekleflmesi
yak›n.

Kredi kart› kullan›m›nda gelecekte

bizi ne gibi yenilikler bekliyor? Bir

gün ekme¤i bile temass›z kartlarla

para kullanmadan yapaca¤›z

demiflsiniz. Bu konuyu biraz daha

açabilir misiniz?

Temass›z kartlar›n kullan›lmas› için
öncelikli olarak bir güvenlik altyap›s›n›n,
sonras›nda da kullan›m›n uluslararas›
ifllerli¤inin sa¤lanmas› gerekiyordu. Ayn›
standartlarda tüm bankalar, tüm üye ifl
yerleri, tüm kartlar buluflmal›yd›.
Geçti¤imiz sene bu noktaya gelinerek
ifllerlik konusu halledildi. O dönemden
itibaren temass›z kartlarda büyük bir ivme
yakaland›. Art›k bankalar h›z gerektiren
ifllemleri beklemeksizin gerçeklefltirebilen
bu ürünü yavafl yavafl hayata al›yorlar.
Bugün itibariyle bizim hayata geçmifl dört,
proje aflamas›nda olan alt›-yedi tane
ürünümüz var. Bunlar›n hepsini
önümüzdeki dönem birer birer görece¤iz.

Kriz, kredi kart› kullan›m›n› etkiledi mi?

Kredi kart› kullan›m›n› kriz etkiledi tabi
ki. Son 6 ayd›r kullan›ma bakt›¤›m›zda
dura¤an hatta baz› aylarda negatif
büyümeler görüyoruz. Ufak oranlarda da
olsa hafif mevsimsellikler de oluyor. Fakat
çok büyük bir düflüfl diyemeyiz. Son 6
ayda bir durgunluk, bir yavafllama var,
ama yine de kart ifli di¤er ifllere göre biraz
daha flansl› bir sektör. Çünkü gerçekten
biraz önce dedi¤im gibi biz nakitten pay
almaya çal›fl›yoruz yani ne olursa olsun
tüketim k›s›labilir, harcamalarda belli bir
düflüfl yaflanabilir ama hala ciddi oranda
bizim pay alabilece¤imiz bir nakit harcama
gerçeklefliyor. Mesela temass›z kartlarla
eskiden kartla yap›lmayan nakitle yap›lan
ekmek, gazete vesaire gibi al›flveriflleri
çekme flans›m›z olabilir. Bu yüzden biz
biraz daha flansl› bir sektördeyiz ama ne
olursa olsun hepimiz ayn› gemideyiz yani
büyüme oranlar›n›n düflmesi, tüketimin
düflmesi hepimizi etkiliyor.
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“Bugün itibariyle bizim
hayata geçmifl dört, proje
aflamas›nda olan alt›-yedi
tane ürünümüz var.
Bunlar›n hepsini
önümüzdeki dönem
birer birer görece¤iz.”
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Okul y›llar›na geri dönersek Üsküdar

Amerikan Lisesi’ndeki y›llar›n›z› nas›l

hat›rl›yorsunuz?

Ben yat›l› okudum. O yüzden rüya gibi
hat›rl›yorum o y›llar› gerçekten. Ve
kendimi çok flansl› görüyorum. O y›llarda
kurulan dostluklar bir daha kurulam›yor.
Aradan y›llar geçse de tekrar biraraya
geldi¤imizde sanki dün ayr›lm›fl›z, sanki
yafl olarak hâlâ ergenlik ça¤›ndaym›fl›z gibi
hissediyoruz. O y›llara dönmek bizi çok
mutlu ediyor. Bu çok çok de¤erli bir fley
ve insan y›llar geçtikçe bunun de¤erini
daha iyi anl›yor. Benim o¤lum da flu an
Üsküdar Amerikan Lisesi’ne gidiyor. O
da çok memnun okulundan ama ben keflke
yat›l›l›k devam etseydi diye düflünüyorum.
Çünkü Türkiye’nin dört bir yan›ndan
gelen insanlar çok güzel bir arkadafll›k ve
e¤itim paylafl›yorlar. Mesela ben
Edirne’den gelmifltim, bir sürü
arkadafl›m›z, baflka flehirlerden gelmifllerdi.
Bu, bir okul için çok büyük bir
zenginliktir. San›r›m flu an böyle çal›flmalar
var, bunlar› çok olumlu buluyorum.
En çok neyi özlüyorsunuz

okulunuzda?

Ben daha çok iflin sosyal taraf›n› özlüyorum
iflte yatakhane de ›fl›klar sönmüfl ve sohbet
ediyoruz hani o çok temel fleyler, basit,
çok saf ve güzel. Mesela ben sabahlar› bir
türlü kalkamazd›m ve dersler 8.30’da
bafllard›, ben saat 8.15’te falan uyan›rd›m.
Arkadafllar›m bana yemekhaneden üzerine
ya¤ ve reçel sürülmüfl ekmek getirirlerdi
onu yer, afla¤›ya inerdim.

fiimdi kalkabiliyor musunuz peki?

‹tiraf etmem gerekiyorsa de¤iflen çok fazla
bir fley yok bu konuda. Allah’tan flansl›y›m,
iflim ‹ngiltere ile; dolay›s›yla iki saat oradan
kazan›yorum.

fiimdi s›n›f arkadafllar›n›zla görüflüyor

musunuz ?

Tabi tabi. Hemen hemen her ay bir
buluflma düzenleniyor, herkes gibi ben
de hepsine kat›lmaya çaba gösteriyorum.
Ama baz›lar› seyahatlere denk geliyor, o
zaman kat›lam›yorum tabii. Yine de

ortalama 2-3 ayda bir arkadafllar›mla
görüfltü¤ümü söyleyebilirim. Ama bu
bence s›kl›¤›n ötesinde bir fley; dedi¤im
gibi, y›llarca görmüyorsunuz ondan sonra
görüyorsunuz gene ayn› yerden devam
ediyorsunuz.

Okulunuzun size kazand›rd›klar›ndan

bahsedersek?

‹ngilizce konusunda çok iyi yetifltirildik.
Biz 90 kifliydik haz›rl›kta ve 90 kiflinin
75’ini ikmale b›rakm›fllard›. Bize bir ay
daha ‹ngilizce çal›flt›rm›fllard›. Sabah
kalkar, “vocabulary” ezberleye ezberleye
‹ngilizce çal›fl›rd›k. fiimdi o¤lumda da
ayn› fleyi görüyorum. ‹ngilizce’yi çok iyi
ö¤retme prensibi hâlâ devam ediyor.
Günlük hayatta kullan›lmayan, ancak a¤›r
metinlerde karfl›n›za ç›kacak kelimeleri
bilebiliyoruz. Bu önemli bir fley. Bir de

sahiplenmeyi, gerçekten bir ifli bitirmeyi,
nas›l çözüm üretebiliri ö¤rendik. Ben her
ikisi için de müteflekkirim. Asl›nda bir
sürü fley için müteflekkirim ama herhalde
bunlar ön plana ç›k›yordur.

Visa yönetiminde sizin gibi bir

Amerikan okulu mezunu daha var.

Nur Öztin Kurak. ‹fl hayat›nda bir

ACI’li ile çal›flmak neler kazand›r›yor?

Nur bizim ülke direktörümüz yani Türkiye
direktörü. Nur’la biz 2000 y›l›nda ayn›
dönemde Visa’ya bafllad›k. Ve ben Nur’la
tan›flt›¤›mda bana ifl yapma stili anlam›nda
bu kadar benzeyen bir insan var m›ym›fl
diye flafl›rd›¤›m› hat›rl›yorum. Gerçekten
ortak çok yan›m›z var. Daha önce ifl
hayat›mda hiç böylesi denk gelmemiflti.
Nur’la birlikte çal›flmak bu nedenle çok
keyifli, son derece uyum içindeyiz.

Okurken sizin di¤er Amerikan

Okullar›yla iliflkileriniz ne boyutta

idi? SEV’in üç okul mezunlar›n›

buluflturan 40. y›l etkinlikleri

hakk›nda ne düflünüyorsunuz?

O dönemde bizim ‹zmir Amerikan’la çok
olmasa bile Tarsus Amerikan’la ortak
aktivitelerimiz olurdu. ‹zmir Amerikan’a
da bir yak›nl›k duyuyorum tabii ki,
kay›nvalidem de ‹zmir Amerikan’l› bu
arada. Mesela geçenlerde bir arkadafl›mla
konufluyorum, o¤lunu Tarsus Amerikan’a
yat›l› göndermifl. Tarsus Amerikan’›n y›llar
içinde nas›l geliflti¤ine dair bir fikrim yoktu
ama ona ra¤men inan›lmaz s›cak bakt›m
bu geliflmeye. Demek ki bir s›cakl›¤›m›z,
bir yak›nl›¤›m›z var. SEV’in WOW’da
yap›lan 40. Y›l  kutlamas› bu aç›dan çok
önemliydi. Çünkü bu birlikteli¤in alt›n›
çizdi. Ben mesela “aaa, o da bizdenmifl,
bu da m› bizim okullardanm›fl” dedim.
Bu nedenle 40. y›l çal›flmalar› ve bu dergi
çal›flmas› için SEV’i tebrik ediyorum.
Bizim için önemli olan, de¤erleri
sahiplenmemiz, dile getirmemiz. O¤lum
gibi SEV okullar›m›zda okuyan di¤er
çocuklar›m›z›n da yolunu belirlemek, bir
gelene¤i devam ettirmek aç›s›ndan çok
önemlidir.

“Aradan y›llar geçse de
tekrar biraraya
geldi¤imizde sanki dün
ayr›lm›fl›z, sanki yafl olarak
hâlâ ergenlik ça¤›ndaym›fl›z
gibi hissediyoruz. O y›llara
dönmek bizi çok mutlu
ediyor.”
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illi E¤itim Bakanl›¤› iki y›l
önce ald›¤› bir kararla,
Anadolu liseleri, fen liselerine

girifl için yap›lan Ortaö¤retim Kurumlar›
S›nav›’n› (OKS) ve özel okullara girifl için
uygulanan Özel Okullar S›nav›’n› kald›r›p,
bunlar›n yerine Seviye Belirleme S›nav›
(SBS)’yi uygulamaya bafllad›. OKS ve Özel
Okullar S›nav› esas itibar›yle tek bir s›navd›.
Puan hesaplamalar› ve bölüm a¤›rl›klar›
farkl› oldu¤undan iki ayr› s›nav gibi
alg›lan›yordu.

SBS ile birlikte mevcut s›nav mant›¤›nda
hem yap›sal hem de uygulamaya yönelik
de¤iflikliklere gidildi. Sekizinci s›n›flar›n
tek bir s›navla de¤erlendirilmesi yerine,
s›nav sistemi alt›, yedi ve sekizinci s›n›flar›

kaps›yacak flekilde üç y›la yay›ld›. Salt
akademik baflar›n›n ölçüldü¤ü puan
hesaplamalar› yerine ö¤rencinin davran›fl
ve baflar› notlar›n›n da hesaba kat›ld›¤›
yeni katsay›lar uygulanmaya baflland›.

Baflta Amerikan Liseleri olmak üzere di¤er
tüm özel yabanc› okullar›n ö¤rencilerini
al›rken göz önünde bulundurdu¤u kriterler
ile SBS’nin genel mant›¤› uyuflmuyor. Bu
noktadan hareketle Vakf›m›z›n önayak
olmas›yla özel yabanc› okul temsilcilerinden
oluflan bir heyet yo¤un çabalar sonucunda
Milli E¤itim Bakan›m›z ile görüflmeyi
baflard› ve kendisinden bu sene için özel
yabanc› okullara yönelik bir s›nav yap›lmas›
izni al›nd›. Çal›flmalara h›zla baflland›, S›nav
Yürütme Kurulu oluflturuldu, Milli E¤itim

e¤itim
Yaz›: Tülin Büyükalkan (ÜAA ’65)
Foto: Sinan Kesgin - Duygu Arseven

M

Yabanc› dil ö¤retme ve üniversiteye haz›rlama
sorumlulu¤u yüksek olan özel yabanc› okullar ikinci
bir yabanc› dili de iyi flekilde ö¤retme sorumlulu¤unu
tafl›yorlar, üstelik tüm bunlar› sadece befl y›ll›k bir
süreçte tamamlamak zorundalar.

Özel yabanc› okullar
ve yeni s›nav sistemi

Tülin Büyükalkan (ÜAA ’65)
Sa¤l›k ve E¤itim Vakf›
E¤itim Koordinatörü

Özel Yabanc› Ortaö¤retim Okullar›
S›nav Yürütme Kurulu Baflkan›



Bakanl›¤› E¤itim Teknolojileri Baflkanl›¤›
ile protokol imzaland› ve 31 May›s 2009
tarihinde sadece özel yabanc› okullar› (15
okul) kapsayan bir s›nav›n haz›rlanmas›na
baflland›.

1997’de ilkö¤retim sekiz y›la ç›kt› ve özel
yabanc› okullar›n ortaokul bölümleri
kapand›. Böylece en temel özelli¤i yabanc›
dili en iyi flekilde ö¤retmek olan bu
okullar›n toplam e¤itim süreleri haz›rl›k
dahil 4 y›la inmifl oldu. Ancak yine
e¤itimdeki öncü rolünü sürdüren
okullar›m›z, lise e¤itimini dört y›la ç›kard›
ve bu uygulama bir kaç sene sonra tüm
liseler için zorunlu hale geldi. Özel yabanc›
okullar befl senelik lise e¤itimi süresince
hem uzmanlaflt›klar› yabanc› dili
mükemmel flekilde ö¤retmek hem de
ö¤rencilerini en iyi flekilde üniversite
s›nav›na haz›rlamak durumunda kald›lar.
Oysa Anadolu Liselerinde dil ö¤retimi
iyice zay›flat›ld› ve bu okullar tamamen
üniversite s›nav›na odakl› e¤itime geçtiler.

E¤itim sistemimizdeki bu de¤iflikliklerle
birlikte özel yabanc› okullardan beklentiler
de yükseldi. Zaten yabanc› dil ö¤retme ve
üniversiteye haz›rlama sorumlulu¤u yüksek
olan bu okullar ikinci bir yabanc› dili de
iyi flekilde ö¤retme sorumlulu¤unu

tafl›yorlar, üstelik tüm bunlar› sadece befl
y›ll›k bir süreçte tamamlamak zorundalar.
Bu sebeple, bu okullar›n akademik baflar›s›
yüksek gençleri kabul etme ihtiyac› her
zamankinden daha da önem kazand›.
Ancak uygulamaya bafllanan yeni s›nav
sistemi (SBS) gerek içeri¤i gerekse mant›¤›
aç›s›ndan özel yabanc› okullar›n talebini
karfl›lamaktan uzak. Davran›fl notu gibi
öznel bir de¤erlendirmenin ö¤rencinin
baflar›s›n› belirlemede kullan›lmas› akademik
baflar› odakl› ve nesnel de¤erlendirmenin
önemli oldu¤u özel yabanc› okullar için
zorluk teflkil edecekti. Ayn› puanla özel
yabanc› okullara baflvuracak ö¤rencilerin,
akademik standartlar d›fl›na ç›karak, do¤um
tarihi gibi e¤itim aç›s›ndan pek de de¤er
ifade etmeyen kriterlere göre kay›t
yapt›rabilecek olmalar› hem okullar hem
de veliler aras›nda sorun teflkil edebilecekti.
Tüm bu sorunlar bu sene için yap›lmas›na
izin verilen Özel Yabanc› Ortaö¤retim
Okullar› S›nav› ile flimdilik afl›lm›fl durumda.

Özel Yabanc› Ortaö¤retim Okullar› S›nav›’na
sadece sekizinci s›n›f ö¤rencileri girecek.
Matematik, fen, sosyal bilgiler ve fen bilgisi
sorular›n›n yan›s›ra dil ö¤renme yetene¤ini
ölçmeye yönelik sorular da s›navda yer alacak.
Ö¤rencinin baflar›s›n› sadece bu s›navda elde
edece¤i puan belirleyecek. Herhangi bir
öznel de¤erlendirme s›nav puan›na
yans›mayacak. Ayr›ca, hem Türkçe’nin hem
de matemati¤in katsay›s›n›n yüksek olmas›
ve dil ö¤renme becerisine yönelik sorular›n
bulunmas›, bu s›nav›n özel yabanc› okullar›n
yabanc› dil ö¤retme ve üniversiteye haz›rlama
konusundaki amaçlar›na en uygun flekilde
haz›rland›¤›n›n göstergesidir.

Özel yabanc› okullar›n açt›¤› bu yoldan
di¤er özel okullar da yürümek istediler
ancak Milli E¤itim Bakanl›¤› bu izni henüz
vermedi. Özel Okullar Birli¤i Derne¤i
konuyu yarg›ya tafl›d›. 2009-2010 e¤itim
ve ö¤retim y›l› bu bak›mdan belirsizli¤ini
tafl›sa da okullar›m›z görev ve
sorumlulu¤unun bilincinde olarak daima
do¤ru olan› ö¤rencilerine sunmak için
çaba göstereceklerdir.
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Özel Yabanc› Okullar›n
2009-2010 e¤itim ve

ö¤retim y›l› kontenjan›
toplam 1667 ö¤renci.

5 okuldan 12 tanesi
‹stanbul, 2 tanesi ‹zmir

ve biri Tarsus’ta.

Özel Yabanc› Okullar S›nav› ile
ö¤renci alacak okullar

Alman Lisesi

Amerikan Robert Lisesi

Galileo Galilei ‹talyan Lisesi

‹stanbul Saint-Joseph Frans›z Lisesi

‹talyan Lisesi

‹zmir Amerikan Koleji

‹zmir Saint-Joseph Frans›z Lisesi

Notre Dame de Sion Frans›z Lisesi

Saint-Benoit Frans›z Lisesi

Saint-Michel Frans›z Lisesi

Sainte-Pulchérie Frans›z Lisesi

Sankt Georg Avusturya Lisesi

Sankt Georg Avusturya Ticaret Lisesi

Tarsus Amerikan Koleji

Üsküdar Amerikan Lisesi
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röportaj

S›ra d›fl› bir finans direktörü:

Ceylan Güzekin

Ceylan Güzekin (ÜAA ’82)
11 senedir dünyan›n ilaç
devlerinden Merck & Co.,
Inc.’in Türkiye finans
direktörlü¤ünü yürütüyor.
Güzekin’le Türkiye ve
dünyada ilaca ve ilaç
sektörüne iliflkin merak
edilen birçok konuyu
konufltuk. Bu söylefli
esnas›nda dünyada en çok
anti-depresanlar›n
Türkiye’deyse
antibiyotiklerin
tüketildi¤ini ö¤rendik.



erck Sharp&Dohme Türkiye
Finans Direktörü Ceylan
Güzekin (ÜAA ’82) sosyal

yap›s› ve çok yönlü kiflili¤iyle s›ra d›fl› bir
ifl kad›n›. 11 senedir dünyan›n ilaç
devlerinden Merck & Co., Inc.’in Türkiye
finans direktörlü¤ünü yürütüyor. Mart
2009’da gerçekleflen bir flirket evlili¤iyle
Merck Sharp&Dohme ve Schering-Plough
birleflmesiyle ortaya ç›kan yeni flirket ise
dünyada ikinci, Türkiye’de ise yedinci
s›raya yerleflti. Renkli kiflili¤i ve son derece
samimi, güler yüzlü tarz›yla bizi etkileyen
Güzekin’le Türkiye ve Dünya’da ilaç
sektörünün tüm merak edilen konular›n›
konufltuk.

Merck’e kadar uzanan kariyer

öykünüzü k›saca dinleyebilir miyiz?

1982 Üsküdar Amerikan Lisesi
mezunuyum. Sonras›nda Bo¤aziçi
Üniversitesi ‹flletme Bölümü’nü bitirdim.
Bo¤aziçi’nden mezun olduktan sonra hiç
finans düflünmememe ra¤men babam›n
›srar› ile Arthur Andersen firmas›yla
görüflmeye gittim. Sonras›nda Arthur
Andersen benim için ikinci bir okul
anlam›na geldi ve bana çok fazla deneyim
kazand›rd›. Oradaki üç senemin ard›ndan
7-Eleven’›n Türkiye’ye getirilmesi için
kurulan yönetim tak›m›nda çal›flmak üzere
teklif ald›m. Orada finans müdürü olarak
görev almam da benim için müthifl bir
deneyimdi. Sonras›nda da Mc Donalds’›n
Sat›n Alma fiirketi’nde Finans Müdürü
pozisyonunda çal›flmaya bafllad›m. Oradaki
yedi buçuk senelik deneyimimden sonra
MSD’de göreve bafllad›m. 11 y›ld›r da
bu flirkette Finans Direktörlü¤ü görevini
yürütüyorum. Ancak, benim ifle
bafllamam›n öncesinde 6 ay bofl kalm›fl ve
daha önce deneyimim olmayan pek çok
farkl› fonksiyonu da içeren yepyeni bir
pozisyonda çal›flmak benim için ilk
zamanlar bir hayli stresliydi. Bu kadar
aday aras›ndan, 4 ay süren görüflmeler
sonras›nda böyle bir kritik pozisyona kabul
edilmek benim üzerimdeki beklentiyi de
haliyle yükseltmiflti. Ama ben baflka
alanlara da ilgi duyan bir insan oldu¤um

için bu pozisyonda çal›flmak, bana o
günden bugüne çok fley kazand›rd›.

Tüm kariyer çizginizi

düflündü¤ünüzde ilaç sektöründe

çal›flman›n di¤er sektörlerde

çal›flmaktan ne gibi farklar› var?

Bana kal›rsa ilaç sektöründe çal›flan bir
insan di¤er tüm sektörlerde var olabilir.
Bir hayli bürokratik ve kat› prensiplere
sahip bir flirkette çal›flmak, çok zorlu bir
deneyim. ‹flin en zor taraf› da bir Amerikan
flirketinde çal›fl›p, onu Türkiye koflullar›na
uydurmak durumunda kalmakt›r. Bu da
flöyle bir s›k›nt› yarat›yor, rakiplerimiz bu
piyasa içerisinde çok daha esnek hareket
edebilirken, biz daha kat› prensipler
çerçevesinde çal›flt›¤›m›z için
operasyonlar›m›z› daha k›s›tl›
gerçeklefltirebiliyoruz. Benim de finans
direktörü olarak en büyük sorumlulu¤um
bir yandan MSD’nin iç düzenlemelerini
bir yandan da yasal zorunluluklar› yerine
getirmek, ayn› zamanda da pazarlama ve
sat›flta çal›flan arkadafllar›ma sa¤l›kl›, rekabet
edebilecekleri bir platform ve ortam
yaratmakt›r. Bunun kendisi zor bir süreç.
Bir de çal›flt›¤›m›z endüstri, Sa¤l›k
Bakanl›¤› taraf›ndan yönlendirildi¤i için
sürecin çok daha zorlaflt›¤›n›
söyleyebilirim.

Merck ve Schering-Plough birleflmesi

hakk›nda ne düflünüyorsunuz?

Merck & Co., Inc. ve Schering-Plough
firmalar› 50 binin üzerinde çal›flanlar› olan
global ilaç firmalar›d›r. Bu birleflme her
ikisi için de heyecan verici günlerin çok
yak›nda oldu¤u anlam›na geliyor. Bu ayn›
zamanda küresel bir dünya devinin de
ortaya ç›kmas› demek. Bu birleflme
sonras›nda Türkiye’deki tüm pazarda

7. s›raday›z. Dünyada da 2. s›raya
yerlefliyoruz. Birleflmifl AR-GE
uzmanl›¤›m›z ve bilimsel liderli¤imiz
sayesinde ilaç keflif ve gelifltirme
çal›flmalar›n›n ön saflar›nda yer almaya
devam edebiliriz. Ayr›ca bu birleflme
sayesinde maliyetlerimizi önemli ölçüde
azaltarak, gelecek vaat eden ilaç adaylar›na
ve harici AR-GE f›rsatlar›na yat›r›m
yapmam›z› sa¤layacak mali esnekli¤e
kavuflaca¤›z.
Ayr›ca bu birleflme dünyadaki di¤er büyük
ilaç flirketlerini de ayakta kalabilmek ve
varl›klar›n› sürdürebilmek için tetikleyen
bir unsur olacakt›r. Zaten çok yak›n bir
geçmiflte benzer birleflmeler oldu¤unu da
gördük. Bu nedenle ilginç bir döneme
girdi¤imiz söylenebilir.

Daha çok hangi tür ilaçlar›

üretiyorsunuz?

Merck ve Schering-Plough;
kardiyovasküler hastal›klar, solunum
hastal›klar›, onkoloji, nörobilim,

M
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“Bana kal›rsa ilaç
sektöründe çal›flan bir
insan di¤er tüm sektörlerde
var olabilir. Bir hayli
bürokratik ve kat›
prensiplere sahip bir
flirkette çal›flmak, çok zorlu
bir deneyim. ‹flin en zor
taraf› da bir Amerikan
flirketinde çal›fl›p, onu
Türkiye koflullar›na
uydurmak durumunda
kalmakt›r.”



enfeksiyon hastal›klar›, immünoloji ve
kad›n sa¤l›¤› dahil olmak üzere ayn› tedavi
alanlar›na odaklanm›flt›r. ‹ki flirketin
birleflmesi, bu alanlardaki yetene¤imizi ve
uzmanl›¤›m›z› birlefltirerek kullanmam›za
imkan vermektedir.
Tüm bu tedavi alanlar› içinde bir kad›n
olarak özellikle alt›n› çizmek istedi¤im bir
konu da var. Merck & Co., Inc.’in en
önemli kefliflerinden biri de dünyada
kullan›ma sunulan ilk kanser afl›s› olan

rahim a¤z› kanseri afl›s›d›r. Dünyada her
y›l 500 bin kad›n bu hastal›¤a yakalan›yor
ve 250 bini de ölüyor. Yap›lan istatistikler
her iki dakikada bir kad›n›n bu hastal›ktan
hayat›n› kaybetti¤ini gösteriyor. Hayati
önem tafl›yan bu afl› her yönüyle ç›¤›r açan
bir bulufl ve koruma amaçl› oldu¤u için
belki de milyonlarca kad›n› bu virüsten
koruyor.

Bir ilac›n pahal› ya da ucuz olmas›n›

belirleyen fley nedir?

Yeni ve yenilikçi ilaçlar›n arkas›nda çok
ciddi bir yat›r›m var. Binlerce molekül
aras›ndan ilaç olabilecek molekülün
seçilmesi, Faz I, Faz II, Faz III
çal›flmalar›n›n gerçekleflmesi ve Klinik
Araflt›rmalar›n tamamlanmas› bilimsel
çal›flmalara baflland›¤› tarihten itibaren
yaklafl›k 10-15 y›ll›k bir süre anlam›na
gelir. Bu süreçte bir ilac›n gelifltirilmesi
için yap›lan yat›r›m ise 850-900 milyar
dolard›r. ‹laç fiyatlar›n›n belirlenmesi

konusundaki dinamikler
de¤erlendirilirken, sektörümüzün insan
sa¤l›¤› aç›s›ndan önemi ve AR-GE
yat›r›mlar›n›n göz önünde bulundurulmas›
gerekir.
Keflfedilmifl ve üretimi yayg›nlaflm›fl, patent
ve veri koruma süreleri tamamlanm›fl
ilaçlar›n fiyatlar› da do¤al olarak daha
uygun oluyor. Bir ilac›n üretilmesi o kadar
maliyetli bir süreç de¤il ancak yeni
yat›r›mlar yapabilmek ve yeni moleküller
gelifltirebilmek için yap›lan AR-GE
yat›r›mlar› çok yüksek maliyet gerektiriyor.

Türkiye’de en çok kullan›lan ilaç

hangisi?

Türkiye’de en çok sat›lan ilaç
antibiyotikler. Sonras›nda kolesterol,
tansiyon ilaçlar› ve anti-depresanlar var.
Avrupa ve Amerika’da da anti-depresanlar
çok yo¤un. Dünyada benim bildi¤im en
çok satan ilaçlar da anti-depresanlar.

‹laç üretimi konusunda Türkiye’nin

konumu nedir? Steril ilaç üretiminin

Avrupa’da sadece dört yerde

yap›ld›¤›n› ve bu dört yerden birinin

de Türkiye oldu¤unu ö¤rendik.

Türkiye, hangi özelliklerinden dolay›

ilgi görüyor?

Türkiye’nin çok iyi üniversiteleri, çok
de¤erli akademisyenleri ve bilim adamlar›
var. Ayr›ca teknik olarak da pek çok ülkeye
k›yasla iyi diyebilece¤imiz flartlara sahip.
Bu yüzden söyledi¤iniz gibi dört üretim
bölgesinden biri. Fakat Türkiye’nin üretim
bölgesinden çok AR-GE bölgesi olmas›
da ülkemizin gelece¤i aç›s›ndan büyük
önem tafl›yor.
Tüm dünyada yeni ilaç araflt›rma ve
gelifltirme çal›flmalar›na ayr›lan yaklafl›k
90 milyar dolarl›k bir yat›r›m söz
konusuyken, Türkiye’nin bugün
50 milyon dolardan daha az bir yat›r›m›
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Ceylan Güzekin, MSD finans
departman›nda yaklafl›k altm›fl
kiflilik bir ekiple çal›fl›yor.

“Bir ilac›n üretilmesi o
kadar maliyetli bir süreç
de¤il ancak yeni yat›r›mlar
yapabilmek ve yeni
moleküller gelifltirebilmek
için yap›lan AR-GE
yat›r›mlar› çok yüksek
maliyetleri gerektiriyor.”



buluflma 51

çekebilmesi dikkatleri çekmemiz gereken
bir nokta. Bu rakam iyi bir bafllang›ç say›lsa
da Türkiye’nin yaflam bilimleri alan›ndaki
gerçek potansiyelinin çok gerisindedir.
Bu yüzden Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n gerekli
reformlar› ve düzenlemeleri yapmas›
gerekiyor. Biz buraya ne kadar AR-GE
bütçesi çekebilirsek o kadar istihdam
sa¤lanacak ve de zengin bilimsel
kayna¤›m›z aktif hale gelecektir. Bu
konuda hedeflerimiz çok daha büyük
olmal›d›r; hükümet ile iflbirli¤i halinde
çal›fl›p yenilikçili¤e destek olacak koflullar›
sa¤layabilirsek, küresel yat›r›m›n en
az›ndan %1’ini, yani y›lda yaklafl›k 1 milyar
dolarl›k bir bütçeyi ülkeye çekmeyi
hedeflemeliyiz. Yenilikçi ilaç sektöründe
bu çapta bir yat›r›m, Türkiye’ye t›bbi
yenilikçilik anlam›nda pek çok fley katmakla
kalmayacak, Türkiye’nin uluslararas›
ödeme dengesine de katk›da bulunacakt›r.

MSD’nin 100 y›l› aflk›n bir süredir

yay›nlad›¤› Merck Manual adl› kitaplar

var. San›yoruz Türkçe versiyonlar›

da ç›kt›. Tüm dünyada büyük ilgi

gören bu kitaplar›n muhatab› kim ve

bu kitaplar›n ifllevi ne?

Merck Manual, MSD’yi sa¤l›k camias›nda
çok iyi tan›tan ve referans olan bir kitap.
‹çerisinde farkl› hastal›klar ve tedavileriyle
ilgili çok detayl›, önemli bilimsel bilgiler
bulunuyor. Kitab›n bir de evde al›n›p,
okunabilecek; daha az t›bbi terim kapsayan
“home edition”› var.

Merck Manual yeni mezun olmufl ya da
henüz mezun olmam›fl doktorlar›n da
referans kitab› olmufl durumda. 18 dilde
çevirisi var ve hastal›klar, gruplar› ve
tedavilerine dair tüm detaylar› içeriyor.
En son edisyonu olan “18. Bas›m” geçen
sene ülkemizde de Türkçe'ye çevrildi ve
bas›m› gerçeklefltirildi. Yine geçti¤imiz
y›l, Avrupa, Ortado¤u ve Afrika bölgesi
baflkan›m›z Stefan Oshcman ülkemizde
düzenledi¤imiz önemli bir toplant›ya
kat›l›mlar› s›ras›nda Sa¤l›k Bakan›m›z
Recep Akda¤’› ziyaret ederek MSD
Türkiye’nin bir Kurumsal Sosyal

Sorumluluk projesi olarak Türk
hekimlerine ulaflt›r›lmak üzere 4500 adet
Merck Manual’› ba¤›fllad›¤›n› kendilerine
iletti.

Tekrar okul y›llar›na dönersek bugün

bulundu¤unuz yere ulaflmak yolunda

Üsküdar Amerikan Lisesi’nin size

neler kazand›rd›¤›n› düflünüyorsunuz?

O dönemi yaflarken insan neler
kazand›¤›n› fark etmiyor asl›nda. Klasik
bir ö¤renciydim, derslerim iyiydi. O
zamanlar da de¤iflik arkadafl çevrelerinin
insan›yd›m. Her arkadafl grubunda, ayr›
konularda samimi oldu¤um arkadafllar›m
vard›. Amerikan okul sistemi ö¤renciye
kendini tan›ma ve ifade etme becerisini
baflar›yla afl›lad›¤› için o anlamda okulum
beni çok gelifltirdi. O y›llara dönüp
bak›nca farkl› bir ekolden gelen bir okulda
okusayd›m bu denli özgüven sahibi
olmayabilirdim diye düflünüyorum.
Bunun yan›nda okulumuz bize sa¤lam
bir altyap› ve dil becerisi kazand›rd›.
Özellikle ‹ngilizce e¤itimi konusunda
Perran Han›m’a müteflekkirim. Onun
sayesinde ‹ngilizce’yi çok iyi ö¤rendim.
Lise dönemi ise kendimi daha iyi ifade
edebildi¤im bir dönem oldu.

SEV’in üç Amerikan Okulu

mezunlar›n› birlefltirecek bir

“Buluflma” dergisi ç›karmas›

konusunda ne düflünüyorsunuz?

‹nan›lmaz mutlu oldum ve çok
heyecanland›m. Bugüne kadar çok
röportaj verdim ama bu bambaflka bir
duygu. Benim için ifl hayat›nda da
okullar›m›z mezunlar›yla çal›flmak baflka
bir ortak havay› teneffüs etmek anlam›na
geliyor. Sözgelimi ayn› çat› alt›nda
çal›flt›¤›m iki arkadafl›m var ve bunu çok
rahat hissediyorum. Dolay›s›yla bu ba¤›n
sürdürülmesi için çok anlaml› bir inisiyatif.
‹nsanlar›n bir araya gelmesi, birbirlerinden
haberdar olmas› için böyle bir platforma
ihtiyaç var.

“Aradan y›llar geçse de
tekrar biraraya
geldi¤imizde sanki dün
ayr›lm›fl›z, sanki yafl olarak
hâlâ ergenlik ça¤›ndaym›fl›z
gibi hissediyoruz. O y›llara
dönmek bizi çok mutlu
ediyor.”
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ok heyecanl›yd›m... Ziya
senaryoyu bize okuttu¤unda da
ayn› heyecan› hissetmifltim...
Acaba nas›l olmufltu? Nas›l bir

gece bizi bekliyordu? 14 Mart 2009
Cumartesi akflam› ‹zmir Amerikan Koleji
Blake Kültür Merkezi Tiyatro Salonu’nda
bir ilk gerçeklefltirilecekti. Mezunlar
Tiyatro Toplulu¤u çok anlaml› bir amaç
için sahnede, ACI Yetiflenler Derne¤i
Gençlik Kurulu üyesi Ziya Zaptç›o¤lu’nun
(’94) yaz›p yönetti¤i komedi oyununu
sergiliyordu...

Dün gibi hat›rl›yorum, Ziya bir Gençlik
Kurulu toplant›s›nda bize bu fikri anlatm›flt›.
Baflta bunun sadece bir hayal oldu¤una
inanm›flt›k. Dedim ya, çok heyecanl›yd›m.
Bir hayalin gerçe¤e döndü¤üne hep beraber
flahit olacakt›k...
Oyuna ilgi inan›lmaz oldu. Tiyatro
salonunun alt kat› ve balkon t›kl›m t›kl›m

insan doldu. Oyunda oynayanlar›n dönem
arkadafllar›, aileleri, aile dostlar›, eski
ö¤retmenlerimiz ve eski mezunlar iki amaç
için bir araya gelmifllerdi. Kendi içimizden
ç›km›fl amatör duygularla sahnelenecek bir
oyunu izlemek ve yap›lan tüm ba¤›fllar ile
Görme Engelliler Kütüphanesi’ne yap›lacak
olan yard›m.
Oyununun senaryosu da bizdendi, ACI
hayat›ndand›.  Oyun s›ras›nda izleyiciler
aras›nda f›s›ldaflmalar dikkat çekiciydi.
“Perihan karakteri bizim Asl›’ya ne kadar
çok benziyor”, “Canland›r›lan emekli
ö¤retmen bizim Lise 2’deki edebiyat ö¤retmeni
miydi?”...  Oyun kahkahalar›n aras›nda bitti.
Tüm salon ayakta okul alk›fl› yapt›¤›nda
herkeste ayn› soru vard›, s›rada ne var?
Oyundan sonra ricam›z› k›rmad›lar, Ziya
ve oyuncular sorular›m›za zaman ay›rd›lar...

Kendilerine nas›l bir araya geldiklerini

sorduk:

2008 Ekim’inde bu oyunu yönetmek için
Yetiflenler Derne¤i Baflkan› Sevin Oran’dan
yetkiyi alan Ziya heyecanla ifle koyulmufl.
Yetiflenler Derne¤i olarak tüm mezunlara
bir duyuru yap›lm›fl. Bu hem e-posta yoluyla
olmufl hem de facebook yard›m›yla. Bu
mesajlara oyuncular›n genel tepkisi heyecan

ile cevap vermek olmufl. Kimisi okul
y›llar›nda tiyatro ile u¤raflamad›¤›na
üzülürmüfl, kimisi de okul y›llar›nda oynay›p
tad› dama¤›nda kald›¤› için f›rsat
bulamad›¤›na hay›flan›rm›fl.  Hatta, emekli
ö¤retmen rolündeki Ayflen Ertenü (’77)
ACI’da her sene gizli gizli Drama’da yer
al›rm›fl. Gizli gizli sevmifl, kaçak oynarm›fl...
Mezun olduktan sonra f›rsat› olmam›fl. ‹flte
f›rsat bu f›rsat deyip, gelen mesaja olumlu
cevap veren bir avuç mezun bir araya
gelmifller.

Bu yaz›y› okuyacak olan, bu oyunu

izlememifl olanlar için Ziya’dan oyunun

konusunu anlatmas›n› istedik: “Bir

‹rfan Yurdu”, ne demektir? ‹rfan

kimdir?

“Bir ‹rfan Yurdu” ACI okul marfl›ndan
bir al›nt› m›srad›r. ‹rfan da baflroldeki
karakter. Farkl›l›klar üzerine oluflturulmufl
bir komedi, bizimkisi. Ayn› okuldan mezun
olmufl ama kendi aralar›nda,
dizginleyemedikleri egolar› yüzünden,
ikilemler ve çekiflmeler yaflayan insanlar›
anlat›yor oyunumuz. Hele bu okulla hiç
ilgisi olmayan ‹rfan, daha da zorlan›yor
anlamakta leylay›, sakall›y›, okul alk›fl›n›,
musical dramay›, popülariteyi...

tiyatro
Yaz›: Tangül Aktu¤lu Kardefl (ACI ’95)

ACI Mezunlar Tiyatro
Toplulu¤u ilk oyununu

görme engelliler yarar›na
14 Mart’ta  gerçeklefltirdi.

Bir irfan yurdu

Ç



Fakl› hayatlar› olan insanlar için bir

araya gelmenin zor olup olmad›¤›n›

merak ettik:

Kas›m ay›nda bafllayan provalar pazar
günleriymifl. Oyuncular›n hepsi pazar
ö¤leden sonran›n tiyatro provalar› için çok
ideal oldu¤unu söylediler. Bazen provaya
gitmek zor gelmifl. Ne de olsa pazar günü
evde tembel tembel oturmak var. Ama her
seferinde provadan ç›k›p eve dönerken
içlerini kaplayan mutluluk olmufl.
Zor olmufl ama zevkle çal›flm›fllar. Afl›r›
derecede yo¤un insanlar›n bir araya gelmesi
için iyi bir sebep varm›fl: Kimi iflini b›rakm›fl,
kimisi ailesini ve çocuklar›n›... Kimisi
arabayla gelmifl, kimisi uçak saatini provaya
göre ayarlam›fl. Kimisi de tedavi gördü¤ü
halde hiç aksatmam›fl... Söyledi¤ine göre
tedavisine terapi olmufl. Bunu söylerken
güzel gözlerinin içi gülüyordu... Provalar
için bazen kafe köflelerinde buluflmufllar
bazen evlerini, gönüllerini açm›fllar... Aile
gibi olmufllar, birbirlerine sayg› duymufllar...
Prova s›ras›nda ne normal hayatlar›n› ne
de s›k›nt›lar›n›, sorumluluklar›n› ak›llar›na
getirmeden beraber vakit geçirmifller.

Hiç y›ld›klar› bir an olup olmad›¤›n›

merak ettik:

Asla y›lmam›fllar. Aile gibi olduklar› için
hiç y›lmam›fllar... Sadece oyundan bir
önceki gece, son provalar›nda umutsuzluk
yaflam›fllar. Son gece heyecan› tabi. “Nas›l
olacak?” heyecan›...

Bugün toplanan tüm ba¤›fl›n Görme

Engelliler Kütüphanesi’ne

ba¤›fllanmas›yla ilgili düflüncelerini

sorduk:

En bafl›ndan beri bu gecenin bir yard›m
gecesi olmas› gerekti¤ini düflünüyorlarm›fl.
Ziya’n›n getirdi¤i bu fikir oy birli¤i ve
sevinçle kabul edilmifl. Seyircileri
güldürürken böyle bir kuruma yard›m etmifl
olman›n huzurunu yaflatm›fl olmaktan, buna
arac›l›k yapmaktan gurur duyuyorlar.

S›rada ne var?

Yaz sonunda yeni bir oyunun çal›flmalar›n›n
bafllad›¤›n› duyunca çok sevindik. Bu arada

sizlerle paylaflmak isterim ki isteyen herkese
kap›lar› aç›km›fl. “Bu grupla sonuna
kadar...”

Turneye ç›k›p ç›kmayacaklar›n› merak

ettik: Di¤er okullardan davet al›rlarsa

giderler miydi?

Davet gelirse seve seve gideceklerini
belirttiler.

Son olarak sizlerle Ziya’n›n oyun

arkadafllar› için yazm›fl oldu¤u yaz›dan

bir al›nt›y› paylaflmak isterim:

Tatl›, içten gülümsemesi nedeniyle gerçek
hayatta asla kat› bir yönetmen (Buket)
olamayacak olan Bahar Aküzümcü
Bat›kan (’82); hayata pozitif bak›fl›yla,
samimiyetiyle, depresif Perihan’›n tam tersi
olan ‹ris Küçükbayraktar (’90); hayata
durufluyla asla bofl kafal› olmayacak ve de
esprilere kolay kolay gülmeyecek Deniz
Zaptç›o¤lu Salcan (’99); de¤il
arkadafllar›yla al›flverifle ç›kmak kafas›n›
kafl›yamayacak kadar çal›flkan, özverili Ayfle
Rua Çiner (’92); canland›rd›¤› Murat’›n
tersine bilim adam› olan ve her an›n› yeni
bir fley yaratmaya adayan Osman Can
Özcanl› (’98); sosyal ve de e¤lenceli
kiflili¤inin tam tersini oynama çabas›ndaki,
çayc› Güzin Savran (’99); grubun
organizatörü ve de enerji kayna¤› iken
habersiz ve ezik Zarife’ye dönüflen Billur
Ar›kut (’95); hayat›m›za sürekli bir
gülümseme ve de renk katan ama oyunda
s›k›c›, kadersiz ve a¤lak suratl› olan Ayflen
Ertenü (’77) ve tüm bu karmaflaya
sonradan dahil olan çekingen ve de sanal
ortamla alakas› olmayan ‹rfan rolünde

herkesin oyun öncesi ad›na fan club kurdu¤u
Bar›fl Akyelli (’98)...

Ya foto¤raflar›m›z› çeken, afiflimizi yapan
yetenekli Nitsa Çikurel’e (’99) ne demeli?
Veysi Usta’n›n pazar pazar provalar›m›za
gelip, yapt›¤› eflsiz ikramlar› kim unutabilir?
Ve de Bercis To¤ulga’n›n bir kez daha
mezunlara güvenmesi ve de onlar›n yan›nda
olmas› kadar özel bir fley olabilir mi?
Bu fikri paylaflt›¤›m andan beri deste¤ini
bizden esirgemeyen ‹zmir Amerikan
Kolejinde Yetiflenler Derne¤i Baflkan› Sevin
Teyze’mize (Oran) ve Yönetim Kurulu
üyelerine de teflekkürlerimizi iletmeden
geçemeyiz…

Amerikan Koleji Mezunlar› Tiyatro Grubu
inan›lmaz derecede özverili, içten, yetenekli
ve de özel insanlardan kurulu bir
topluluktur ve de bu grubun kaptan› olmak,
hayatta bana verilen en büyük onurlardan,
mutluluklardan biridir. Bu grubu izlemeye
devam...

ACI Mezunlar› Tiyatro Grubu’nun bir
sonraki etkinli¤ini flimdiden sab›rs›zl›kla
bekleyen ben di¤er mezun arkadafllar›m
ad›na;  Ziya, kalemine sa¤l›k. Arkadafllar,
yüre¤inize sa¤l›k...

“Bazen provaya gitmek zor
gelmifl. Ne de olsa pazar günü
evde tembel tembel oturmak var.
Ama her seferinde provadan
ç›k›p eve dönerken içlerini
kaplayan mutluluk olmufl.”
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rof. Dr. Emre Akkufl ve
Prof. Dr. Serdar Küçüko¤lu
alanlar›nda çok baflar›l› iki

hekim. 1969’daki Tarsus Amerikan
Koleji’nde bafllayan arkadafll›klar› flimdi
ayn› muayenehaneyi paylaflmalar›yla
devam ediyor. Ayn› zamanda SEV
Yönetim Kurulu’nda SEV Amerikan
Hastanesi için pek çok hizmet veren iki
doktorla eski okul y›llar›n›, Tarsus’taki
a¤abeylik gelene¤ini ve SEV Amerikan
Hastanesi’nin bugünlere geliflini konufltuk.

Okul y›llar›ndan bahsedelim mi önce?

Emre Akkufl: Ben 1969 y›l›nda Tarsus
Amerikan Koleji’ne girdim ve 1976’da
da mezun oldum. Tarsus Amerikan
Kolejine girmek o zaman›n koflullar›na
göre oldukça zordu. Tarsus sadece erkek
okuluydu ve Robert Kolej d›fl›nda
erkeklerin gidebilece¤i tek Amerikan
okuluydu. O dönemde yat›l›l›k da oldu¤u
için Tarsus Amerikan Koleji’nin mozai¤i
aç›kças› Türkiye’nin dört bir taraf›ndan
gelen ö¤rencilerle doluydu.

Serdar Küçüko¤lu: Benim Tarsus
Amerikan’la iliflkilerim çok öncesinden
bafll›yor. Biz üç kardefl ayn› dönemde
Tarsus’ta okuduk. Benim ilk girdi¤im
sene büyük a¤abeyim (Faruk Küçüko¤lu
TAC ’70), lise sondu; küçük a¤abeyim
(Selçuk Küçüko¤lu TAC ’72) lise birdi;
ben de haz›rl›¤a girdim. ‹ki de kuzen
vard›. Bizden sonraki nesiller de hep ya
Tarsus Amerikanl› ya Üsküdar
Amerikanl›d›r. Yani geçmiflimizde çok
fazla bu okul var.

röportaj

P

Prof. Dr. Serdar Küçüko¤lu (TAC ’76) ve
Prof. Dr. Emre Akkufl (TAC ’76)’un okul arkadafll›¤›
flimdi uzmanl›k alanlar› çok farkl› olsa da ayn›
muayenehanede devam ediyor.

“Çok kardeflli
bir aile gibiyiz”
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E.A.: Bir kere ciddi bir kültür mozai¤i
içindeydik. Çok say›da yat›l› arkadafl›m›z
vard› ve bu yüzden de oldukça de¤iflik
flehirlerden gelen de¤iflik insanlarla bir
arada olma f›rsat› yakalad›k. Y›llar geçtikçe
bu özellik de¤iflti fakat yat›l›l›kla bu özelli¤i
tekrar kazand›rmaya çal›fl›yoruz. SEV
yönetiminin en büyük hedeflerinden biri
bu. Tekrar okula yat›l›l›¤› kazand›rarak
yeniden bu farkl›l›¤› ve çok kültürlülü¤ü
Tarsus’ta oluflturmak. O dönem için biz
kendimizi flansl› say›yoruz çünkü dedi¤im
gibi birçok flehirden gelen birçok
arkadafl›m›z vard› ve bunun da yararlar›n›
çok gördük. Onlar Çukurova’n›n kendine
özgü karakterini, kültürünü ö¤rendiler;
biz onlardan çok fley ö¤rendik ve çok güzel
bir kaynaflma oldu. Bu kaynaflman›n tabi
ileriki y›llara yans›mas› da çok güzel oldu.
Biz çok güzel bir okul hayat› geçirdik,
yani geriye dönüp bakt›¤›m›zda bugün
her fleyi b›rak›p tekrar Tarsus’ta e¤itime
bafllar m›s›n›z derseniz inan›n flu andaki
bütün kazan›mlar›mdan vazgeçip tekrar
bafllar›m. Çok kardeflli bir aile gibiyiz.
Bundan da çok de¤iflik bir haz duyuyoruz
hepimiz. Çok mutluyuz bu anlamda.

San›r›m problemleri kendi bafl›na

halletme konusunda da bir teflvik vard›?

E.A.: Bunun nedeni flu idi;
arkadafllar›m›z›n aras›ndaki zaman zaman
olas› çat›flmalar, tart›flmalar, kavgalar,
sorunlar, ya da büyük s›n›flarla olan
sorunlar›m›z› çok nadiren yönetime
yans›t›rd›k. “Kendiniz halledin” derlerdi
ve biz onu halletmeyi ö¤renirdik yani
ciddi bir yaflam dersi al›rd›k. Benim annem
ve babam okula iki kere gelmifllerdir. Yat›l›
arkadafllar›m›z, haz›rl›k, orta birde o
zamanki koflullarda trenlere biner
‹stanbul’lara giderlerdi; otobüslere biner,
bir bafllar›na seyahat ederlerdi. Benim
o¤lum on befl, on alt› yafl›na gelmifl ben
o¤lumu bir yere gönderirken tedirginlik
hissediyorum. Yani bunlar›n hepsi,
hepimizin kiflili¤inin geliflmesine,
özgüvenimizin artmas›na ve sorunlarla
tek bafl›na bafl etmemize çok büyük
katk›lar sa¤lad›.

Tarsus Amerikan Koleji’nde a¤abey-

kardefl yaklafl›m› nas›ld›?

E.A.: Genellikle flöyledir. ‹ki s›n›f
alt›n›zdan sonras› size a¤abey der.
Okuldaki yaklafl›m budur. Bu kültür kimse
taraf›ndan bize söylenmezdi, bu yaflan›p
görülen ve hissedilen bir fleydi.
Ben hala benden üç yafl büyük
a¤abeylerimin hepsine a¤abey diyorum.
Hiç bundan da gocunmuyorum, rahats›z
olmuyorum aç›kças›. Kimse bunu zorunlu
olarak söylemiyor. Ben yüzde doksan
dokuzumuzun bunu gerçekten öyle
hissetti¤i için söyledi¤ine inan›yorum.

S.K.: Benden küçük bir Tarsus Amerikanl›
ö¤renci ya da meslektafl geldi¤i zaman
bak›fl aç›m›z çok farkl›. Bizden büyük bir
a¤abeyimiz geldi¤i zaman da sonsuz
hürmetimiz vard›r. Mesela meslek olarak
bana baflvuran çok say›da büyük Tarsus
Amerikanl› a¤abey var ama hepsi burada,
hasta de¤il a¤abey muamelesi görürler.
Tabi ki y›llar›n verdi¤i bir al›flkanl›k.

Tarsus Amerikan Koleji o s›ralar o

döneme göre çok farkl› bir anlay›flla

yönetiliyormufl anlad›¤›m kadar›yla...

E.A.: Benim, daha do¤rusu ailemin, bu
konuyla ilgili çok güzel bir an›s› var. O
zamanki müdürümüz Mr. Robeson, yeni
al›nan ö¤renciler haz›rl›k s›n›f›na
bafllamadan önce velilerle bir toplant›
yapt›. Benim annem babam da o ilk
toplant›ya gittiler ve akflam geldiklerinde
hayretler içindeydiler. Babam biraz otoriter
bir babad›r, o gün yaflananlar konusunda
nas›l tepki verece¤ini bilememifl, ama
durum annemin çok hofluna gitmifl. Olay
flu, o zaman uzun saç modas› vard›, okulda
saça hiç müdahale edilmezdi; yani o
dönemki kurallar içerisinde isteyen istedi¤i
kadar saç uzat›rd›. Ve okulun ilk günü
bütün büyük a¤abeylerimiz uzun saçlarla
gelmiflti. Velilerden bir tanesi o toplant›da
müdüre soruyor, biraz da i¤neleyici bir
tarzda diyor ki; “Müdür bey okula geldik
tamam hadi okulu anlat›yorsunuz,
methediyorsunuz falan ama bu
ö¤rencilerdeki disiplinsizlik nedir? Bu

Emre Akkufl: Biz çok güzel bir
okul hayat› geçirdik, yani geriye
dönüp bakt›¤›m›zda bugün her
fleyi b›rak›p tekrar Tarsus’ta
e¤itime bafllar m›s›n›z derseniz
inan›n flu andaki bütün
kazan›mlar›mdan vazgeçip
tekrar bafllar›m.



saçlar bu kadar uzun; bunlara müdahale
etmiyor musunuz?” Müdürün cevab›;
“Onlar ailelerinin yanlar›ndan geldiler”
diyor. Yani “aileleri e¤er müdahale
etmiyorsa biz müdahale etmiyoruz” diyor.
Bunu o zaman annem bana anlatt›¤›
zaman; “O¤lum sen çok ola¤and›fl› bir yere
gidiyorsun” demiflti. Bu gibi fleyler tabi ki
bizim üstümüzde kendimize güven
anlam›nda çok büyük etkileri olan fleylerdi.
Ama bunu asla disiplinsizlik olarak
alg›lamad›k.

Arkadafll›¤›n›z nas›l bafll›yor?
E.A.: ‹lkokul beflinci s›n›fta, o zaman
Tarsus Amerikan Koleji’ne girmek için
flimdiki dershanelerin farkl› flekliyle kurslar

vard›. Kurs veren iki üç tane hoca vard›.
O hocalardan bir tanesinde biz beraber
ders almaya bafllad›k. Sonra yedi sene ayn›
minibüste ayn› serviste gidip geldik TAC’a.
Cerrahpafla’y› birlikte kazand›k,
numaralar›m›z zaten arka arkayayd›. Alt›
sene fakülteyi birlikte yaflad›k, onlar›n
evinde kald›¤›m günler çok fazlad›r.
Üniversite bittikten sonra, mecburi
hizmetti, askerlikti, evlilikti derken
mecburi bir kopma yafland›. Ama sonra
‹stanbul’da tekrar bir araya geldik ve flimdi
ayn› muayenehaneyi paylafl›yoruz.

Ne zamandan beri ayn›

muayenehaneyi paylafl›yorsunuz?

E.A.: Dört senedir bu muayenehanede
beraberiz. Asl›nda muayenehane açmak
ya da bir muayenehaneyi paylaflmak inan›n
bir evi paylaflmaktan daha zordur ve ben
Serdar d›fl›ndaki herhangi bir kifliyle bu
muayenehaneyi paylaflamazd›m. Zaten
teklifler alm›flt›m di¤er hekim
arkadafllar›mdan ama “yok” dedim “ben
tek bafl›ma açaca¤›m, mümkün de¤il”.
Ancak Serdar’la bir muayenehaneyi
paylaflabilirdim, zaten öyle de oldu. Ben
Serdar’›n gözüne bakt›¤›mda, Serdar
benim gözüme bakt›¤›nda, biz
birbirimizin ne söyledi¤ini çok iyi anlar›z.
Hiç konuflmadan anlar›z, o yüzden de
hani flu ortamda birbirimizi üzece¤imiz,
k›raca¤›m›z; birbirimizi yanl›fl
anlayaca¤›m›z bir fley hiç söz konusu
de¤ildir.

‹kiniz de SEV Yönetim Kurulunda

görev yap›yorsunuz. Biraz da bundan

bahsedelim mi?

E.A.: Ben yönetim kurulu yedek üyesiyim,
Serdar yönetim kurulunun asil üyesi. Ben
de hekim oldu¤um için Amerikan
Hastanesi’yle ilgili sorumluluklar aç›s›ndan
Serdar’›n yede¤i gibiyim. Ama tabi o
yönetim kurulunda sadece Amerikan
Hastanesi ile ilgili de¤il, okullar›m›zla ilgili
ya da tüm vak›fla ilgili de bütün
fikirlerimizi rahatl›kla söyleyebiliyoruz ve
gördü¤üm kadar›yla çok güzel alg›lan›yor
ve de¤erlendiriliyor hepimizin fikirleri.
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Serdar Küçüko¤lu: Benden
küçük bir Tarsus Amerikanl›
ö¤renci ya da meslektafl geldi¤i
zaman bak›fl aç›m›z çok farkl›.
Bizden büyük bir a¤abeyimiz
geldi¤i zaman da sonsuz
hürmetimiz vard›r.



S.K.: Beni rahmetli Ertan (Dumanl›)
a¤abey seçip göreve getirdi. O dönem
yedek üyelikte herkes kendi yede¤ini
seçiyordu. Ertan a¤abey beni kendi yede¤i
olarak seçti.  “Bir misyonumuz var Serdar”
dedi. ‹lk Antep’e gittik, Antep
Hastanesi’nde sadece eski bina var o
zaman, o da dökülmekte. “‹flte buray›
düzeltece¤iz” dedi.

Hangi y›l?

S.K.: 2002 idi yan›lm›yorsam, 2002-2003
gibi. O halini görünce floke olmufltum.
“Buray› m› adam edece¤iz” dedi¤imi
hat›rl›yorum. Ama esas›nda görürseniz
son derece güzel iki tane ayr› yerleflim
alan› halinde, çok güzel bahçeleri olan
ama binalar›n hepsi bak›ms›zl›ktan
dökülmek üzere olan bir yerdi.

Hastanenin içi ne durumda idi?

S.K.: Son derece kötü. Afla¤› katta
laboratuar ve röntgen görüntüleme
bölümlerimiz vard›, tamamen yefliller
ba¤lam›flt› rutubetten. Ama Ertan
a¤abeyin vizyonuyla ve ciddi u¤rafl›yla o
hastane bugünkü haline geldi. Yepyeni
bir röntgen bölümü yap›ld›, yepyeni bir
poliklinik binas› yap›ld›, zaten Ertan

Dumanl› binas›d›r oras›. Onun aç›l›fl›n›
ne yaz›k ki tam göremedi diyebiliriz,
hastayd› o dönemde. Öbür binalar
tamamen yenilendi, o arada ikinci bir
poliklinik ve idari bina yap›ld›. fiu anda
son derece modern, son derece güzel bir
hastane halinde ve ben bunun bir parças›
olmakla övünüyorum gerçekten. Burada
yapabildi¤im bir fley varsa bu bana çok
onur veriyor.

Ne kadar zamanda oldu tüm bu

geliflmeler?

S.K.: Son befl y›lda 7 milyon liran›n
üstünde yat›r›m yap›ld›.

fiu anki projelerden de biraz

bahsedelim mi?

S.K.: Bu dönemde daha ekstra bir fleyler
yapabilmek hayalimiz var. Hastanenin
hemen yan›nda, çok güzel bir arsam›z var.
Buraya eksik olan Kardiyoloji ve
Kardiyovasküler Cerrahi binas›n› yapmak
istiyoruz. Her fleyini haz›rlad›k, ne yaz›k
ki bu krize yakaland›k. Sa¤l›k Bakanl›¤›’yla
her gün bir yönetmelik de¤ifltiriyor, o
yüzden hemen bafllayamad›k. Ama izin
al›r almaz ve ekonomik koflullar elverirse,
bu projeyi hemen hayata geçirmek

istiyoruz. Hastanenin yerinde saymamas›
laz›m çünkü yerinizde durdukça geri
gidersiniz. fiu anda; tamamen zarar eden,
yönetimden, vak›ftan para çeken bir
hastaneden ç›kt›k; çok ciddi para kazanan
kendi kendini tamamen finanse eden ve
vakfa para ak›fl› yapan bir konuma geldik.
Tabi orada çal›flan arkadafllar›n çok büyük
bir eme¤i var. Vakf›n profesyonel
yöneticilerinin, gerek koordinatörümüz
Ziya Bey’in, gerek Ahmet Bey’in çok
büyük emekleri var bunda. Bizler de yol
gösteriyoruz bir flekilde. Halen ayda bir
gidiyorum hastaneye. Perflembe günü yine
oraday›m, beni bekliyorlar; Perflembe,
Cuma, Cumartesi hastanedeyim. Ben
gidemezsem oran›n ekibi buraya geliyor;
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Emre Akkufl: Dört senedir bu
muayenehanede beraberiz.
Asl›nda muayenehane açmak
ya da bir muayenehaneyi
paylaflmak inan›n bir evi
paylaflmaktan daha zordur ve
ben Serdar d›fl›ndaki herhangi
bir kifliyle bu muayenehaneyi
paylaflamazd›m.
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tart›fl›lacak konular›, karar verilecek
konular› burada yönetimle birlikte
tart›fl›yoruz. Yani hastaneyle ilgili ifller
halen devam ediyor ama hayalimiz oray›
tam teflekküllü, kalp damar cerrahisinin
yap›ld›¤› kardiyolojinin, anjiyosunun
invaziv k›sm›n›n yap›ld›¤› bir hastaneye
çevirmek; yoksa yerimizde sayaca¤›z
anlam›na geliyor.

Hastanenin bölge için önemi nedir?

S.K.: Amerikan Hastanesi Türkiye’nin
Anadolu’daki ilk özel hastanesi. Bu sene
yan›lm›yorsam 130. Y›l›m›z› kutlayaca¤›z.
Çok önemli hizmetlerde bulunmufl
bölgeye. O zaman devletin götürmedi¤i
sa¤l›k hizmetlerini bölge insan›na vermifl.
Antep’te flu anda Amerikan Hastanesi’nde
bir sa¤l›k sorunu halledilmemifl kimse yok
gibi. Karfl›laflt›¤›m herkesin, ya bir yak›n›

orada do¤um yapm›fl ya sünneti orada
olmufl. fiu anda günde bin poliklini¤in
yap›ld›¤› bir hastane halinde, bu da çok
önemli bir fley. Teknolojimiz son derece
yeni, yani bütün yap›lanmam›z son befl
y›l içinde oldu¤u için gerek radyolojik,
gerek di¤er laboratuar tekniklerimiz son
derece yeni ve modern. ‹stanbul’daki bir
hastaneden hiçbir fark›m›z yok flu an.

fiu an s›n›f arkadafllar›n›zla görüflüyor

musunuz?

E.A.: Düzenli olarak ayda bir kere
toplan›yoruz. ‹stanbul’daki toplant›lara
sadece ‹stanbul’dakiler gelmiyor. E-mail
grubundan mesaj at›yoruz, bir de
bak›yoruz dört tane Ankaral› ç›k›p gelmifl,
Adana’dan Mersin’den insanlar geliyorlar.
Yurt d›fl›nda yaflayan arkadafllar›m›z var;
Türkiye’ye gelme dönemlerinde onlar›
bahane edip ayr›ca toplan›yoruz. Tüm
bunlar›n ötesinde çok farkl› bir olay›m›z
daha var senede dört gün mavi yolculuk
yap›yoruz. Yani yirmi tane erkek, bazen
iki tekne halinde seyahat yap›yoruz.
Gidilen yerler bazen Göcek, bazen
Bodrum ya da Marmaris oluyor. Ve bu
çok önceden bilindi¤i için yurt d›fl›ndaki

arkadafllar›m›z planlar›n›, ifllerini, güçlerini
ona göre ayarlay›p geliyorlar. ‹nan›n
bütün bir senenin yorgunlu¤unu dört
günde at›yoruz. Tabi iflte hepimizin yafl›
elli civar›nda, o tekneye bindi¤imiz anda
on befl yafl›na dönüyoruz tekrar. On befl
yafl›ndaki koskoca yirmi adam düflünün.
D›flar›dan siz flu kay›t cihaz›n› getirip
oraya koysan›z, inanamazs›n›z; bunlar
çocuk mu, deli mi isim veremezsiniz.
Ama dedim ya o dört gün boyunca
konufltuklar›m›z, güldüklerimiz,
anlatt›klar›m›z yaflad›klar›m›z çok güzeldir.
Dört günün hemen ertesinde bir sonraki
tekneye ne zaman gidece¤imizi konuflup
planlamaya bafllar›z. O kadar güzel bir
beraberliktir bu.

Son olarak tüm mezunlara neler

söylemek istersiniz?

E.A.: Ben sadece Tarsus’a olan o aidiyet
duygumu flu anda SEV’in tüm kurumlar›
için ayn› flekilde hissediyorum. Biz güzel
bir aileyiz, iyi bir aileyiz. Ben öyle
oldu¤unu düflünüyorum. Bu iyi ailenin
ne kadar iyi oldu¤unu da k›rk›nc› y›l
kutlamalar› s›ras›nda bir kere daha gördük.
Bundan dolay› hepimiz gurur duyduk.
San›r›m ve umar›m önümüzdeki y›llar
daha da iyiye gidece¤iz.

S.K.: Bir flekilde bayra¤› teslim etmek
gerekiyor diye düflünüyorum. Çok say›da,
çok iyi yetiflmifl mezunumuz var. Herkesin
bu camiaya hizmet etmesi gerekiyor bence.
Ald›¤›m›z› bir parça olsun verebilirsek ne
mutlu bizlere. SEV camias›, okullar›m›z
bizlere çok fley verdi. Bugünkü
bulundu¤umuz yeri, konumumuzu
okullar›m›za borçluyuz. Bizim de
okullar›m›za, okulumuzun üst çat›s› olan
SEV’e bir fleyler vermemiz laz›m. Bunu
elimizden geldi¤i kadar yapmaya
çal›fl›yoruz. Benden sonra bayra¤› emin
ellere verece¤ime eminim. Kim olacak
bilmiyorum onu zaman gösterecek ama
devralacak çok say›da daha genç arkadafl›m
olaca¤›n› düflünüyorum. Bu bir devir
teslim töreni olmal› ve onlar kurumlar›m›z›
bizden daha da ileriye götürmeliler.

Serdar Küçüko¤lu: Bir flekilde
bayra¤› teslim etmek gerekiyor
diye düflünüyorum. Çok say›da,
çok iyi yetiflmifl mezunumuz var.
Herkesin bu camiaya hizmet
etmesi gerekiyor bence.
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ugün Gaziantep olarak an›lan
Antep’te Amerikal›lar taraf›ndan
verilen sa¤l›k hizmetlerinin

temeli, Yale’de e¤itim görmüfl Dr. Azariah
Smith’in (1817- 1851), 1847 y›l›nda
kente gelmesi ile at›ld›. Dr. Smith kendisine
tedavi olmak için gelen H›ristiyan ve
Müslümanlara kendi evinde klinik hizmeti
veriyor, onlar›n ilaçlar›n› temin ediyordu.
Smith çal›flmalar›n›n ço¤unu yoksullara
yard›mc› olmak için yürütüyordu. 1848
y›l›nda bölgede ç›kan kolera salg›n›na karfl›
mücadelede önemli bir yer ald›. 1851’de
yakaland›¤› tifo ve arkas›ndan geçirdi¤i
zatürreye yenik düflen Smith, k›sa sürede
Antep halk› aras›nda sevilen ve say›lan bir
doktor olmay› baflarm›flt›.

‹lk ç›raklar yetifliyor

Azariah Smith’in ölümünden bir y›l sonra
Amerikan Bord görevlisi bir baflka doktor,
Dr. Henry Lobdell (1827-1855) geçici
bir süre için Antep’e geldi. Anteplilerin
kalmas› için ricac› olmalar› üzerine,
Bord’dan flehre bir doktor göndermelerini
isteyen Lobdell, 1853 y›l›nda Dr. Andrew
Pratt’in (1826-1872) Antep’e tayin
olmas›na vesile oldu. Smith gibi bir Yale
mezunu olan Dr. Andrew Pratt, Antep’e
1853 y›l›nda geldi. Kendisine ilaç için
baflvuran hastalar›n ak›n›na u¤rayan Dr.
Pratt bu afl›r› yükle bafla ç›kabilmek için
ç›rak yetifltirmeye bafllad›. Bu ç›raklar,
Antep’in Amerikal› bir doktor taraf›ndan
e¤itilen ilk doktorlar›yd› ve Antep’teki
sa¤l›k hizmetine büyük katk›lar› oldu.

1868 y›l›nda Amerikan Bord, Antep’te bir
yüksek ö¤retim kurumu aç›lmas› yolunda
karar ald›. Kurucular, Anadolu’nun iç
bölgelerinde Bat›l› anlamda t›p e¤itimi

alm›fl çok az doktor oldu¤u ve doktorlar›
e¤itecek hiç bir kurumun olmad›¤›
gerçe¤inden yola ç›karak Merkezi Türkiye
Koleji’nde, bir t›p bölümünün aç›lmas›n›
planlam›fllard›. Bu genifl kapsaml› hedef,
okula her kesimin destek vermesini sa¤lad›.
Antep’in hemen d›fl›nda 100 dönümden
fazla arazi, flehrin Türk eflraf›ndan Hac›
Taha Efendi taraf›ndan, kampüs olarak
kullan›lmak üzere ba¤›flland›. Kurulan
okulun bafl›na, özellikle mali kaynak
bulmas› amac›yla 1872 y›l›nda Tillman
Trowbridge (1831-1888) getirildi.
Toplanan kaynaklar Merkezi Türkiye Koleji
ve verece¤i t›p hizmetleri için y›llarca
sürecek bir mali destek sa¤layacakt›. 1873
y›l›nda Edinburgh Üniversitesi T›p
Fakültesi’nden mezun Amerikal› Henry
Lee Norris III (1851-1900) kolejin ileride
aç›lacak t›p bölümü için ilk baflhekim ve
cerrah olarak ifle al›nd›. Lojman›n›n avlusu
sabah›n erken saatlerinden itibaren hemen
hemen her çeflit hastal›k için çare arayan
her s›n›ftan hastayla dolmaktayd›.

Hastanenin öncülü olarak bir

dispanser

Merkezi Türkiye Koleji Edebiyat
Bölümünün haz›rl›k ve birinci s›n›flar›n›n
ö¤retime bafllad›¤› 1876 y›l›nda (Osmanl›
Hükümeti resmi iflletme iznini 1878
y›l›nda verdi.) Dr. Norris, kolejin T›p
Bölümü’nün kurulmas›na yönelik ilk ad›m
olarak bir dispanser açt›. Bu dispanser
bugün Gaziantep’teki SEV Amerikan
Hastanesi’nin öncüsü olarak kabul edilebilir.
Yine 1876 y›l›nda Merkezi Türkiye Koleji,
kal›c› bir hastane kurmak için yer al›p etraf›n›
duvarla çevirdi. Toplam 350 £ (bugünkü
de¤eriyle 23,000 £) harcanarak al›nan yer
SEV Amerikan Hastanesi’nin bugün

sa¤l›k

B130 y›ll›k köklü geçmifliyle
SEV Amerikan Hastanesi
“fiifahane” ünvan›n›
geçmiflte oldu¤u gibi bugün
de sürdürmeye devam
ediyor.

130 y›ld›r flifa da¤›tmaya
devam ediyoruz

Hastanenin 1905’te infla edilen ana binas›

Hastane 1930’larda...



bulundu¤u yerdi. Hastanenin inflas›, Merkezi
Türkiye Koleji’nin ana kampüsünün infla
ediliyor olmas› nedeniyle 1879 y›l›na kadar
ertelendi. Hastanenin logosunda yer alan
1879 tarihi, büyük ihtimalle hastanenin
inflaat›n›n bafllamas›na iflaret eder.

T›p Bölümü çal›flmalar›na bafll›yor

1880 y›l›na gelindi¤inde üç ö¤retim üyesi
ve kay›tl› 12 ö¤rencisiyle kolejin t›p
bölümü çal›flmalar›na bafllam›flt›. Ayn›
dönemde hastane binas› da çeflitli
ba¤›flç›lardan sa¤lanan mali destekle infla
edilmifl bulunuyordu. Bugünkü SEV
Amerikan Hastanesi’nin ana do¤u
binas›n›n çekirde¤ini oluflturan bu yap›,
1880 y›l›n›n sonbahar›nda t›p dersleri ve
halka sa¤l›k hizmeti vermek üzere
kullan›l›yordu.

1882 y›l›nda, Dr. Fred Douglas Shepard
(1855-1914) ve efli Fanny (1856-1920)
ifle al›nd›. Genç doktor Shepard, Michigan
Üniversitesi T›p Fakültesi’nden mezun
olmufl, efli de tababet e¤itimi alm›flt›.
Shepard’lar, Antep’e geldiklerinde t›p
bölümünün parasal sorunlar› büyük ölçüde

çözülmüfltü. Baflkan Trowbridge
‹ngiltere’de ba¤›fl toplamay› baflarm›flt›.

Savafl y›llar›

Dr. Shepard 1914 y›l›nda I. Dünya
Savafl›n›n ç›kmas›ndan k›sa süre sonra
Azariah Smith Memorial Hastanesi’ni
Osmanl› ordusunun hizmetine verdi.
Savafl›n bitmesinin ve Frans›zlar›n geri
çekilmesinin ard›ndan kolej Antep’ten
Halep’e tafl›narak Haleppo College ad›n›
ald›.

Artan say›da Türk kat›l›m›

1929 y›l›nda Albert Dewey (1891-1980)
baflhekim oldu. Dr. Dewey bu görevi 30 y›l
sürdürdü. Hastane “Azariah Smith Memorial
Hastanesi” ismiyle hizmete devam etmesine
ra¤men resmi çevrelerde “Amerikan
Hastanesi” olarak an›l›yordu ve sonunda bu
isim girifl kap›s›n›n üstüne yaz›ld›. Bu,
1930’lardan 1970’lere kadar do¤rudan
Amerikan kökenli bir temsilcilik taraf›ndan
iflletilen, idari ve mesleki kadrosunun özünü
Amerikal›lar›n oluflturdu¤u bu kurum için
uygun bir tan›md›. Yine de aç›k flekilde
Amerikal›lar›n denetimi alt›ndayken bile,

artan say›da Türk’ün kuruma kat›lmas›yla
hastane yavafl yavafl yeni bir kimli¤e büründü.
Türklerin kat›l›m› hastanenin geliflimine
katk›da bulundu, Gaziantep halk›yla da güçlü
bir ba¤ oluflturdu.
Bu süreç k›smen Türk sa¤l›k sisteminde
yap›lan reformlar›n zorlamas›yla olmufltu.
Yeni kurulan Sa¤l›k Bakanl›¤›’n›n,
Türkiye’de sa¤l›k hizmetlerinin geliflmesi
amac›yla ald›¤› tedbirler aras›nda yabanc›
hastanelerin ve doktorlar›n çal›flmalar›n›n
denetlenmesi de vard›. 1930’larda yabanc›
sa¤l›k kurulufllar› sorumlu bir Türk müdür
atamak mecburiyetindeydiler. 1934 y›l›nda
bu göreve Dr. Abdülkadir Göksel
getirildi. 1942 sonbahar›nda baflka bir
Türk doktor, Cemil Özbal, Dr. Göksel
ile birlikte çal›flmaya bafllad›. Gaziantep’in
en iyi genel cerrah› olarak tan›nan Cemil
Özbal, keman da çalard›.

Zor y›llar

1930-1980 y›llar› aras›nda Amerikan
Hastanesi’nin ayakta kalmas›n› tehdit eden
flartlar›n ço¤u 1870’lerin sonundakilerle
ayn›yd›. Hastanenin bütçe aç›klar› sürdü,
özellikle yenileme çal›flmalar›n›n yap›lmas›
ve t›bbi malzeme al›m› ba¤›fllara ba¤l›yd›.
Büyük Buhran, Amerika kaynakl› gelirlerin
yar› yar›ya azalmas›na neden olmufltu. Bu
dönemde Adana ve Talas’taki hastaneler
klini¤e dönüfltürüldü; Merzifon’daki sa¤l›k
merkezi kapand›. Krize direnebilen bir tek
Antep’teki Amerikan Hastanesi olmufltu.

“fiifahane” ünvan›

Kaynaklar›n s›n›rl› olmas›na ra¤men,
Amerikan Hastanesi halktan gördü¤ü ve
kendisine “flifahane” ünvan›n› kazand›ran
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itibar›n› sürdürdü. Hastalar› 12,000 km2’lik
bir alandan, aralar›nda Kilis, Marafl ve
Urfa’n›n da bulundu¤u yerleflim alanlar›ndan
geliyordu. Tedaviye olan talep 1800’lü
y›llardakinden daha farkl› de¤ildi. ‹fl yükü
hep a¤›rd›. Gelen hastalar›n ço¤unu, zatürre,
tifo, s›tma, dizanteri ya da pnömonok
menenjiti gibi en korkunç hastal›klarla
mücadele eden ve Gaziantep’te baflka
hastanelere kabul edilmemifl hastalar
oluflturuyordu. Ülkedeki doktor say›s›n›n
artmas› (1929’da Antep’te 5-6 doktor
varken 1958’de bu say› 40’a, 1968’de 80’e
yaklaflm›flt›) ve verilen ücretsiz hizmetin
mali nedenlerle azalmas›na ra¤men
Amerikan Hastanesi’ne olan ilgi azalmam›flt›.

1960’l› y›llarda da ekonomik sorunlar
baflroldeydi, bununla birlikte çal›flmalar
h›z kesmeden sürmekteydi.
1960’l› y›llar›n bafl›nda, “hasta bak›m›”n›n
ve “halk sa¤l›¤›”n›n önem kazanmas› ile
hemflire ve hastabak›c›lara olan ihtiyac›
gidermek üzere Amerikan Hastanesi Ege
Üniversitesi hemflirelik okulu ile uygulamal›
e¤itim konusunda anlaflmaya vard›. “Sa¤l›kl›
Bebek Klini¤i” ad› alt›nda hemflirelerin ve
Türk ve Amerikal› gönüllü han›mlar›n köylü
annelere bebek bak›m›n› ö¤rettikleri bir
halk sa¤l›¤› program› bafllat›ld›. 1973 y›l›nda
tam donan›ml› bir hemflirelik okulu olan
Gaziantep Özel Sa¤l›k Okulu aç›ld›.

Yenilenme dönemi

Hastane 1980’lerde de varl›¤›n› tehlikeye
sokacak bir dizi krizle karfl›laflt›. Ancak
hastanenin hizmetlerinin devam etmesi
gerekti¤i düflüncesine kendini adam›fl

kiflilerin ileri görüfllülü¤ü ve fedakarl›¤› ile
ayakta kalmay› baflard›. Sonunda 1997
y›l›nda Sa¤l›k ve E¤itim Vakf›’na devredildi.
Hastanenin resmi iflletme iznini 2000 y›l›nda
alan SEV, 2002 ve 2005 y›llar›nda binalar›n
kilit bölümlerini yeniledi. 60 yatak kapasitesi,
36 doktoru ve yaklafl›k 300 çal›flan› ile SEV
Amerikan Hastanesi Türkiye’nin güney ve
güney do¤usundaki özel sa¤l›k merkezlerinin
en iyilerinden biridir. Acil servis, cerrahi,
yo¤un bak›m ünitesi ve dahiliye bölümlerinin
yan› s›ra hastanede kardiyoloji, nöroloji,
kad›n-do¤um, fizik tedavi ve rahabilitasyon,
plastik ve rekonstruktif cerrahi, radyoloji,
göz hastal›klar› ve difl hekimli¤i gibi uzmanl›k
gerektiren teflhis ve tedavi bölümleri vard›r.
SAH’›n en önemli bölümlerinden biri de
diyabet merkezidir. Diyabet, bilhassa
Türkiye’nin güney do¤usunda yayg›n
görülen bir hastal›k olmas› nedeniyle SAH
Diyabet Merkezi önemli bir ifllev yerine
getirmekte, y›lda ortalama 12.000 hasta bu
klinikte takip ve tedavi edilmektedir. 1998
y›l›nda SEV ve yerel bir Rotary Kulübü
taraf›ndan kurulan merkez Türk Diyabet
Vakf›’ndan lojistik destek almaktad›r.

Dr. Ertan Dumanl›

SEV, hastanenin süregelen ekonomik
sorunlar›n› çözmek amac›yla sa¤l›kl› bir
mali yönetim ve denetim mekanizmas›
kurmufl, hastanenin devletin sa¤l›k sigortas›
sistemine dahil olmas›n› sa¤lam›flt›r. SEV
mütevellilerinden merhum Dr. Ertan
Dumanl›’n›n çabalar› bu aç›dan dikkate
de¤erdir. Kendisi kurumu içinde
bulundu¤u umutsuz mali durumdan
kurtar›p önünü açm›flt›r. SAH, mali
yönden tarihinde hiç bir dönemde
olmad›¤› kadar sa¤lam zemine oturmufltur.
Hatta, belli bafll› iyilefltirme çal›flmalar›n›
yapmak üzere kaynak ay›rabilmektedir.
Azariah Smith’le bafllay›p ard›ndan
gelenlerin de 130 y›l boyunca de¤iflmeyen
amac› olan flifa da¤›tmak, herkese flefkatle
yaklaflmak, topluma hizmet etmek SAH’›n
öncelikli hedefi olmaya devam etmektedir.

Azariah Smith’le bafllay›p
ard›ndan gelenlerin de 130 y›l
boyunca de¤iflmeyen amac› olan
flifa da¤›tmak, herkese flefkatle
yaklaflmak, topluma hizmet
etmek SAH’›n öncelikli hedefi
olmaya devam etmektedir.

Brian Johnson taraf›ndan haz›rlanan fiifahane: Gaziantep’in Amerikan Hastanesi ve
Ba¤l› Tarihi Kurumlar›n K›sa Tarihçesi isimli kitapç›ktan özetlenmifltir.

SEV Amerikan

Hastanesi’nin bugün

bölgenin en önemli

hastanesi haline

gelebilmesi için tüm

gücüyle çal›flan ve

SEV’e unutulmaz

katk›lar sa¤layan

SEV Amerikan Hastanesi

Yönetim Kurulu Baflkan›

ve Sa¤l›k E¤itim Vakf›

ikinci Baflkan›, Kulak

Burun Bo¤az uzman›

Dr. Ertan Dumanl›’y›

sayg› ve sevgiyle

an›yoruz.
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röportaj

Stefanel Türkiye Genel Müdürü
Füsun Çevikel Kuran (ACI ’94)
ile hem kariyer öyküsünü hem de
ilkbahar/yaz modas›n› konufltuk.
“Havuç pantolon”lar›n bu y›l çok
moda olaca¤›n› söyleyen Füsun
Çevikel Kuran, bahar ve yaz
aylar›n› flenlendirecek renkleriyse

   mercan k›rm›z›s›,
eflatun ve mor
      olarak s›ralad›.

Mercan
k›rm›z›s›,
eflatun
ve mor

Bu y›l›n renkleri:



ok genç yaflta Stefanel -
Türkiye’nin genel müdürü olan
2005’te Capital Dergisi’nin
“Baflar›ya Koflan Genç Genel

Müdürler” yar›flmas›nda birincili¤i
kazanan Füsun Çevikel Kuran (ACI
’94), ifl yaparken hayattan zevk almay› da
unutmamak gerekti¤ini söylüyor. Kendisine
Montaigne’in ‘Gidece¤i liman› bilmeyene
hiçbir rüzgardan hay›r gelmez’ sözünü
fliar edinen Füsun Çevikel Kuran’la ACI
günlerinden bugüne k›sa bir yolculuk
gerçeklefltirdik.

Füsun Han›m, bize biraz kendinizden

bahseder misiniz? ACI’da nas›l bir

ö¤renciydiniz? Dokuz Eylül’de ‹flletme

okurken çal›flmaya bafllam›fls›n›z.

H›rsl› bir ö¤renci miydiniz? Erken

yaflta genel müdür olman›z› neye

ba¤l›yorsunuz?

ACI’da sorumluluk sahibi oldu¤um kadar
okul y›llar›n›n tad›n› ç›karan bir
ö¤renciydim. ACI’dan sonra Dokuz Eylül
Üniversitesi ‹ngilizce ‹flletme bölümünü
bitirdim. Daha sonra Marmara
Üniversitesi Almanca ‹flletme bölümünde
Almanca MBA ve ard›ndan Yeditepe
Üniversitesi’nde ‹ngilizce MBA yapt›m.

‹fl hayat›na üniversiteden mezun olduktan
sonra Arthur Andersen Denetim
fiirketi’nde denetimci olarak bafllad›m.
‹fl hayat›ma bafllad›¤›mda bir yandan
MBA yap›yor bir yandan da mali müflavir
olarak çal›fl›yordum. Bu çapta Amerikan
merkezli bir denetim firmas›nda üç y›l
çal›flt›¤›n›zda ortalama 50-60 firma
denetlersiniz. Ben de de¤iflik ifl kollar›
ve büyüklüklerde yaklafl›k 60 firma
denetledim. Ve 2000 y›l›nda Stefanel’e
henüz kurulma aflamas›ndayken Mali ve
‹dare ‹fller Müdürü olarak kat›l›p çok
k›sa sürede genel müdür oldum. Bu
hikâyeye bak›l›rsa h›rsl› bir ö¤renci
say›l›r›m. Birçok sebepten erken yaflta
genel müdür oldu¤umu düflünüyorum.
Ama en hofluma giden tümevar›m ve
tümdengelim konular›n›n çok net
bilindi¤i bir evde büyümüfl olmak.

2005’te Capital Dergisi’nin “Baflar›ya

Koflan Genç Genel Müdürler”

yar›flmas›nda birinci olmuflsunuz. Bu

konudan bahsedebilir misiniz?

Johnnie Walker ve Capital iflbirli¤inde
düzenlenen Gelece¤e Baflar›yla Yürüyen
Genç Genel Müdürler yar›flmas›nda 2005
y›l›n›n En Baflar›l› Genç Genel Müdürü
seçilmem, Stefanel bünyesinde de çok
büyük yank› uyand›rd›. Bu baflar›, bizzat
flirket baflkan›m›z Giuseppe Stefanel
taraf›ndan tüm Stefanel yöneticilerine
duyuruldu. Bunun için özel bir toplant›
düzenlendi ve haz›rlanan özel bir dosya,
Stefanel’in dünyadaki tüm yöneticilerine
da¤›t›ld›. Daha önce hiç flahit olmad›¤›m
flekilde gerçeklefltirilen bu kutlama,
gerçekten çok gururland›r›c›yd›. Plaketin
yan› s›ra bu ödül sayesinde New York’ta
düzenlenen The World Economic Forum
konferans›na kat›ld›m. O yüzden 2005’in
ikinci yar›s› çok hofl an›larla dolu benim
için.

Stefanel, Türkiye’ye gelmeye karar

verdi¤i andan itibaren bu kurumdas›n›z.

Hatta, 2001 krizinde yat›r›ma devam

etmesi konusunda Giuseppe Stefanel’i

ikna etmiflsiniz. Stefanel’in bafl›nda

oldu¤unuz süre boyunca da flirket, 44

sat›fl noktas›na ulaflm›fl ve dolar

baz›nda 9 kat ciro art›fl›

gerçeklefltirmiflsiniz. Bu baflar›n›z

konusunda neler söylemek istersiniz?

Tüm ‹zmirlilerin kan›nda var bu bence.

Ç “Johnnie Walker ve Capital
iflbirli¤inde düzenlenen
Gelece¤e Baflar›yla Yürüyen
Genç Genel Müdürler
yar›flmas›nda 2005 y›l›n›n En
Baflar›l› Genç Genel Müdürü
seçilmem, Stefanel bünyesinde
de çok büyük yank› uyand›rd›.
Bu baflar›, bizzat flirket
baflkan›m›z Giuseppe Stefanel
taraf›ndan tüm Stefanel
yöneticilerine duyuruldu.”
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Bu iflin s›rr› azimli olmak, problemler
karfl›s›nda y›lmamak, pozitif olmak ve iyi
motive olmufl çal›flma ortamlar› yaratmak
ve bu ortamlar› sürdürülebilir k›lmakt›r.
Tüm bunlar›n üzerine ifl yaparken hayattan
tat almay› da unutmamak gerek.

Stefanel’in Genel Müdürü olmak

neleri gerektiriyor?

Stefanel’in genel müdürü olmak rutin
flirket üst yöneticisi olman›n yan› s›ra
modadan, piyasadan ve de konjonktürden
de haberdar olmay›, hatta bu süreçlerin
önünde olmay› gerektiriyor.

Gene bir kriz dönemindeyiz. Sizce bu

kriz sektörünüzü nas›l etkileyecek?

Neler bekliyorsunuz?

Bu kriz sektörümüzü hiç etkilemedi¤i
kadar çok etkileyecek. Sektörümüzün bu
krize büyüme aflamas›nda yakalanm›fl
olmas› da krizin sektörümüzü daha da
derin etkilemesine yol açt›. Özellikle agresif
büyüme politikas› içinde olanlar, daha çok
etkilendi ve etkilenmeye de devam edecek.
Tabii ki boyuttan ve büyüme
politikalar›nda ba¤›ms›z olarak en erken
ve etkin tedbirleri alanlar, bu krizden daha
güçlü ve daha büyük müflteriye sahip
olarak ç›kacaklar.

Stefanel olarak sizin konumunuz

nedir?

Krize perakende sektörü taraf›ndan ilk
tepkilerin verildi¤i Ekim ay› itibariyle
flirket olarak çok ayr›nt›l› önlemler ald›k.
Krizin ne debisi ne de süresinden
etkilenmeyecek flekilde önümüzü

görebiliyoruz. Buna ek olarak Ekim
ay›ndan bu yana yap›lan inan›lmaz
indirimlerin hiçbirini Stefanel’de
yapmad›k. Daha önceki sezonlardaki
indirim oran ve tarihlerimize sad›k kalarak
krizi f›rsata çevirdik. Müflterimiz zaten
bildi¤i fiyat seviyemizin, indirimlerle
gelinmek istenilen de¤il de etiketteki
fiyat oldu¤una emin oldu.

Bu iflin s›rr› azimli olmak,
problemler karfl›s›nda y›lmamak,
pozitif olmak ve iyi motive
olmufl çal›flma ortamlar›
yaratmak ve bu ortamlar›
sürdürülebilir k›lmakt›r. Tüm
bunlar›n üzerine ifl yaparken
hayattan tat almay› da
unutmamak gerek.
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Ayn› zamanda “Tescilli Markalar

Derne¤i” ve ‘Al›flverifl Merkezleri ve

Perakendeciler Derne¤i’ yönetim

kurullar›ndas›n›z. Bu oluflumlarla ilgili

bilgi verebilir misiniz? Bu dernekler

neler yap›yor?

Bu iki dernek de perakende için kendi
içinde farkl› önemler tafl›yan dernekler.

Tescilli Markalar Derne¤i ad›ndan da
anlafl›ld›¤› üzere sektörde marka tescil
haklar› ve bunlar›n do¤ru kullan›lmad›klar›
durumlarda oluflan taklitlerle mücadele
ediyor. Al›flverifl Merkezleri ve
Perakendeciler Derne¤i ise Perakende
Sektörü için tam bir çat› dernek. Hem
perakendecileri hem de Al›flverifl
Merkezlerini tek çat› alt›nda buluflturup
bu iliflkiden do¤an faydalar› ço¤alt›p,
problemleri de çözme misyonunu tafl›yor.

2009 yaz›nda neler görece¤iz? Sanki

grilere, bejlere dönüfl varm›fl gibi

duruyor. Kumafllar gene uçucu,

dökümlü, yumuflak ve son derece

“kad›ns›” görünüyor. 2009 ilkbahar

yaz ürünlerinizi anlatabilir misiniz?

Stefanel ‹lkbahar/Yaz koleksiyonunda, her
zaman zarif ö¤eler içeren feminen kal›plar
ve stiller, ofiste ve günlük hayat›n›zda özel
oldu¤unuzu vurguluyor. Minimal ve
androjen (maskülen) parçalarla
kombinlenen koleksiyonun en büyük
yenili¤i ve olmazsa olmaz› ise kare fleklinde
ve vücudu saran, keskin hatlara sahip ceketler
ve ‘havuç’ fleklinde ak›c› pantolonlar.

‘Havuç’ pantolonlar, k›sa ve kesin hatl›
ceketlerle; oldukça feminen ve hafif elbiseler
ise maskülen ceketlerle kombinleniyor.

Stefanel, ekolojik materyallerin kullan›lmas›
trendinin ›srarl› takipçisidir. Ürünlerimizde
organik pamuk kullan›l›yor. Markam›z›n
en önemli önceliklerinden biri olan
Stefanel müflterilerinin sa¤l›¤›d›r. Tüm
bu ekolojik ve organik ürünler de bu
çerçevede kullan›l›yor.

Do¤al, s›cak toprak tonlar›ndan grinin
gölgelemelerinden bu renklerin pastel
renklerle kombinlenmesine kadar genifl bir
renk aral›¤› var bu sezon. Sezonun güçlü
renkleri de mercan k›rm›z›s›, eflatun ve
mor. Klasik siyah ve beyaz da her zamanki
gibi gündemde kalmaya devam ediyor.

Genç ve baflar›l› bir yönetici olarak

baflar›n›z›n s›rlar›n›, neler yaflad›¤›n›z›,

baflar›n›zda ACI’›n rolünü,

“baflarmak” isteyen yeni

mezunlar›m›za tavsiyelerinizi alabilir

miyiz?

Baflar›yla ilgili konuflurken hep akl›ma
Montaigne’in flu sözü gelir; ‘Gidece¤i
liman› bilmeyene hiçbir rüzgardan hay›r
gelmez.’ Yeni mezunlar›m›z›n her fleyden
önce hedefleri olsun hayata dair. Bir de
çal›flmak flart. Sadece okul hayat›nda de¤il
hayat›n her döneminde çal›flmadan baflar›
elde edilemez.
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Ekim ay›ndan bu yana yap›lan
inan›lmaz indirimlerin hiçbirini
Stefanel’de yapmad›k. Daha
önceki sezonlardaki indirim oran
ve tarihlerimize sad›k kalarak
krizi f›rsata çevirdik. Müflterimiz
zaten bildi¤i fiyat seviyemizin,
indirimlerle gelinmek istenilen
de¤il de etiketteki fiyat
oldu¤una emin oldu.

Stefanel, ekolojik
materyallerin kullan›lmas›
trendinin ›srarl›
takipçisidir. Ürünlerimizde
organik pamuk kullan›l›yor.
Markam›z›n en önemli
önceliklerinden biri olan
Stefanel müflterilerinin
sa¤l›¤›d›r. Tüm bu ekolojik
ve organik ürünler de bu
çerçevede kullan›l›yor.
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kitap
Yaz›: Deniz Tarba Ceylan (UAA ’77)

Neil Gaiman ça¤dafl çizgi roman yaz›n›nda

özgün bir yeri olan bir yazar; ancak düzyaz›

yap›tlar›yla da ciddi bir yetenek oldu¤unu

kan›tlam›fl ve özellikle fantastik edebiyat

sevenlerin dikkatle izledikleri bir sanatç›.

Neil Gaiman’dan
Coraline:

“Öteki” Ebeveynler ve Biz
andman dizisi ile tan›nan Neil
Gaiman, Coraline’da ça¤dafl
yaflamda ebeveyn-çocuk

iletiflimindeki eksiklikleri vurgulamakta ve
çocuklu¤unu unutan yetiflkinleri tekrar o
günlerine davet etmekte. Roman okuru
nefes nefese b›rakan kurgusuyla geleneksel
Anglo-Sakson çocuk ve fantastik yaz›n›n›n
klasiklerinden biri olmaya da aday.
Lewis Carroll’›n Alice Harikalar
Diyar›nda adl› ünlü klasi¤inde bir tavflan
deli¤ine düflerek bambaflka bir âleme giden
Alice; ya da L. Frank Baum’un roman›
Oz Büyücüsü’nde bir f›rt›na bulutu ile
Kansas’taki çiftlik evini Oz ülkesinde
buluveren Dorothy gibi Coraline da küçük
bir k›z. Coraline’›n günlük yaflam› da di¤er
ikisinin dünyalar› gibi fazlas›yla tan›d›k ve
s›k›c› ayr›nt›larla bezeli; yeni tafl›nd›klar›
mahallede henüz arkadafl edinemedi¤inden
okulun bafllamas›na birkaç gün kala kimi
zaman ya¤murlu olan ilk güz günlerini
ço¤unlukla evde geçirmektedir Coraline.
Ev eski, üç katl› ve büyük bir binad›r; ancak
günün gereksinimlerine uygun olarak dört
küçük daireye bölünmüfltür ve Coraline’n›n
evde çal›flmakta olan anne ve babas›na hem
ev, hem de ofis görevi yapmaktad›r. Gene
baflka bir ünlü çocuk klasi¤inde, C. S.
Lewis’in Narnia Günlükleri’nde oldu¤u
gibi, evde geçen günler küçük k›za yeni
evinin henüz keflfetmedi¤i köflelerine
gitmek, binada yaflayan hepsi birbirinden
renkli komflular›n› ziyaret etmek, oldukça
bak›ms›z bahçede keflif gezileri yapmak
olana¤› sunar. K›sacas› Coraline, hayal gücü
ile “ola¤an”›n d›fl›nda her fleye yönelen bir
k›z çocu¤udur...

Coraline bu ya¤murlu ve karanl›k günlerde,
evde çal›flt›klar› s›rada kendilerini rahats›z
etmemesi için anne ve babas› taraf›ndan
önerilen her fleyi dener ama gene de çok
can› s›k›l›r. Bahçe de ona fazla oyun alan›
sunmaz: Üstü tahtalarla kapat›lm›fl bir
kuyu ve bak›ms›z bitkiler d›fl›nda tafllar,
arada bir görünen siyah bir kedi, bir
kurba¤a ve kirpiden baflka bir fley yoktur
orada da. Onun için en ilginç keflif, yandaki
daireyle oturduklar› bölümün duvar
örülerek kapat›lm›fl ba¤lant›s›n› gizleyen
kap› olur. Ancak Coraline’n›n hayal gücünü
ne sürekli kilitli tutulan bu kap›, ne de
kap›n›n ard›ndaki k›rm›z› kiremit duvar
engelleyebilir. Annesinin ona yemek
haz›rlamak için al›flverifle gitti¤i bir gün,
aç-biilaç onu beklerken karfl› daireyle
aralar›ndaki kap›y› aç›nca duvar yerine bir
koridor bulur ve “öteki tarafa” geçer.

S
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Tahmin edilece¤i gibi kitab›n sonunda
annesini beklerken uyuyakalan Coraline’›n
rüyas› oldu¤unu anlad›¤›m›z bu gezi
gerçekten de ürkütücü bir deneyim olur.
Duvar/koridorun gerisinde “öteki” anne
ve babas›, “öteki” evlerinde yaflamakta ve
onun da kendilerine kat›lmalar›n›
beklemektedir. “Öteki” ev, kendi odas›
d›fl›nda küçük k›z›n evinin ayn›s›d›r:
Coraline’›n “öteki” odas› rengârenktir ve
birbirinden çekici oyuncaklar, her türlü
masal kostümü ile doludur. Bu giysiler
annesinin Coraline için ald›¤› gri, lacivert
ve s›k›c› okul giysilerine benzemeyen,
onun “farkl›” olmas›n› sa¤layacak fleylerdir.
K›sacas› küçük bir k›z›n isteyebilece¤i her
fley bulunur “öteki” tarafta.
Bafllang›çta “öteki” anne ve baban›n
farkl›l›klar›n›n gözleri yerine dikilmifl büyük
siyah dü¤meler oldu¤unu düflünür
Coraline. Ancak burada kald›¤› sürede,
asl›nda onlar›n gerçek anne ve babas›na
hiç de benzemediklerini fark edecektir.
“Öteki” anne-baba yaln›z görünüflleriyle
de¤il davran›fllar›yla da Coraline’›n
ebeveyninden çok farkl›d›rlar. “Öteki”
anne ona muhteflem yemekler haz›rlar,
onunla oyunlar oynar. “Öteki” baba da
ne zaman Coraline yan›na gitse iflini
hemen b›rakarak onunla ilgilenir... Oysa

gerçek anne ve babas› “aman ne olur
beni meflgul etme, git d›flar›da oyna” diye
onu bafllar›ndan savan, evde yemek
yapmaya dahi vakit bulamayan,
ça¤›m›z›n çal›flan ebeveynlerindendir.
Coraline neden bir “öteki” anne-baba
aray›fl›na girer, bunu anlamak çok güç
de¤il. “Öteki” dünya ona gerçek
yaflamda bulamad›¤› kadar ilginç,
“çocukça” bir seçenek sunmaktad›r.
Kitab› biz yetiflkinler için hem e¤itici,
hem de hüzün verici yapan
çocuklar›n beklentilerinin asl›nda
ne denli basit ve temel konularla
k›s›tl› oldu¤unu görmek.

Biz çok “meflgul” anne-babalara
umut verecek kadar da olgun bir küçük
k›z olan Coraline; kendisini orada kalmaya
ikna etmeye çal›flan yafll› adama flöyle der:
Coraline içini çekti. “Gerçekten de
anlam›yorsun, de¤il mi?” dedi. “Ben her
istedi¤imi istemiyorum. Hiç kimse istemez.
Gerçekten istemez yani. Her istedi¤imi
hemen alabilsem bunun neresi e¤lenceli
olur ki? Hemen, öyle al›versem hiç anlam›
olmazd›. Ne kal›rd› ki?” (120) [Türkçesi
bana ait]
Coraline her fleye karfl›n bir fleyler
“edinmek” ya da “elde etmek” için

beklemenin, onun
hayalini kurup sabretmenin de¤erini bilen
bir küçük k›z. Bu nedenle de kimi zaman
onu yaln›z b›rakan ve can›n›n s›k›lmas›na
ald›rmayan, hofluna gitmeyen giysiler ya
da yiyecekler alan ama onu de¤ifltirmeye
çal›flmadan, gerçekten ve oldu¤u gibi
seven ebeveynlerinin âlemine dönerek
“öteki”ni yok eder.

Neil Gaiman, Coraline. New York,
Harper-Perennial yay›nc›l›k (2006).
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gezi
Yaz›: Esra Sunar (ÜAA ’89)
Foto: Esra Sunar (UAA ’89) - Dolunay Özbek (UAA ’89) - Osman Erk

Huzur ve masal diyar›:

ÜRDÜN ve
PETRA

Savafllar›n ve
çat›flmalar›n
eksik olmad›¤›
Ortado¤u'da,
tam bir huzur
vahas› Ürdün
ve tüm
güzellikleriyle
Antik Petra
kenti, bizleri
bir masal
dünyas›na
götürüyor.



NESCO Dünya Miras›
Listesi’ndeki eflsiz Petra; antik
Roma Kenti Cerafl, Lawrance

of Arabia filminin çekildi¤i yer, K›z›ldeniz,
Akabe Körfezi, 4x4’lerle Ram Vadisi’nde
unutulmaz safari, vahalar, Osmanl›’n›n
izleri, egzotik çarfl›lar, surlar ve tarihin
gizi, gece havaliman›nda grubumuzun
di¤er üyeleriyle bulufltu¤umuzda bizi
bekliyordu. Gecenin büyük bölümü uçak
yolculu¤u ve sonras›nda otele yerleflme
ile geçtikten sonra k›sa bir uykunun
ard›ndan güçlü bir kahvalt›yla Amman’da
p›r›l p›r›l güneflli bir güne uyand›k.

Ürdün, yüzölçümü 90 bin km2, nüfusu
yaklafl›k 6 milyon olan bir Arap ülkesi.
Baflkent Amman, ilk bak›ld›¤›nda sar›n›n
ve betonun hakim oldu¤u ve biraz da
inflaat halinde flantiye görünümü veren
bir flehir. Bu flehirde geçirdi¤imiz ilk
gecenin ard›ndan bizi Amman’dan
Akabe’ye uzanan uzun bir kara yolculu¤u
bekliyordu ve yol üzerinde u¤rayaca¤›m›z
Madaba ve Ölüdeniz’i görecek olmak da
bize ayr› bir heyecan veriyordu.

Ölüdeniz'de mola

‹lk dura¤›m›z, Madaba’da dünyan›n en
eski Ortado¤u haritalar›ndan birine sahip
St. Georges Kilisesi oldu. Hz. Musa’n›n
M›s›r’dan kutsal topraklara yapt›¤›

yolculu¤un son dura¤› Nebo Da¤›’nda
panoramik bir mola verdik ve
mozaikleriyle tan›nan kiliseyi gezdik.
Dünyan›n en çukur yeri ve en tuzlu su
alan› kabul edilen Ölüdeniz’e
ulaflt›¤›m›zda ö¤len olmufltu bile.
Ölüdeniz’in k›y›s›nda denize girme amaçl›
yap›lm›fl birçok otel vard›, biz de bunlar›n
birinde hem denize girmek hem de
yemek yemek için bir mola verdik.
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U “‹lk dura¤›m›z Madaba’da
dünyan›n en eski Ortado¤u
haritalar›ndan birine sahip
St. Georges Kilisesi oldu.”

Petra

Amman

St. George Kilisesi
Mozaikler



Ölüdeniz’e giren arkadafllar›m› seyretmekle
yetindim ama her giren suda yüzmenin
zorlu¤undan ve suyun yo¤unlu¤undan
bahsediyordu. Bu güzel molan›n ard›ndan
yedi¤imiz yemek de yöresel özellik
tafl›yordu. Özellikle so¤uk olarak yenilen
humusun bizim al›fl›k oldu¤umuzdan
farkl› yap›s› ve k›s›r›n a¤›za al›nd›¤›nda
önce tatl›y› sonra da ac›y› arka arkaya
hissettiren tad› dama¤›m›zda kald›.
Ürdün’de yedi¤imiz bu lezzetli yeme¤in
ard›ndan yine bu bölgeye özel kakuleli
kahvelerimizi içtik ve ard›ndan Akabe’ye
do¤ru akflama kadar sürecek kara
yolculu¤una bafllad›k.

K›z›ldeniz’de mercanlar

Akabe’ye vard›¤›m›zda akflam olmufl, hava
kararm›flt› bile... Sabah oldu¤unda bizi,
k›fl olmas›na ra¤men s›cak say›labilecek
güneflli bir gün bekliyordu. Kahvalt›
sonras›nda hayat›mda ilk defa mercan
kayal›klar› görecek olman›n heyecan›yla
otelimizin iskelesinden bizi bekleyen
teknelere yediflerli gruplar halinde
yerlefltik ve K›z›ldeniz’e aç›ld›k. Bu deniz
yolculu¤unun en ilginç yanlar›ndan biri
de, bulundu¤umuz koydan üç ayr› ülkenin
görünmesiydi. Hem Ürdün’ü, hem ‹srail’i
hem de M›s›r’› rahatça görebiliyorduk.
Bizi tafl›yan teknelerin tabanlar›na cam
konulmufltu ve bu cam sayesinde bir
mercan bölgesi üzerine geldi¤imizde
rahat resim çekme f›rsat›m›z do¤uyordu.

Yaklafl›k 1.5 saat süren deniz
yolculu¤undan sonra Akabe’den
Petra’ya gitmek üzere otobüslerimize
binmek için otele geri döndük.

Petra: “Rose City”

Merakla bekledi¤imiz Petra yolundayd›k
art›k. Bu yolda 4X4 lerle yapt›¤›m›z Ram

Vadisi gezisi ola¤anüstü görüntüleriyle
büyüleyiciydi. Çöl safarisi baflta pek cazip
bir fikir gibi gelmemiflti ama yola ç›k›p da
k›rm›z› kumun üzerinden kendine yol
bulmaya çal›flan 4X4’lerimizden etrafa
bak›nca, ortaya ç›kan manzaran›n
büyüleyici oldu¤unu itiraf etmeliyim.
Ram Vadisi’nde gün bat›m›n› seyrettikten
sonra Petra’ya do¤ru tekrar hareket ettik
ve vard›¤›m›zda art›k gece olmufltu. Güzel
bir yeme¤in ard›ndan ertesi gün bizi
bekleyen Petra gezisinin heyecan›yla
uykuya dald›k.
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“Bizi tafl›yan teknelerin
tabanlar›na cam konulmufltu ve
bu cam sayesinde bir mercan
bölgesi üzerine geldi¤imizde
rahat resim çekme f›rsat›m›z
do¤uyordu.”

Ram Vadisi Petra

Petra



Ve sabah erkenden k›rm›z› kayalara
oyulmufl ola¤anüstü güzelli¤iyle antik Petra
gezisine bafllad›k. fiairler, Petra’n›n rengini
k›z›l gül rengine benzetmifller. fiimdi bizi
bekleyen çok yürümemiz gereken ama bir
o kadar da ilginç bir turdu. Sahara
Da¤lar›’n›n oluflturdu¤u ve d›fl dünya ile
neredeyse hiçbir ba¤› olmayan bir vadinin
içinde, kayalar› böylesine ifllemek alg›lama
gücünü hayli zorluyor. “Indiana Jones -
Last Crusade”in çekildi¤i Ürdün’ün tarihi

flehri, Lut Gölü ile Akabe Körfezi aras›ndaki
topraklar üzerinde yer al›yor. fiehir, M.Ö.
400 ile M.S. 106 y›llar› aras›nda Nebatiler’e
baflkentlik yapm›fl ve Roma ‹mparatorlu¤u
taraf›ndan iflgal edilene kadar baflkent olarak
varl›¤›n› sürdürmüfl. M.S. 400 y›llar›ndan
sonra deprem ve ekonomik s›k›nt›lardan
dolay› kent gözden düflerek zaman içinde
unutulmufl. 1812 y›l›nda ‹sviçreli gezgin
Johann Burckhard taraf›ndan tekrar
bulunan flehirde; tiyatro, tap›nak, ev gibi
yap›lar kireç tafl›na oyularak yap›lm›fl.
Günümüzde, bir zamanlar Roma’y›
k›skand›racak kadar zengin olan bir kentin
üzerine bir örtü örtülmüfl gibi. 220m
t›rman›larak ç›k›lan manast›ra ulaflt›¤›n›zda
yap›n›n büyüklü¤ü onun gerçekli¤i
konusunda insan› flüpheye düflürüyor.

Petra flehri 6 Aral›k 1985 tarihinde
UNESCO taraf›ndan Dünya Kültürel
Miras› listesine dahil edilmifl. Buras› ayn›
zamanda Peru’da yer alan Machu Picchu
ile kardefl flehir.

Çölün köprübafl›: Amman

Ertesi gün gezimizin son dura¤› olan
Amman’a do¤ru hareket ettik. Bizans
dönemine ait kilise mozaiklerinin ve
kal›nt›lar›n görülmesinden sonra Çöl
Kaleleri Bölgesi’ne do¤ru devam ettik.
Emeviler döneminin çöldeki köprübafllar›,
ünlü ›triyat ve baharat yollar›n›n kesiflti¤i
bölgede infla edilmifl küçük saray kal›nt›lar›,
Nabatiler ve Romal›lar döneminden beri
önemi bilinen, kervan duraklar›
gezilerinden sonra ö¤leden sonra
Amman’dayd›k. Amman Kalesi ve müzesi
de Amman’da ilk gördü¤ümüz yerler
aras›ndayd›. Amman, genel görünüflü daha
çok filmlerde gördü¤ümüz Arap flehirleri
gibi: Avrupa flehirleri ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda
planlama aç›s›ndan pek nasibini alamam›fl
bir flehir. Ayn› zamanda al›flverifl olanaklar›
da çok k›s›tl›.
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Amman
Çarfl›

Amman
Kilise mozaikleri Amman Kalesi

Petra

“Sahara Da¤lar›’n›n oluflturdu¤u
ve d›fl dünya ile neredeyse hiçbir
ba¤› olmayan bir vadinin içinde,
kayalar› böylesine ifllemek
alg›lama gücünü hayli zorluyor.”
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Cerafl: Do¤u’daki Pompei!

Ürdün’deki son günümüzde bizi,
Do¤u/Bat› ticaret yollar›n› kontrol etmek
amac›yla infla edilmifl, Nabatiler
Dönemi’nden itibaren var olan ve Roma
ça¤›nda yeniden infla edilmifl muhteflem
kent Cerafl bekliyordu.

Amman’›n 45 km kuzeyinde bulunan
Cerafl (Jerash), bugün de tarihi kal›nt›lar›n
çok iyi olmas› nedeniyle “Do¤u’nun
Pompei’si” olarak adland›r›l›yormufl.
Tiyatrolar›yla, tap›naklar›yla ve ayakta
olan yüzlerce sütuna sahip ana caddesiyle
tüm Roma Dünyas›’n›n en iyi korunmufl
kentlerinden Antik Cerafl’› anlatmak zor
ama flehri; Oval meydan, ihtiflaml› flehir
kap›lar›, hipodrom, Cardo Maximus,
an›tsal çeflme, Zeus Tap›na¤›, Artemis
Tap›na¤›, bouleterion, büyük tiyatro ve
yüzlerce sütun olarak özetleyebilirim
belki...

Do¤unun bu mistik ülkesi Ürdün,
insanlar›, kal›nt›lar›, tarihi ve tüm
renkleriyle bende tarifsiz tatlar b›rakm›fl
fakat geri dönme vakti de gelmiflti. Ve bir
kere daha anlad›m ki Do¤u hala gizemli
bir güzel ve onu keflfetmeye çal›flmak her
defas›nda benzersiz bir deneyim.

“Amman’›n 45 km
kuzeyinde bulunan Cerafl
(Jerash), bugün de tarihi
kal›nt›lar›n çok iyi olmas›
nedeniyle “Do¤u’nun
Pompei’si” olarak
adland›r›l›yormufl.”

Cerafl Havuz

Cerafl








