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/yönetim kurulu'ndan 

K.Erhan Dumanlı 
(TAO '64-TAC '67) 

SEV Yönetim Kurulu Başkanı 

Merhaba ... 

SEVgili Mezunlarımız, 

Sağlık ve Eğitim Vakfı'nın Amerikan Liseleri yollarımızı ayırmadığımızı, danışman 

mezunları için yayın hayatına soktuğu statüsünde Vakıfla işbirliğini ve çalışmalarını 

Buluşma yedinci sayısıyla elinizde... sürdüreceğini de müjdelemek isteriz. 

Buluşma hem Vakfımızı ve bağlı 

kuruluşlarını siz mezunlarımızla 

buluşturuyor hem de mezun portreleriyle 

camiamızda "kim-nerede-ne yapıyor"u 

paylaşıyor. Birbirimizi tanıdıkça "aidiyet" 

duygumuz aidiyet duygusuna eşlik eden 

"gurur" hissimiz büyüyor. Bu amaca hizmet 

etmesi için tasarlanan Buluşma'da doğru 

bir yolda olduğumuz, bu dergiyle 

camiamızda önemli bir boşluğu 

doldurduğumuzu da sizlerden aldığımız geri 

bildirimlerden anlıyoruz. 

2010-2011 akademik yılına önemli birkaç 

değişiklikle başladık. Okullarımızın eğitim 

standartlarının ve politikalarının 

belirlenmesi, yeni uygulamaların hayata 

geçmesi ve denetlenmesi, 

ölçme-değerlendirmenin yapılması, MEB 
nezdinde gerekli faaliyetlerin yürütülmesi, 

okulların birbirleriyle koordinasyonunun 

sağlanması gibi konularda Vakıf bünyesinde 

çalışmalarını sürdüren Eğitim 

Koordinatörümüz Tülin Büyükalkan (ÜAA 

'65) emekliye ayrıldı. Geçtiğimiz on sene 

boyunca, gerek enerjisi gerek 

profesyonelliği ve güleryüzüyle tüm 

çalışanların sevgisini ve saygısını kazanan 

Tülin Hanım'ın döneminde liselerimizin 

hazırlık sınıfları açıldı, okullarımız 1+4 yıllık 

sisteme geçiş yaptı, Tarsus ve lzmir 

Amerikan Kolejleri IB Diploma Programını 

uygulamaya soktu, ACI örneğinden yola 
çıkarak tüm okullarımızın cıs (Council of 

lnternational Schools) tarafından akredite 

edilmesi sağlandı. Tüm bu gelişmelerle ilgili, 

kurumsallığı destekleyecek belgeler­

müfredatlar, akreditasyon belgeleri, 

okulların başarı kriterleri- yazılı hale 

getirildi. SEV-YAY, Tülin Hanım'ın desteği 

ile Eğitim Kitapları serisini başlattı. 

Hizmetlerinden dolayı kendisine birkez daha 

teşekkür ediyoruz. Kendisiyle şimdilik 

Giderek büyüyen, iş yükü artan Eğitim 

Departmanımızda tematik bir bölünme 

gerçekleştirdik. Lise Eğitim Kordinatörü 

Whitman Shepard, 1 Ağustos 2010 itibariyle 

Vakfımızda çalışmaya başladı. Dilek Yakar 

(ÜAA '75) da ilköğretim Eğitim 

Koordinatörü olarak atanmakla birlikte 

kendisi bir müddet daha Üsküdar SEV 

İlköğretim Okulu'nun müdürü olarak 

çalışmaya devam edecek. 

önemli bir gelişme Üsküdar Okullarımızda 

yaşandı. Bağlarbaşı kampusunu Üsküdar 

Amerikan Lisesi ile paylaşan Üsküdar SEV 

İlköğretim Okulu'nun 5-6-7 ve 8. Sınıfları, 

Çamlıca'daki yeni binamıza taşındı. Bu 

sayede Üsküdar Amerikan Lisesi eski 

kampus alanına kavuşmuş, logosunda da 

kullandığı Bowker Hall'un merdivenleri 

yuvaya dönmüş oldu. ÜAA, bu sene 96 

olarak açıkladığı kontenjanını bu gelişme 

sonunda 168'e çıkardı. 

2010-2011 yılında yeni okul 

direktörlerimiz de göreve başladı. Aslında, 

gruba yeni katılan sadece bir kişi var: ACI 

Direktörü Todd Cuddington, ki o da 

Türkiye·ye yabancı sayılmaz. Daha önce üç 

yıl ACl'da görev yapan Charles Chris 

Hanna'nın, Mr. Mallett'in sağlık nedeniyle 

TAC'den ayrılmasından sonra 2009-2010 

akademik yılının ikinci döneminden itibaren 

Tarsus'ta göreve başladığını duyurmuştuk. 

ÜAA'nın Direktörü Eric Trujillo da SEV 

camiasına ve okullarımıza hiç yabancı değil. 

1999'da T AC'ye Lise Dean olarak gelen Eric, 

2003-2007 yılları arasında ACl'da 

direktörlük yaptı. Direktörlerimiz ve Lise 

Eğitim Koordinatörümüzün röportajları da 

bu sayıda. 

Keyifli okumalar. .. if' 

bulupııa 1 
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Ahmet u.ı:ıan (TAC '81), 
Medıcal Park Hastaneler 
Grubu'nun Tarsus'ta 
açacağı hast.anenın 
Genel Müdürü oldu. 

Yılmaz Dokuyucu'nun 
Houston TX'taki Turquoise 
Gril! isimli restoranı, 
"Best Mediterranean 
Houston" yarışmasında 
en fazla oy alarak 
birinci oldu. 

Üryan Doğmuş (T AC '97) 
ortağı olduğu 
La Mouette'in 
aynı zamanda şefliğini 
yapıyor. 

Tarsus SEV İ.Ö.O için Erginoğlu­

Çalıılar Mimarlık Ofüi'nce tasarlanan 

proje WAF (World Architecture 

Festival) Barcelona 201 O' da finale 

kalan projeler arasına girdi. 

I 

lzmir Amerikan Koleji' nde 

erkek yatılı bölümünü 
başlatmak üzere yurt binası 

yapılıyor. lzmir Amerikan 

Koleji Erkek Yurdu' nun 
temeli Ekim 2010' da atılıyor. 

r arsus tl\UUt'llan 
1-11 Eldffl 20\0'da 
ffoustot'l'da buluşuyorlar. 
Ju Reut'liot'l'lt'I 
resiffllerit'li ve haberit'li 
Juluşffla ile paylaşacak 
tlıuhabir arat'lıvor ... 

Tarsus Mezunlar Derneği İstanbul 
Şubesi'nin düzenlediği Minyatür 
Futbol Tumuvası'nın beşincisi kasım 
ayında başlıyor. 

An American Coak in Turkey' den ... 
Sandy Howard' ın Tarifi 

CORN 8REAO 

3/4 c (115 g) cornmeol 

1 ,ı, c ( 115 g) flour 

1/2 (50 g) sugor 

4 t boking powder 

1/2tsa/t 
ıegg 

1 c (,ı, ı) mi/k 

1/4 c (,ı, cL) soft shortening 

Combine dry ingredients. Add eggs, milk, 

shortening. Beat with rotary until smooth, 
about ı minute. Bake in a 8" (20 cm.) 
square baking pan at 425° F (220° C) 

for 20·25 minutes. 

Afiyet Olsun! 
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Üsküdar SEV Çamlıca'daki 
yeni binasına taşındı 
Üsküdar SEV İlköğretim Okulu'nun 5 - 8. Sınıf öğrencileri, bundan böyle Çamlıca'daki 
yeni binada öğrenim görecekler . 

•• 
U 

sküdar Milli Eğiti_m Müdürü 

Saadettin Gül, Üsküdar Ilçe 

Milli Eğitim Şube Müdürü 

Naci Tuna, Üsküdar Kaymakamı 

Süleyman Erdoğan, Sağlık ve Eğitim 

Vakfı Mütevellileri, Yönetim Kurulu 

Üyeleri, kalabalık veli topluluğu, 
öğretmenler, idareciler ve öğrencilerin 

katılımıyla 13 Eylül 201 O tarihinde açılan 

yeni bina 2010-2011 akademik yılından 

itibaren SEV İlköğretim Okulu 5-8. Sınıf 

öğrencilerinin kullanımında olacak. 

Açılışta konuşan Üsküdar Kaymakamı, 

Üsküdar Milli Eğitim Müdürü, SEV 

Yönetim Kurulu Başkanı K. Erhan 
Dwnanlı ve Okul Müdürü Dilek Yakar 
yeni binanın ve yeni öğretim yılının 

herkese hayırlı olmasııu dilediler. Açılış 

kmdelesini yöneticilerle birlikte öğrenciler 

kesri. f' 

4 lıtılttmuı 

Yeni binamızda 
değişmeyen 
misyonumuzla ... 
Zaman geçer, mekan değişir, ama 
düşler, umutlar, dostluklar kalır, 

onlar hep bizimle birlikte gelir. 
Üsküdar SEV İlköğretim Okulu 
bugün yepyeni bir mekanda, yeni 
bir yolculuğa başlıyor. 
Ama yine Alatürk'ün çağdaş, barışcı 
çizgisinden ödün vermeden, 
yine öğrencilerine barışı, saygıyı, 
sevgiyi benimseterek. 
Böylesine güzel bir binayı bize 
verdikleri için Sağlık ve Eğitim 
Vakfı'nın eğilime gönül vermiş 
üyelerine tek tek teşekkür ederim. 

Üsküdar SEV Okul Müdürü 
Dilek Yakar 
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Üsküdar Amerikan Lisesi 
Arkeometri Kulübü'nden 
Ömer Subaşı ve Kaan 
Murat Yıldız, Boğaziçi 
Üniversitesi Arkeometri 
Araştırma Bölümü'nün 
çalışmaları çerçevesinde 
Barçın Höyük'te yapılan 
kazılara Türkiye'den 
katılan ilk lise öğrencileri 
oldular. 

Amatör arkeologlar işbaşında ... 
•• 

U 
sküdar Amerikan Koleji 

Arkeometri __ Kulübü 10. sınıf 

öğrencileri Omer Subaşı ve 

Kaan Murat Yıldız bir ilki gerçeklcşrirerek 

lise seviyesinde uluslararası bir kazıı,a 

karılan ilk öğrenciler oldular. Arkeomcrri, 

arkeolojide çeşitli fen ve doğa bilim 

dallarının matematiksel ölçüm ve analiz 

yöntemlerinin uygulanması ve kullanılması 

olarak tanımlanıyor. 

Boğaziçi Üniversitesi Arkeometri 

Araşrırma Merkezi'nin çalışmaları 

kapsamında Barçın Höyük'tc yapılan 

kazılara 2 Ağusros-13 Ağustos tarihleri 

arasında kanlan öğrenciler arkeolojiye dair 

önemli deneyimler kazandılar. Prof. Hadi 
Özbal'ın liderliğinde gerçekleşen kazılarda 
amatör arkeologlar çapalama, malalama, 

yüzey iizcıindcn toz temizleme gibi işlerin 

yanı sıra mezardan iskelet çıkarma, çukur 

içinde ölçüm yapma, fotoğraf çekme ve 

bilgileri veri rabanına girme gibi farklı 

sorumluluklar da üsrlcndilcr. 

ÜAA Arkeometri Kulübü öğretmeni 

Nadja Altunkeser'in aracılığıyla 

kazılara karılan öğrenciler, Türk ve 

Hollandalı arkeologların yer aldığı kazı 

ekibinde çok sıcak karşılandıklarını 

sövledikr. Kamp sonrası izlenimlerini 

paylaşan Ömer Subaşı, arkeolojiye merak 

duydukları ve ilerde bu alanda çalışmak 

istedikleri için kazı ekibine gönüllü olarak 

katıldıklarını söyledi. Kazı alanındaki 

'trench'lcrdc çalışma olanağı bulduklarını 

anlatan Subaşı, kazı ekibinde birkaç 

üniversite öğrencisi dışında liseden sadece 

iki kişi olduklarını ve bunun bambaşka 

bir heyecan taşıdığını ifade etti./' 



*Fotoğrafta görülen deniz yıldızı, özellikle Kızıldeniz ve Hint Okyanusu'nda yaşar. Emirates, Hint Okyanusu'nda Maldivler, Mauritius ve Seyşel Adaları'na uçmaktadır. 

754 €, Mauritlus için Ekonomi Sınıfı gidiş dönüş başlangıç seviyesi olup, fiyata havallmanı ve yakıt vergileri dahildir. Dergi geçerlili0i süresince olası kampanya 

fiyatlarımızı öğrenmek ve detaylı bilgi almak için www.emirates.com.tr web sitesini ziyaret edebilir, (0212) 315 45 45 numaralı telefondan Emirates'i arayabilirsiniz. 



Bitkisel yağ üretimi yapan 
Paksoy A.Ş.'nin CEO'su 
İbrahim Paksoy, biodizel 
gibi çevreci ve yenilikçi 

enerji kaynaklarının 
üretimi için yatırım yapan 

bir girişimci. Fakat vergi 
mevzuatı yüzünden bu 

projesini rafa kaldırmış. 
Paksoy biodizelin önündeki 

engel kaldırılırsa tarım 
sektörünün de gelişeceğini 

söylüyor. 

brahim Paksoy (TAC '68), 300 yıl 

önce Adana'ya yerleşen roprak soylu 
bir aileden geliyor. Büyük dedesi 

Bağdat, babaannesi de Haına-Suriye'den 

Adana'ya gelip yerleşmiş. Çiftçilik.le 
uğraşan kuşakların ardından aile 

l 950'lerde sanayileşme sürecini başlarmış. 
Sonra da bayrağı İbrahim Paksoy ve 

kardeşi Abdullah Paksoy (TAC '72) 
almış. Ailenin aynı zamanda ilk TAC 

mezunu olan İbrahim Paksoy ile Tarsus 
Amerikanlılık, bir başka aile gelenei'.,,ine 
dönüşmüş. Rugün h3la Tarsus Amerikan 

Koleji (TAC)'de Paksoy soyadını raşıyan 
öğrencilerin olması geleneğin gücünü 

orraya koyuyor. 

İbrahim l'aksoy'la Tarsus Amerikan 
günlerini, Cornell Üniversiresi'ndeki 
öğrencilik yıllarını ve Paksoy A.Ş.'yi 

konuştuk. 

Tarsus Amerikan tesadüf mü, aile 
geleneği miydi? 
1960'larda çevremizde Tarsus Amerikan 
ayarında İngilizce iyi eğitim veren çok 

fazla okul seçeneği yoktu. TAC'nin 

sınavına girdim ve yatılı okuma hakkını 
kazandım. Aileden TAC'ye giren ilk 

benim. Kardeşim, iki kızım, yeğenlerim, 
kuzenlerimin çocukları bayrağı benden 

devraldı. Benden sonra gelenler TAC'nin 

bölgenin en iyi okulu olduğunu biliyordu 
artık. l 960'da okula girdiğimizde 
müdürümüz Mr. Maynard'dı, ki aynı 
zamanda İngilizce öğretmenimizdi. Sonra 

Mr. McCain, bir ara da Mr. Robson 

müdür oldu. 

Okul yıllarına dair bir anıyla devam 
etsek ... 
Okuldaki ilk gecemi hiç unutamam. Aynı 

mahalleden sekiz-dokuz arkadaş TAC'ye 

girmişrik. Hazırlıkların yarakhancsi 
Friendship Hall'ün üst katındaydı. 
Okulda gayet güzel, keyifli bir ilk gün 

geçirdik. Akşam karanlık çöküp 
yattığımızda biri ağlamaya başladı. 
Ben yıllardır o kişinin Özden Özler 
(TAC '67) olduğunu iddia ediyonım ama 

o da "ben değildim" diyor. Biri ağlayınca 
bütün yatakhane ağlamaya başladık. 

Unutulmaz bir geceydi. 



Nasıl bir öğrenciydiniz? 

Okulda çok yaramaz değildim fakat uslu 

da sayılmazdım. En yaramazımız Hasan 
Nazmi Uzunca'ydı. Fakat o da orta 3'te 
ayrıldı. Biz mezun olurken okul nüfusu 

hazırlık ve ortaokul dahil 230 öğrenciydi. 
Her kademede ikişer sırnfve her sınıfta 
yaklaşık 20'şcr öğrenci vardı. 

Cornell Üniversitesi'ne gidişiniz nasıl 

bir tesadüfle oldu? 
Benim pek niyetim )'Oktu ama babam 

yurtdışında okumam için ısrar ediyordu, 
ben de birkaç üniversiteye müracaat ettim. 

O zamanlar her üniversitenin kendi 
sınavları oluyordu. ODTÜ ve Robert 

Kolej'in mühendislik bölümlerine 

başvurdum, ikisini de kazandım. İTÜ'ye 
başvurmaya gerek görmemiştim, zira 
okuldan dereceyle mezun olanlar oraya 
otomatikman giriyordu. Renim amacım 

ODTÜ'yc girmekti Çünkü Tarsus'ra o 

zamanlar öyle bir moda vardı. Bu arada 
Amcrika'da başvurduğum okullardan 

kabul belgeleri de gelmeye başladı. Babam 
gidip üniversiteleri yerinde görmemi istedi. 
Ben de New York'a giderek Cornell 

Ünivcrsitcsi'ni gezdim. Kampuse bayıldım 
,·e Corncll'de okumaya karar verdim. 

Bence hala Amerika'nın en giizcl 
kampuslerinden birisi. Cornell'e 

Türkiye'den gelen ilk üniversite öğrencisi 
bendim, mezun olduğumda 15 Türk 

öğrenci vardı. Cornell geleneği de tıpkı 
TAC gibi, ailede devam etti; kardeşim ve 

kızlarım Zeynep ve Oya> arkadaşlarımın 

çocukları da buradan mezun oldu. 
Neredeyse bir klan kurduk Cornell'de. 

iş hayatı nasıl başladı ve gelişti? 
Corncll'dc makine mühendisliğini 

bitirdikten sonra MBA yaptım. Aslında 
aile işini devralmak gibi bir niyetim yoktu, 
ABD'de kalmak istiyordum. Ancak aile 

şirketi yeni projelere girişmişti ve bana 
ihtiyaç duyduklarını söylediklerinde 

mecburen döndüm. Bir ıol sonra da askere 
gittim. Dört ay askerlik yaptım. "Kısa 
döııem" askerlik uvgulaması, Türkiye'de 

o yıl ilk kez uı,gulanmaya başlanmıştı. O 

"Bitkisel, margarin ve sanayi olmak üzere yağ üretimiyle 
uğraşıyoruz. Üretimimiz daha çok pasta ve bisküvi üretenlere 
yönelik. Sabun tozu üretimimiz devam ediyor. Pazarda bu alanda 
tekiz. 2006 yılında da biodizel işine girdik." 

dönemki tertipte birçok Talas-Tarsus 
mezunu da vardı. Tarık Bozbey (TAC 

'68) ve Erhan Dumanlı (TAO '64-TAC 

'68) ile birlikte askerlik yaptım. Erhan, 
Talas-Tarsuslu'dur. Yedi senelik 

Tarsuslular ayrı, Talas'tan gelenler ayrı. 

Artık Talas kalmadığı için onlar da 'ciddi' 
Tarsuslu olmak zorundalar (gülüyor). 

Paksoy şirketi amcanız ve babanız 
tarafından 1951'de kuruldu. Ana 

faaliyet alanlarınız neler? 
Bitkisel, margarin ve sanayi olmak üzere 

yağ üretimiyle uğraşıyoruz. Üretimimiz 

daha çok pasta ve bisküvi üretenlere 
yönelik. Sabun da üretiyorduk, ancak 

kapasitesi nispeten küçük olan bu işi 2001 

krizinden dolayı durdurduk. Zaten, 
Türkiye'de ciddi sabun tesisleri 

olduğundan rekabette zorlanıyorduk. 

Bununla birlikte sabun tozu üretimimiz 
devam ediyor. Pazarda bu alanda tekiz. 

2006 yılında iş yelpazemizi genişletmek 
üzere biodizel işine girdik ve büyük bir 
tesis kurduk. Fakat Türkiye'deki vergi 

mevzuatının tutarsızlığı yüzünden bu işi 
sürdürmek pek mümkün olmadı. 

Malzemenin kendisi zaten çok pahalıydı, 
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bir de üstüne Özel Tüketim Vergisi 
(ÖTV) getirdiler. Bu nedenle, mazotla 

rekabet etmesi mümkün olmadı. Bütün 

dünyada biodizcl için teşvik uygulaması 

var, bizde vergi engeli çıkartılıyor. Çünkü 

akaryakıttan öyle bir vergi alıyorlar ki, 
biodizelden bu oranda vergi alamayacaklan 

için üretimini bu şekilde imkansız hale 

getirdiler. Biodizelle ilgili üretim yapan 

çok tesis kapandı, bizimki de atıl duruyor. 

Türkiye'nin ciddi oranlarda yağlı tohum 

açığı var. Ancak biodizcli, mısır, ayçiçck, 

soya gibi başka tür yemeklik yağlar 

kullanarak da yapmak mlimkün. 

Biodizel işi gelişirse nispeten tarımı kolay 

olan, çiftçiye ciddi gelir sağlayacak bu 
ürünlerin de tarımı gelişir ümidindeydik. 

Öyle olmadı ama hiç olmazsa Türkiye bu 

sayede kanola yağıyla tanıştı. Kanola 

biodizclin bir hammaddcsi, şimdilerde 

yenebilir hale de geldi, gene de yağ 

Blodlzel üretiminde öncü müydünüz? pivasasındaki yeri küçük. Damak 

Biodizcl üretiminde Türkiye' deki ilklerden 

biıiı~z. Aslında biodizel teknolojisi oldukça 

basit, bu yüzden atölyelerde bile üretenler 

oluyor. Ancak büyük kapasiteli, kontinü 

tesisi ilk biz kurduk. Daha sonra Ekrem 
Pakdemirli bu işe girdi, fabrika açtı ama 

o da aynı gerekçeyle kapatmak zorunda 

kaldı. 

Neden biodizel ve faydaları nelerdir? 
Birçok faydası var ama en önemlisi çevre 

dostu olması. Karbon emisyonunda 

mazottan yüzde 90 daha iyi sonuç veıiyor. 

İkincisi tanının gelişmesini sağlıvor. 

Biodizclin hammaddesi yağlı tohum. 

lezzetimize pek uymadığı için 

yaygınlaşamadı. 

Türkiye'nin nasıl bir yağ tüketim 

alışkanlığı var? 

Türkiye'de sıvıyağ tüketiminde ayçiçek 

yağı açık arayla ilk sırada geliyor. Mısırözü 

ikinci, zeytinyağı ise üçüncü sırada. 

Yunanistan'da kişi başına yıllık zeytinyağı 

kullanımı 15 kg. iken Türkiyc'de 

zeytinyağının pahalı olması, kendine has 

kokusu, zevtinyağlılar ve salata dışında 

kullanım alanlarının sınırlı görülmesi 

yüzünden kişi başına yıllık tüketim I kg'la 

sınırlı kalıyor. Mısır özü de çok fazla değil, 

"Bütün dünyada biodizel için 
teşvik uygulaması var, bizde 
vergi engeli çıkartılıyor. Çünkü 
akaryakıttan öyle bir vergi 
alıyorlar ki, biodizelden bu 
oranda vergi alamayacakları 
için üretimini bu şekilde 
imkansız hale getirdiler." 

1,5 kg Ayçiçeği yağını ise kişi başına )allık 

yak.taşık 10-12 kg. tüketiyoruz. 

Son zaınanlarda mısıröziinc artan rağbetin 

nedeni Amerika'daki bioalkol üretimidir. 

Mısırdan alkol yapıldığı için Amerika'da 

mısır tarımı çok gelişti. Mısu-özü de bunun 

yan ürünü olarak ortaya çıkıyor. Pazar 

hacmi hem dünyada hem de Türkiye'de 

çok büyüdü. 

Sağlık bakımından çok yararlı olduğu 

bilinen zeytinyağının 'Virgin' olarak 

bilinen cinsinin gerçekten kendine özgü 

bir kokusu var. Türkiye'de 80 bin ron 

7.cyrinyağı tüketiminin belki 

de ancak 15 bin 

Atık yağlar yeniden soframıza gelmesin! 
Biodizel, atık yağların yeniden rafine edilip yemeklik yağ olarak 
karşımıza çıkmasını önleyebilecek bir çözüm yoluyken vergi 
yükü nedeniyle üretilemiyor. 

Toplu kızartma yapılan hızlı tüketim noktalarına geçen 

yıldan itibaren atık yağları toplama mecburiyeti getirildi. 
Bunlar toplanmazsa tekrar rafine edilip diğer yağlarla 
karıştırılıp piyasaya sürülüyor. Son derece sağlıksız bir 

durum bu, çünkü kızartma dediğimiz ısıl işlem sırasında 

yağlarda ciddi kalite bozulmaları ve hatta bir iddiaya göre 
de kanserojen madde oluşuyor. Bu atık yağların tekrar 
sisteme yemeklik olarak dönüşüne engel olmak için 

biodizel bir çıkış yolu olarak görüldü. Ancak bunun da üç 

mahsuru ortaya çıktı: Birincisi vergide atık yağlara hiçbir 
muafiyet getirilmedi. İkincisi biodizeli yüzde 100 yapmanız 
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mümkün değil, mutlaka mazotla harmanlamalısınız. 

Mazota yüzde 2-3 biodizel katılması gerekiyor, bu da ayrı 
bir altyapı ve uzmanlık gerektiriyor. Zaten kanunen 

mecbur kılınmadıkça hiçbir mazot dağıtımcısı da bunu 
yapmak istemiyor. Avrupa yasalarla bu zorunluluğu 

getirmiş, orada mazota yüzde 5,8 biodizel katma 
zorunluluğu var. Bizde bu yasal zorunluluk olmayınca 
atık yağları topluyor ama biodizel yapamıyorsunuz. 

Dolayısıyla o yağlar tekrar önümüze yemeklik olarak 

geliyor. Eğer Türkiye'de atık yağ toplama sistemi kurulursa 
on yıl içinde yıllık yaklaşık 300 bin ton atık yağ toplanabilir. 



lbrahım Paksoy, eşi ve kızlarıyla birlikte. Zeynep (T AC '00) ve Oya Paksoy (TAC '02), 

babalarınan ızınden gıtmış, cince Tarsus Amerıkan'ı sonra da Cornell Ünıversıtesı'nı 

bitırmişler. 

tonu 'virgin' tipi zeytinyağı, kalanı ise 

'Riviera' dedikJeıi yağdır. Riviera ile ayçiçek 

yağı arasında tat olarak çok fark yoktur. 

Türkiye'de çok miktarda zeytin ağacı 

olmakla birlikte, ağırlık sofralık zeytin 

üretimindedir. Zeytinin yağ pazarındaki 

hacmi azdır. 

Bir zamanlar pamuk yağı da 

üretiyormuşsunuz. Özelliği nedir 
pamuk yağının? 

Pamuk yağı, ayçiçekten önce Türkiye'deki 

ilk yemeklik yağdır. Margarin üretiminde 

kullanılırdı. Şirketimizin Adana'da 
kurulmasının nedeni buydu. Pamuk 

bölgesinde pamuktan çiğit, çiğitten yağ 

elde edilirdi. Türkiye'de l 960'lara kadar 

pamuk yağı kullanıldı. Fakat ayçiçek 

tarımının genişlemesiyle ayçiçeği yağı 

üretimi arttı. Bunun bir avantajı şeffaf 

ambalajda satılabilmcsiydi, dolayısıyla 

tüketici yağı görebiliyordu. Pamuk yağı 

ise soğuduğunda hemen bulutlandığı için 

tenekede satılırdı.Margarin üretiminde 

tercih edilen bir yağdı, pamuk yağından 

yapılan margarinlerin kristal yapısı çok 

farklı olurdu. 

Bunların dışında hangi yağların 

üretimini yaptınız? 

Rafine soya yağını da denedik ama 

tüketicinin alışkın olmadığı bir tattı, 

tutmadı. Keza kanola yağı da öyle. 

Kanolanın rafinajı çok zordur, iyi rafine 

edilmezse tadı da iyi olmaz. 

Hangi ülkelere ihracat yapıyorsunuz? 

Üretimimiz iç ve dış piyasaya dönük. 

İhracattaki en büyük pazanmız Irak. Daha 

önce Rusya ve Suriye'de hatırı sayılır 

oranlarda pazar pa,omız vardı ama bu iki 

ülke yağ üretiminde kendi kendine yeter 
bir noktaya geldi. Kuzev Afrika 

ülkelerinden bazılarına da bisküvi 

üretiminde kullanılan sanaı~ tipi margarin 

satıyoruz. 

Almanya'nın fahri konsolosluğunu da 
yapıyorsunuz. Bu ilişki nasıl başladı? 
Yorucu bir iş mi? 

Alman Büyükelçisi Bay Bom'w1 müşterek 

dostumuz Ömer Sabaneı'dan Adana 

Fahri Konsolosluğu için güvenilir bir 

isim istemesi, onun da beni önermesiyle 

başladı. Üç ıoklır bu görevi siirdiiriiyomm. 

"Adana'da gençleri çekecek bir 
şey kalmadı. Gayri Safi Milli 
Hasılanın üretiminde 4. sırada 
yer alan Adana, şimdi 19. 
sırada. Gençlerin girişimcilik 
cesaretinden yoksun kalan bir 
yerde de maalesef yatırımlar 
azalıyor ve işsizlik kronik bir 
sorun oluyor." 

Fahri konsolosun işi Türkiye'de Alman 

hükümeti ve Alman vatandaşlarının 

bürokratik işlerine yardımcı olmak, 

özellikle noterlik işlemlerinde onlara 

rehberlik etmek, Alman heyetler 

geldiğinde gerekli organizasyonları 

yapmak şeklinde özetlenebilir. Çok 

zamammı aldığı öyienemez, hatta zevkli 

ve enteresan bile olabiliyor. 

Paksoy'daki insan kaynağınızdan ve 

şirketin bugünkü durumundan söz 

eder misiniz? 
Şu anda 80 kişiyiz ama 200 l krizi öncesi 

700 kişiydik. Dönemin hükümeti 2000'de 

bir kur çıpası belirlemişti. Garantili kur 

yüzünden kimse dolarla borçlanmakta bir 

beis görmedi. Ancak Mart 200 1 'de 

"Buııdan va:ı:geftik ve kıırıı serbest bıraktık" 

deyince 680 TL olan dolar bir anda 

l 600'iere çıktı. O dönemde 22 banka 

bata ki bunlardan biri bizim de işlerimizin 

çoğunu üzerinden yiirürrüğüınüz Emlak 

Bankası idi. Şirket olarak o krizin yaracağı 
sıkuıulı durumu h3.l3. üzerimizden 

tamamen atabilmiş değiliz. 

Adana'da çok büyük bir işsizlik var. 

Bunun nedeni nedir sizce? 

Çünkü artık Adana'da gençleri çekecek 

bir şey kalmadı. Dışarıda okuyup tekrar 

Adana'ya dönen gençlerin saıosı her geçen 

yıl azalıyor. Kentte çok büyük daralma 

var, birçok önemli kurum kapandı. Gayri 

Safi Milli Hasılanın üretiminde 4. sırada 

yer alan Adana, şimdi 19. sırada yer alıyor. 

Bu durumda Adanalı gençlere de "Gelin 
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bm·ada bir şeyler yapııı" demeniz pek 

miimkün olmuyor. Gençlerin giıişimcilik 

cesaretinden yoksun kalan bir yerde de 

maalesef yaarımlar azalıyor ve işsizlik 

kronik bir sorun oluyor. 

Tarsus Amerikan'daki basketbol 
tutkusu size de bulaştı mı? 
Benim basketbolla pek ilgim yoktu ama 

kardeşim çok iyi basket oynardı. Hala da 

bu ilgisi devam ediyor; her cumartesi 

okuldaki gençlerle maç vapıyor. Zaten 

Tarsus Amerikan'da okuyorsan basketbol 

oynayacaksın demektir. Üstelik yatılılık 

da sporu destekleyen bir unsurdu. Giriş 

sınavında yüksek puan alanlar yatılı olmaya 

hak kazanırdı. Yarılı oldukları için de spora 

aıaracakları daha çok zamanları oluyordu. 

Biz de sabah kalkınca, akşam yatmadan 

önce spor yapardık, beden eğitimi 

dersinidört gözle beklerdik. Spor derslere 

motive olmamızı sağlardı. Şimdikilere 

bakıyorum da beden eğitimi dersinde 

hepsi ders çalışmayı tercih ediyor. 

SEV'le ilişkiniz nasıl başladı? 
Yeni mütevelli oldum sayılır. Yönetim 

kurulundaki Muhteşem Ekenler (TAC 
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'77)'in yedeğiydim. Kızlarım Tarsus 

Amerikan 'da okurken yönetim kuntlunda 

olmak istemedim. Bir yandan veli diğer 

yandan mütevelli olmak prensip olarak 

doğru gelmedi. Onlar mezun oldu, 

Muhteşem de görevinden ayrılınca ben 

yönetim kunıluna girmiş oldum. Tarsus'ta 

yapılması gerekenleri o zaman da 

konuşuyorduk, şimdi de konuşuyoruz. 

Yaalılığın yeniden başlaalmasıyla önemli 

bir adım atıldı ama bu yetmez. TAC'de 

yatılı öğrencilerin okulun toplam nüfunun 

en az yansı kadar olması ve kız öğrencileıin 

de yanlılıktan giderek daha fazla oranda 

yararlanmasını çok istiyorum. Ancak 
böylelikle Tarsus Arnerikan'a eskiden 

olduğu gibi Türkiye genelinden öğrenci 

gelmeye başlar. Şimdilik hi!S yerel bir 
okul havasında. Annemin bir lafı vardı: 

"Hasta olan iyileşme kadar, ıızakta olan 

gelene kadar, kiipık büyüyene kadar daha 

fOk sevilir". Tarsus Amcrikan'ın durumu 

da böyle, bu yüzden onu dal1a çok sevmek 

ve ihrin1am göstermek zorundayız. 

iyi ki Tarsus Amerlkan'da okudum. 
Çünkü ... 
TAC'dc bambaşka bir kültür, bir dil ve 

Bıodızel organık yağların baz ve 

alkolle karıştırılarak dızel yakıta 

çevrılmesı sonucu elde edılen ve 

yakıl olarak kullanılan 

Kolza (kanola), ayçıçek, soya, aspi~ 

ıle donmuş yağ ve balık yağı gıbı 

hayvansal olanla~ da bıodızel yakıt 

yapımında kullanılabılı~ . 

• • 1 "' 

bambaşka bir dünya öğrendim. Tarsus 

Amerikan olmasaydı bütün bunları nasıl 

öğrenirdim diye düşünüyorum bazen. 

Her şey çok farklı olurdu. TAC 

çevremizde yabancı dille kaliteli eğitim 

veren, bizlere uluslararası bakış açısı 

kazandıran ülkenin güneyindeki tek 

okuldu.f' 



Kurulumundan 
sonraki kullanımlarda 

CD gerekmez. 



(/'haber 

Miss Wang İstanbul'daydı ... 
İzmir Amerikan Koleji'nde 1966-1967 ders yılında Beden Eğitimi öğretmenliği 
yapan Miss Wang, İstanbul'da öğrencileriyle buluştu. 

T 
ürkiye'ye ilk defa 1953'te gelip 
ACl'da dört yıl kalan Miss 

Wang, daha sonrasında 
ABD'ye dönüp eğitimine devam ettirdi. 

Bu süreçte ACl'ya üç defa gelen Miss 
Wang'ın son gelişi de 1966-1969 arasında 

oldu. ACI'dan ayrıldıktan sonra Sosyal 

Antropoloji alanında doktora yapan Miss 
Wang, öğrenciliğivlc ilgili "Olwtıılanların 

,cojjunıı Tiirkiye'de yaşamış,görnıiiştiiın. 

Dolayısıyla herkesin teorik olarak okııdııjju 

şeylerin ger,cek hayattaki kııı-şılıjjmı 

bildiğimden rok daba fazla heyecan 

dttymııştum" diyor. Miss Wang ACI'daki 
öğretmenlik yıllarından deneyimlerini şu 

sözlerle paylaşıyor: "O yıllarda, ABD'de 

kızların rekabete dayalı spor yapmaları 

pek göriile,ı bir şey değildi. Tiirkiye'de 

(ACT'dıı) kızlar sporda rok daha ileride 

ve ,cok daba iyiydiler." Sporda çok iyi 
olduğunu söylediği ACI'lılardan sekiziyle 

Haziran-Ağustos ayında buluşan Miss 
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Wang, Türkiyc'yi takip etmeyi hiç 
bırakmadığını, Türkiye'den ve okuldan 

hiç kopmadığını; ABD'dc de üniversite 
eğitimi için Türkiyc 1dcn gidenlerin 

üniversiteye uyum programlarında 
yardımcı olduğunu anlatıyor. 

Tatillerinde Türkiyc'yc gelen Miss Wang, 
ACI'da kendisiyle aynı dönemde Beden 

Eğitimi öğretmenliği yapan Ms. Darrell'la 
hala her 19 Mavıs ve 29 Ekim'dc 

birbirlerini telctonla arayarak Türkçe «iyi 

bayramlar» dediklerini de ekliyor.f' 
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The new school year 
starts with new directors 
Alma Maters of the 
readers of Buluşma, are 
starting a new school year 
under the guidance and 
leadership of new- though 
some are not so new to our 
community- Directors. As 
we welcome them aboard, 
we would like to introduce 
Todd Cuddington (ACI), 
Charles C. Hanna (T AC), 
and Eric Trujillo (UAA) to 
you. 
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How would you descrlbe your ideal 
schol community? What should 

schools be trying to achieve in their 
services? Define/ describe your ideal 
student, ideal parent, ideal alumnl/ae, 

ideal teacher, ideal adminlstrator? 

TC: An ideal school needs be a friendly, 
fun and engaging place; it should be 
collegial, orderly, and openly 

communicative. l'd say that would be a 

grear srarr. T believe rhar ACl's morto 
speaks to ıvhar ali schools should aspire 
ro - cncouraging srudcnrs ro build 

stronger societics though a cali to service. 
CH: Thc ideal school communitv is onc 

in ıvhich all stakeholders or groups 
(srudents, facultv, administration, staff, 

parents, and alumni) are focuscd on a 
clcarly dcfıncd, rcalistic and ıvcll 

undcrstood school mission or sraecment 
of pmpose. To aclıieve this requires 011-

going communication among ali parties, 
effecrive home-school cooperaeion and 

visionary lcadership ıvhich can unite the 
serengehs and energies of all participants 
to work towards and contribute to the 

common goal on overall mission of ehe 

school. The ideal school or academic 
inseiturion is onc which offers ies srudcnrs 
ehe challenge of participaring in m·o 

competing school diploma programs, one 
intcrnal (Turkish National Program) and 
ehe othcr exrernal (IB-lnternational 

Baccalaureate Diploma Programme). The 



needs be a 
friendly, fun and engaging place; it 
should be collegial, orderly, and openly 
communicative." Todd Cuddington 

Ycry fact that snıdcnts and faculty mcmbcrs ınust confront and 

rcspoııd to thc dcmaııds of such two scparatc programs rcsults 

in constant dialoguc and rcvicw of program opcrations, practiccs 

of impkmcntatioıı, and thc qualiry of acadcmic standards. In 

this kind of atmosphere, teachers grow, the school improves, 

and studenrs can become better, well-rounded and academically 

prcparcd to li,-c mcaningfully and compctc coopcrativclv with a 

bcttcr understanding of global intcrdepcndencc and responsibiliry. 

ET: Tlıe ideal school communiry is not oııly a sclıool witlı a stroııg 

acadcmic program but also a school with strong athlctics, drama, 

art, music, aııd thcatrc programs. Each of thcsc arcas contriburcs 

ro the crcation ofa strong school culturc. Studcnrs should 

have tlıe opportunity to pursue or explore ınany areas 

of interest tlırouglı a rich clcctive program and strong 

cxrracurricular/activitics program. UAA has suclı 

progranıs and dıcsc arc onc of strcngdıs of tlıc school. 

Todd 
Cuddington 

Thc ideal snıdcnt is onc who trics ro maximizc thc 

many opportunities prescntcd at UAA and cxplorc 

carcer options and paths tlıat will allow her or him to 

pursue a carecr that is ınorc tlıan just a profcssion, but 

one in wlıielı a 'passion bccomcs a profcssion.' Tlıe ideal 

parcnt, tcaclıer and adnıinistraror all provide guidance and support 

for the student as he or she moves through school and life. Support 

includcs cducation for tlıc studcııt in thc subjcct arcas as wcll as tcaching 

sclf-confidcncc, sclf-disciplinc, tcamwork sk.ills, and lcadcrslıip sk.ills that 

promote tlıe development of contributing citizens \\ithin any conımunity. 

How close are your student, alumni/ae, parent, teacher, 
admlnlstrator to your ideal one; how would you descrlbe them? 
How would describe the relationship among various groups (alumni, 
parents, students, teachers, ete.) of your school's communlty. 

ET: T tlıink thc schools do a vcry good job of mccting thc ideal community 

membcrs as T pcrceive thcın; however) thcre is always room for improvernent. 

We need to be better asa school with keeping in touch with young alunıni 

and ınake tlıeın feci wclcoıne to visit tlıeir alma matcr. We ııeed ro respect 

thc contıibutions of alumni from oldcr gcncrations and rccognizc thc support 

tlıcy lıavc givcıı througlıout dıc ycars. vVitlı currcııt studcnrs, wc necd to 

dcvclop a 'lovc of school' and proınote the uniquc school spirit that is a part 

ofthc schools' culturc. 

Todd Cuddington holds a Bachelor of Arts 
degree in Political Science and Bachelor of 

Education degree from Brandan University 
in Canada. Additionally, he has completed his 

Masters of Education in Educationaı 
Leadership from Lehigh University in the 
USA. He has many years of experience 

working with EAL students and completed 

his certification in Teachinı;ı English asa 

CH: Regardlcss ofwhethcr you arca parcnt, teacher, studcnt, or alumni, wc 

all want tlıc saınc tlıiııg namcly, to be participants in a mcaııiııgti.ıl and valucd 

cducational expcricncc which oflcrs acadcmic exccllcncc conıbincd wirh social 

Second Language. Most recently, he has 

attended the lnternational Baccalaureate 
(1B) Administrative certification training 
in Birmingham, UK. He is certified asa 

teacher, school administrator and 
principal in Canada. Prior to becoming 
an international educator, he was a 

teacher in the Canadian public education 

system. Far the past tweıve years, his 
wife and he has been I iving and working 
in schools in Taiwan, Kuwait and 

Turkey. 
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Eric Trujillo has a BA in Political Science, a 

Masters of Education in Secondary School 

Administration and he is in the final phases 
of his PhD in Educational Leadership. He 
taught elementary school ESL lor lour years 

in Poland and served as the school Principal 

!rom 1992·1996. He then taught high schooı 
ESL lor three years in Colorado before 
moving to Tarsus in 1999. At TAC, he 

served as the Lise Dean lor two years. 

in 2001, he returned to Colorado to begin 
work on his PhD in Educational Leadership 
at Colorado State University; he also 

taught classes in the teacher licensure 
program. After two years, he had the 
opportunity to go to lzmir where he 

served as the school Director. He stayed 

at ACI four years. in 2007, he again 
returned to Colorado to finish his PhD. 
And, three years later, once again the 

opportunity came lor him to return to 

Turkey. He now serves as the Director 
lor UAA. 
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community 
is not only a school with a strong 
academic program but also a school 
with strong athletics, drama, art, 
music, and theatre programs." 
Eric Trujillo 

service programs that contribute to a better understanding 

of how to live successfully as members ofa community while 

proacrively managing our free time. The extent to which ali 
partics feel tike valucd membcrs ofthcir school community 
depends on the degree of care and interest shoıvn among ali 

individuals and groups ofthc school comınunity. Wc havc to 

wanr ro work rogether, genuincly care for each other, 
activcly improving not only oursclvcs but contributing 

to thc iınprovcmcnt of thc group as wcll. At TAC, the 

nıembers of thc Alunıni Association dcscrvc high ınarks 
in this regard. The school is also working inrensely "ith 
the student COlmcil this year, to give thenı the leadership 

skills so that they too can scrvc as examplcs for other 

students to folloıv. The ınembers ofTAC's Parem Council 
cxccutivc commirrcc can also be rccognizcd as a group 

which, thanks to rheir degree of care and support, actively 

strcngrhcns thc bonds of murual coopcration in our school community. 

The TAC faculty, together with the school's adminisrrarion, is 
coınmirrcd ro working rogcthcr to srrcngthcn thc bonds among ali 
consritucnrs of our .. farsus community. 

TC: The closeness of rhe ACI/SEV coınmunit:y was whar encouraged 

nıe to pursue this position from the start. Froın ıny fırst introduction 
to the adıninistration and dıcn though my dialoguc with various ACI 
graduates, I realized how profolmdly the students have been influenced 

bv their coUecrivc school experiences. Clearly, ACI is an example of 
an ideal school that has had a lasting impact on its graduates. 
As the Dlrectors of the Amerlcan Schools, what are your goals, 

asplratlons, ambltions, desires and plans in your posts? 

TC: üne.of nıy goals at ACI/SEV ıvill be staying focused on "edııcatioıı 
ftrst". Asa director, it can be a challenge ro balance managenıent issues 
ıvith educational leadership issues. Luckily, 1 am forrunate ro have a fırst· 

class group to ıvork with in that area. Narurally, T will be developing 

profcssional rclationships within thc school, it is a big placc and that will 
also be a challenge, howcver, my experience has shown me that when srrong 
intcrpcrsonal conncctions arc in placc, communication improvcs and 

institutions bcncfıt. Additionally, the school reccntly introduccd boarding 

for girls and next year ACI anticipates the start of the boys' boarding program, 
both ofwhich ,,~il addan exciting ncw tradition to thc campus. Undertı~ng 
ali of this will be ıny continued focus on academic excelknce and the 



.. community 
is one in which all stakeholders or 
groups are focused on a clearly 
defined, realistic and well understood 
school mission or statement of 
purpose." Charles C. Hanna 

encouraging broader participation in the TB programme. 
CH:The opportunity to improve academic achievemenc, 
to increase the quality of activity offerings, to revive 

valued celebrations and festivals and to encourage 

crcarivc thinking and problem solving arc cxiring 
challcngcs wc, thc TAC school community, face 
as ofthc 2010-2011 school ycar. Univcrsitv test 

entrance rcsults nccd to be improvcd. IB cxaın 

scorcs need to be strengthened. The club activity 
and comınunity service programs will offcr grcatcr 
depth and richer experiences. The Student Council 

lcadcrship, already in J une discusscd with the school adıninistration 

ways in which TAC's program can be madc ınore meaningful 
for thcir fcllow studcnts and togcthcr, with ehe Studcnt Council, 
we are already in the process of implemencing some of these 

suggcstions. Over the summcr, boarding facilitics for both boys 

and girls have been substantially impro,·ed, thanks in part to 

suggcstions froın studcnts. The luııch period has bccn lcııgthcııcd 
in an cftOrt to offCr morc time for activitics and intramural sports 

to takc placc. W'c must kccp up tlıis momcnrum of improveıncnt. 
it is exiting, builds enthusiasın, givcs usa sense of accoınplishınencs 

but calls for hard work, iııdividual and group responsibility and 
coınınitınenc ro ehe school's goals. 

ET: UAA is now poised to move to an new era with a larger student 
population as the SEV ıniddle school has now moved off the Bağlarbaşi 

campus. We expect to be at 850 students in five years as we begin 
accepting 168 prep students per year. With that growth will come for 
the need for :ı very thorough campus and facilities planning process 

that will need to include representatives from the many school community 

groups. It is iınportant during this process to not only plan on the 
number of classrooms, oflıces, ete. that will be necdcd at maxiınum size 
bur ro also coınc to a plıilosoplıical conscnsus on wlıat thc ideal UAA 

studcnt is and ensure that thc campus culturc is organizcd to support 

that wcll-roundcd education. 

What are your expectations from the biqqer school community? 
What kind of support would you expect from the alumni/ae? 

B.A Colleqe of Wooster (Ohio): German (major), 

Geology (minor) 

M.Ed. Kent State Unlversity (Ohlo): Educational 

Administration (major) 

Teachlnq Certlficatlon: German, Earth Science, 

Special Education 

Admlnlstrative Certlficatlon: Principal, 

Superintendent 

Teachlnq Experlence: USA - Special Education, 

Earth Science, lnternational-Grade 5 (all subjects), 

German 

Administrative Experience: lnternational­

Principal K-6, K-12 Director/Superintendent 

ET: 1 anı sure UAA alumni are vcry happy that the Bağlarbaşi campus is 

oncc again only for thc high school, in particular, that Bowkcr Hali is oncc 
again being uscd by UAA. in another area, for the past two years througlı 

my work on thc Board ofDirectors for FABSTT (Fricnds of Amcrican Board 

Numerous cultures and languages along with 

experience working with students and the 
values Charles C. Hanna, expresses that his 

parents instilled in him have greatly enriched 

his life. Born in upstate New York, at age 10 

his family moved to Athens, Greece and four 

years later to Switzerland where he was 

placed in a German speaking, Swiss public 

high school. For higher education, he 

returned to the USA and initially taught tor 

eight years before employment 

opportunities brought him back to teaching 

and administrative positions in Germany, 

Norway, Taiwan, and Turkey, first in lzmir 

and currently in Tarsus. 
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Schools in Turkcy), a non-profit foundacion bascd in Boston, 
I have had ehe plcasure ofıvorking with UAA a]umni as well 

as alumni from ali thrce ABH schools living in ı orth America. 

Wc, meaning FABSIT, havc rcccntly gonc through a stratcgic 
planning process to identify ehe strengths and needs of ehe 
organization and we are currently working on building an 

alumni support base through thc 'Conncccors' program in 

which alumni froın cacl1 school in fivc major US univcrsicy citics 
arc prcparing to wclcome ehe newest altıms to ehe US and 
introduce ehem to their fellow alums in the arca. Examples such 

as this are ehe typcs of support ehe school nccds. 
TC: I am hoping to continue building strong rclarions ıvith 
our alumni. We havc somc significant projects ıvhich requirc 

a closc working rclationship - including our Hcritagc Room 

devclopmcnt, as ıvcll as our BlakcHall and Bristol Hail projects. 
Ccrtainly, I would also likc to usc tcchnoloı:,,y to rcach oıır far­

flung graduatcs and gather their help to screngthcn mır 
scholarship fund. 

fail. in many ways, 1 dcfinitcly ti::cl likc I rcturncd to my family. 

I would say that my cxperiences in Turkcy have allowed mc to 
grow in a variety of ways; I suppose those who knew mc before 

1999 could best dcscribc ehe growth. I do knoıv my cxpeıicnces 
have ınade me a better and happier person overall. 
CH: You will find "alt co/ors ofTıırkey" represented here in 

Tarsus. Ifyou want to getto know the real Turkcy, "coıne to 

Tarsııs!" Ifyou want to experiencc rcal Turkish hospitality 
where eveıyone has a story to teli, "come to Tarsııs!" If you 
want to experience a cuisine in a location where the Ottoman 

and Arab culturcs intcrsect, "conıe to Tıırsııs'" Ifyou wanr to 
be amazed by the richness of life, differences in culture, ıvith 

history at your fingertips, "coıne to Tıırsm!" vVhethcr working 
inside ofthc walls ofthc TAC campus or cxpcriencing thc 

world beyond TAC's campus walls, life is inrcnse, highly 
rcwarding, and a paradisc for «explorer» pcrsonalitics. Find out 

for yourself. Come to Tarsus! 
TC: I really love Turkey. This is ehe start of our family's fifth 
year. My wife and T enjoyed our time in Tstanbul, our children 

How does it feel to be in Turkey? How does your Turkish have started their forma) education in the Turkish system and 

experience contribute to your personality? - Ooes it? havc learncd thc language. Wc are feding vcry comfortablc and 
ET: Although my wifc and I have been gone for three ycars, settlcd in Turkcy. Thc move to Tzmir has becn great and wc 
it seems in many ways we never left. it is fun to see former have been welcomed with typical Turkish hospitality! 

students working in thc SEV Foundation or working in a 

business with which the school hasa relationship. ln the past 
wcck, on separatc occasions T ran into formcr ACI studcnrs on 
the streets of lstanbul and was pleasantly surprised to have a 

TAC 2000 student come by ıny officc. The school is workiııg 
with his coınpany on improving our iT scrviccs. As I was ıvıiting 
this inteıview, an ACI '08 graduate camc by the offıce to say 

hello, her younger brother ıvill be going to UAA starting this 

20 bulıımıa 

What are the major differences between Turkish parents/ 
students/ teachers compared to elsewhere? 
TC: Turkish parents seem to eat, sleep and breath education. 

Afrer football, it secms to be their natioııal past-timc. it is 
rcfrcshing and I apprcciatc thcir passion and intcrcst in thcir 

clıildrcn's development. Compared to my experiences outside 
ofTurkey, parents here are definitely more involved in their 



throughout Turkey as a school of academic excellence. 
lf I could take elements from each of these three and blend 

them into one school campus, that would be ideal!" Eric Trujillo 

childrcn's cducation. My cxpcricncc with Turkish studcnts has 

shown mc that thcv tcnd to be raiscd in a morc insulatcd family 
environment then would be typical in thc Nortl1 Amcrican 

contcxt. \Vithin tl1c home, parcnts tcnd to shelter thcir childrcn 

from decision-ınaking and independence. Asa result, the 
childhood and adolcsccncc is extendcd. Thcrcforc, children 
need opportunities within the educational setting to assert 
thcmsclves and devclop dccision-making skills. To define a 

Turkish student, l'd say they are warm, friendly and ralkative. 

What I have found is srudcnts in evcry counı:ry tcnd to havc 
morc similaritics than diflcrcnccs, cspccially rhc talkativc part! 

CH: Comparing Turkish parents, students, and teachers with 
culturcs clscwhcrc tcnds to be a mislcading qucstion. Each 

nationality nccds ro charactcrizcd within thc conrcxt ifits own 
culture. Only when one begins ro Lınderstand the cultural setting 

in which one is working, can one begins to really work effectivelv. 

Yes, we can emphasize thc sı:rongest aspects of both the host 
and tl1e forcign culmrcs and ı:ry blending them togetl1er ro 
benefit students of our school conunıınity, but as far as differences 
are coneerned, ali cultures waııt the same thing namely, healthy, 

happy, and well educated children who ıvill be able to successfülly 
cope with the dcmands ofthe 21" century. 

Eric Trujillo and Chris Hanna, you have worked in other 

sister schools, how will this effect your stance towards 
your present campus? We would not ask you to compare 
the schools, but how would you characterize them? 

- T AC? ACI? UAA? 

ET: I bclicvc that each of thc schools has its own uniquc 
strengths, for example, at TAC the unity ofthe student body 

and love of thc school as alumni are vcry sı:rong. At ACI, tl1c 

numbcr of graduatcs who havc rcturncd to thc school to tcach 

and work is a strcngth of thc campus. In addition, at ACI thc 
strong social service programs in place are incredible, T don't 

bclicvc any other school in Turkey matches what thc school 

does in serving the loca! community. At UAA, of course the 
high caliber of academics is most obvious, 100% pcrccnt of ehe 
graduates go on tO study in universities. UAA is known 

throughout Turkcy asa school ofacadcmic cxccllcnce. IfI 
could take elements from each of these three and blend them 

into one school cam pus, that would be ideal 1 

CH: My cxpcricncc as thc past dircctor ofthc Amcrican 

Collcgiatc lnstitutc (ACI) in Izmir has givcn mc invaluablc 
insights and an cxtcnsivc undcrstanding as to thc opcration of 

a forcign privaee Turkish high school. Thc rcsulting bcncfıts 
are realized almost on a daily basis in my current position now 

as the director ofTAC. Given tl1e low adminisı:rative and faculty 

turnover at ACI, along with the many ACI graduates who also 
have rcturned to teach at thcir alma matcr, ACI's program has 
developed basic routines over me years which are reliable and 

consistent. ACT's morto "Enter to Learn. Depart to Serve" is 
also a highly focused and well-worded summary ofthe school's 
mission. Tarsus Amcrican College on the othcr hand has lived 

through higher emplovee tllrnover in recent years which has 
rcsultcd in somc loss ofinstitlltional ıncınory among its faculty. 

This roo, however, has its benefıts as it forccs ehe school to 
scck ncw solutions, rethink applieations of currcnt practiecs, 

and re-examine thc past as it plans for thc futurc. Both schools 

are unique have proud herieages and histories enjoy strong 
alumni associations and havc thcir individual identity. To be 
and have been associated with bom schools is bom an honor 

andan outstanding cducational as wcll as pcrsonal opportllnity.f' 

btılm»ıa21 



f'röportaj 

Şükran Çelebi (ACI '75): 

Sosyal bilincim 
ACl'da gelişti 

SEV Mütevellisi Şükran 
Çelebi, yer aldığı hatta 

öncülük ettiği sosyal 
projelerle herkesin kendi 

çapında sarabileceği 

toplumsal yaralar 
olabileceğinin mesajını 

veriyor. Çelebi, bu bilince 
erişmesinde İzmir 

Amerikan'ın büyük rolü 
olduğunu söylüyor. 

22 lıulumıa 

Ş 
ükran Çelebi, İzmir 

Ameribn'daki okul yıllarından 

beri sosyal projelerde görmeye 

alışkın oldub'l.ımuz bir isim. 

Ortaokuldayken yaşlılar evi ve çocuk 

yuvaları ziyaretleriyle temelleri atılan 

toplumsal dayanışma projelerinin yerini 

ileriki yaşlarda çok daha kapsamlı ve ses 

getiren eğitim, sağlık ve kültürel projeler 

alıyor. Adapazarı depremi sonrasında 

Sağlık ve Eğitim Vakfi'nın çadırkent içinde 

bir toplum merkezi kurmasına öncülük 

ediyor. Yakın bir arkadaşını kanserden 

kaybedince bu kez rotasını kanser 

projelerine çeviriyor. Meme kanserine 

yönelik farkındalığı geliştirmek amacıvla 

Aıncrika'da CFDA (Council ofFashion 

Designcrs of Aıncıica) tarafindan başlaalan 

Moda Meme Kanserine Karşı projesinin 

Türkiye başkanlığını yapıyor. Ardından 

Hacettepe Onkoloji Hastanesi'ne bağlı 

Umut Evi-Hope Lodge projesi geliyor. 

Şimdi de gündeminde TAFC (Turkish 

American Frendship Council) girişimiyle 

Mersin'de kurulacak ve toplum sağlığına 

yönelik çalışacak Meme Kanseri Merkezi 

projesi var. Şükran Çelebi "Elbette tünı 

,calıpnalanmııı ~cinde SEV'in yn-i ,cok ayrı. 

Bıı arada SEV'iıı biirokrasiyle ,cöziilmesi 

gereken ko,ııılarda verdiği destekteıı ötürü 



eşime rok miiteşekkirin,» diye ekliyor. 

Şükran Çelebi 'ylc önemli bir mesai ayırdığı 

sosyal projeleri, okul günlerini ve kariyer 

gelişimini konuştuk. 

"Her şey ACI ile başladı" 
Özgürlükçü ve antimilitarist akımların 

dünyayı kasıp kavurduf,'ll 1968 ıolı Şükran 

Çelebi için de önemli bir yıl, zira İzmir 

Amerikan günleri bu döneme denk 

geliyor. l 968'de girdiği okulundan 

1974'te mezun oluyor. Ailesinde ACT'lı 

olmak bir tür gelenek. Çünkü kendisinin 

dışında iki kızkardeşi de ACI mezunu. 

Ayşen Tezcoşkun Ertan (ACI '80), 

Aydan Tezcoşkun Yakın (ACI '89) 

koleje giremeyen kardeş de kızını ACI'ya 

göndererek geleneği ucundan yakalıyor. 

Bu arada en küçük kızkardeşi Aydan, 

sadece mezun olmakla kalmamış bir de 

üstüne ACT'da kariyer yapmış ve okulun 

iletişim koordinatörü olmuş. Şükran 

Çelebi ailesindeki ACl'lıları anlatırken 

Şükran Çelebi (ACI '75), 
Ege Üniversitesi işletme 
Fakültesi mezunu. 
Eski Ekonomiden Sorumlu 
Devlet Bakanı Işın Çelebi ile 
evli. Kızı Selin (1980) Star 
TV'de Kurumsal İletişim 
Yöneticisi. Oğlu Fatih Çelebi 
(1991) Koç Üniversitesi 
Ekonomi Bölümü 2. sınıf 
öğrencisi. 

yüzünde kocaman bir gülümseme, 

gözlerinde de hakiki bir ışıla var. Ancak 

en büyük üzüntüsü Ankara'da yaşadıkları 

için çocukları Selin ve Fatih'in Amerikan 

Koleji mezunu olamaması. Her ne kadar 

kızı ve oğlunun mezun olduklan okullann 

çok iyi olduğunu düşünse de Şükran 

Çelebi, "İıısanın kendi okulu gibisi yok" 

diyerek konuya nokta koyuyor. 

Sinema yerine huzurevi 
Şükran Çelebi akademik ve sosyal 

birikimlerin yanında ACI'dan edindiği 

en önemli kazanımın sosyal bilinç 

olduğunu ifade ediyor: "Ortaokul 

sondayken, her hafta sonu hıızıırevindeki 

yaşlıları ziyaret eder, onlarla sohbet 

ederdiııı. Gitmeden önce de onlar irin, kek, 

pasta ve kurabiye yapa,-dmı. O yaştaki 
birinin hafta soııu akı-anlarıyla daha 

eğlenceli şeyler yapması yeriııe lııızuı-cvine 

gitmesi, insana tııhafgelebilir. Ama beıı 

böyle yapmaktan kendimi altkoyaıııazdını. 

Ziyaretleıiıııiıı yaşlılar yurdunda kalanları 

nasıl mııtlıı ettijjinigördiik,ce ben de mııtlıı 

olurdımı. Bazen evlatları onları hi,c arayıp 

sormadığı ifin şikayet ederlerdi. 

Çocııklarını bıılııp, anne-babalarını 

ziyaret etmeleri i,cin onları ikna etmeye 

falışır, kimi zaman fOk ters cevaplarla 

kaı'Şılaşırdık. Ben bıı bilinci okıılda 

kazandım. Yaşamıma bunla,~ yiin verdi." 

Sosyal bilinç bitmeyen bir koşu 
Şükran Çelebi, eşi Işın Çclebi'nin siyasetçi 

kimliğinden ötürü diplomatik misyon 

içinde yer alınanın tüm avantajlarını sosyal 

sorumluluk projeleri yararına 

değerlendirdiğini sövlüyor. "Sosyal projeler 

yararına diplomatik ve bürokratik ,cevreıııi 

de harekete ge,circn ,calışmalarıın oldıı. Bıı 

afldaıı şanslı oldıığımııı diişiiniiy01·ımı. 

Çünkü projeleı· bıı sayede pok daha geniş 

kitlelere ııla,stı. Medyada ,cok daha fazla 

yer bııldıı. Geriye baktığımda toplumsal ve 

biı-eysel anlaıııda fOk tatmin oldııjjııınıı 

düşiiniiyorıım. Çiinkii hıı bitmeyen, ıızun 

solıık/11 olmayı gerektiren bir katkı". 

Şükran Çelebi önceleri eğitimle ilgili 

projelerde yer almış, daha sonra kanser 

kommma yoi'.,'lmlaşmış. Ankara'da belediye 

tarafindan Sokakta Çalışan Çocuklar 

Merkezi kunılduf,'llnda buradaki çocuklara 

ders vermiş. Daha sonra bir süre Çocuk 

İstismarı İhmalini Önleme Derneği'nde 

görev yapmış. Bu dönemde Adapazarı 

depremiyle bu kez Sağlık ve Eğitim 

Vakfi'nın önderliğinde çok daha anlamlı 

bir projeye imza atmış: "O zamanlar SEV 

yöııetiııı kıırıılımdaydıııı. Riz SEV olarak 

Adapazarı depremine ilk el ıızatan özel 

vakıflardan biri oldıık. İla,c, ihtiyar 

yardımında bıılımdıık amıı öziinde kalıcı 

bir proje yapmak istedik. Bıı yüzden ,cadır 

lıcnttc prefabı·ik bir toplıım merkezi ıı,ctık. 

Burada ,cocıılılar eğitim gördü, 

Aııkıwa'dmı gelen sosyal hizmet uzmanları 

i,cin konaklama imkanı sağlandı. Merkezde 

,cocııkların ailelerine yönelik ,ceşitli 

aktiviteler yapılıyordıı. Çadırlmıtler 

lıaldırılınca bıı pı-efabrik konııt da 

bölgedeki bir ilköğretim okıılıma monte 

edildi." 

Acı bir kayıp sonrası ... 
Şükran Çelebi sosyal sorumluluk 

projelerinde bir süre sonra kanser odaklı 

çalışmalara ağırlık vermesinin nedenini 

açıklarken gözleri doluyor. Acı bir kaybı 

anımsıyor çünkü: "Kolejde yatılılık 

yıllarımda, Altın Kalem'de, aynı odayı 

diirt yıl paylaştığını, ,cok sevdijjiın can 

arkadaşıııı Özlwcn Deniz İrde (ACI '77) 

meme kanseriydi. Daha sonra da teyzem 

meme kameri oldıı. Maalesef Deniz bıı 

bastalılıla nıücadclesi11i ii,c yıl önce kaybetti. 
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Teyzemin tedavisiyse sürüyor, dıtrııınıı 

oldıık,ca iyi. Çevremdeki valıalar ve kayıplar 

,coğalınca bıı konuyla ilgili ııeleı· 

yaptıbilirim diye diişiinmeye bıı;sladım. 

1994 yılmdtı Anıerika'dtı btıJ/,ıy,ı,ı 
'F,ıshion Ttırgets Breast Caııcer' adlı bir 

haı-cket vardı. Ben de bıı girişimin Tiiı·kiye 

ayağmdan sorıımlıı oldıı.ııı. 1\,/'enıe 

Vakfı'nııı liderliğinde Tiirk modacıların 

ve ıııanlıenleriıı desteklediği proje biiyiik 

ilgi gördü. Dilek Htı1ıifbıı proje irin ;;zel 

tişörtler tasarladı. Fotoğrafsanatpsı Ta111er 

Yılmaz fotoğrafladı." 

İtalyan sefiresinden yemek 

'Moda Meme Kanserine Karşı' kampanyası 

Şükran Çelebi'nin içinde bulunduğu 

diplomatik çevrenin de hem katılımlarıyla 

destek verdiği hem de bizzat işin içinde 

oldut'.,'1.1 bir kampanyaya dönüşmüş. 

Dönemin İtalyan büyükelçisi Vittorio 
Claudio Surdo'nun eşi Roya Surdo 
kampanya yararına İstanbul'daki Venedik 

Sarayı'nda bir davet vermiş. Ardından 

24 bıı/ıımuı 

dönemin Yunanistan Büyükclçisi Mr. 

Chıistides ile bir Türk-Yunan gecesi sonra 

da U .S.A Büyükelçisi Eric Edclman ve 

eşinin desteğiyle Dilek Hanif defilesi 

düzenlenmiş. 

Şükran Çelebi, bütün bunların medyada 
geniş yer bulması sonucunda kampanyanın 

bilinirliği ve kamuoyundaki meme 

kanserine yönelik farkındalığının geliştiğini 

sövlüvor. 

Gönüllü sağlık elçileri 
Kozmetik firması Avon da mcınc kanseri 
araşannaJanna önemli fonlar ayıran bir 
kuruluş. Bu çerçevede Türkiyc'de her biri 

kendi alanında öne çıkmış 14 kadın 

Avon'un Gönüllü Sağlık Elçiliği'ni 

üstlenmişler. Şükran Çelebi de onlardan 

biri: "Göııiillii sağlık e~cileri olarak meme 

kanseriyle ilgili düzenlenen etkinliklere 

katılıyorıız. Örneğin her yıl geleııeksel 
yiiriiyiişlcri oluyor, bilgilendirme 

toplantıları ve konferaıısla,· diizmleııiyor. 

Rıı yılki yiiriiyiiJ I 7 Ekim'dc İstanbııl'da 

"Biz SEV olarak 
Adapazarı depremine ilk 
el uzatan özel vakıflardan 
biri olduk. İlaç, ihtiyaç 
yardımında bulunduk ama 
özünde kalıcı bir proje 
yapmak istedik. Bu 
yüzden çadır kentte 
prefabrik bir toplum 
merkezi açtık." 

yapıldı. Proje kapsamında ücretsiz ya da 

1nini11ııım rakamlarda meme taramaları 

yapılıyor.» 

Merak edenler için bir hatırlatma ... Vatan 

Gazetesi'nden ElifErgu bu konuyla ilgili 

bir kitap hazırlamış ve kitapta 14 gönüllü 

sağlık elçisine birer sayfa ayırmış. 

Gönüllüler burada kampanyayla ilgili 

görüşlerini kaleme almışlar. 



Mersin'de Meme Kanseri Merkezi 

Şükran Çelebi'yi heyecanlandıran en yeni 

projelerden biri de Mersin'de Türk­

Amerikan işbirliğiıdc hayata geçecek olan 

Meme Kanseri Merkezi. Aralannda Atlanta 

Fahri Konsolosu Mona Tekin 
Diamond'un da bulundui:,'1.1 bu girişimin 

yatırımcıları projede Şükran Çelcbi'nin 

bugüne kadarki birikim ve 

deneyimlerinden yararlanmak istemişler. 

Çelebi, Mersin Devlet Hastanesi içinde 

oluşturulacak bu bölüm için hemen kollan 

sıvamış ve Amerikan Büyükclçisi Jaınes 

Jcffry'vle girişimcileri bir araya getirmiş: 

"Ja11ıes ve büyükelfilikte görevli Thoınas 

Larry, projeyi duyunca hemen Amerikan 

hükümeti olarak nasıl yardımda 

bıılıınabileceklerini sordttlar. İnsan 
kaynağının yet~stiı-ilmesi konıısıında destek 

istedik. Merkezde ,calı1acak doktor ve 

hm11irelerin Amerika ya eğitime 

gönderilmesi konıısunda biiyükelpilik 

tarafindaıı kayııak yaratılacak.» 

Şükran Çelebi projeye en büyük katkıyı 

Sağlık Bakanlığı'nın yaptığını da sözlerine 
ekliyor. 

Özel sektör deneyimi 
Şükran Çelebi, profesyonel kariyerinde 

dış ilişkiler ve tanıttın alanında 

uzmanlaşmış. İzmir Amerikan 'dan mezun 

olunca Ege Üniversitesi İşletme 
Fakültcsi'nc girmiş ama üniversitelerde 

yaşanan boykotlar yüzünden ayrılıp iş 

hayatına atılmış. Önce Yaşar Holding'te 
işe başlamış, altı ay sonra da İzmir'in en 

büvük özel demir çelik fabrikası olan 

İzmir Metalurji Fabrikası 

(METAŞ)'ndan gelen iş teklifiyle kendini 

bu kurumun Ar-Ge departmanında 

bulmuş. "Çalıpna hayatı cazipti, hem 

gepiınimi sağlıyordum hem de yaJayarak 

iı;ğrcniyordıım. Bu nedenle iş hayatı ve 

üniversite eğitimimi birlikte yiiriittiim. 
METAŞ'ta Ar-Ge'dcn sonra ithalat 

departmanıııda ,calıştım. Ardından da 

yeni kıırıılaıı dıJ ticaret Jirketiııe idari 

miidiir oldıı111. Son olamkgrııbım Tanıtım 

ve Dış İliJlıileı· Koordinatöı·iiydiim. Tam 

I 3 yıl aynı grupta ,calıJtım. qinıle 

evlendikten sonra Ankara ya yerleJtim. 

Dünyaca iinlii reklam ajansı 

Pars/McCann Ericcson'ıın Aııkara 

btirosımu kurdıım. Daha sonra 

Vakıjbank'a bağlı bir yaıı kıırulıı,stageml 

miidiiı· yardııncılığı yaptım. 

Oğlıım Fatih doğunca da profesyonel 

ka1·iyerime ara verdim. Zaten eşinıiu 

hiikiimetteki görevi nedeniyle seyahatlerimiz 

pok yoğıındıı. Şu an finansman ve yatırım 

koııularında öııeıııli bazı yabaııcı ve Tiirk 

şirketlerine danıpııanlık yapan ve qim 

lpn Çelebi'niıı ba1kaıılık yaptığı Çelebi 

Stratejik Yatırını Finansman A.Ş.'nin 

yönetim kıwıılıı üyesiyim. Yani iJ 

hayatından yine de kopamadım." 

Uluslararası Mevlana Vakfı 
Uluslararası M~dana Vakfı'nın da aktif 

yöneticilerinden olduklarını ifade eden 

Şükran Çelebi, eşinin ailesinin köklerinin 

bu soya dayandığını söyledi: «vakfın 

bıışındtı Mevlanıı'nın 22. kuşak tornnları 

Faruk Çelebi ve Esin Çelebi bıılımııyor. 

/işimle ıızaktaıı akraba olııyorlat·. Vakıf, 
sema töı-eninin UNESCO'ıtım 'Soınııt 

Olmayan Kiiltiirel Miras' listesine girmesi 

i,cin ,cok ıığraştı. 'Yüzyıllar Royıı Mevlaııa 

ve Mevlevilik' adında polı değel'ii İngiliue­
Tiirk,ce biı· kitap yayımladı. Rıı arada 

UNESCO da 2007 yılını 'Ulııslararası 

Mevlana Yılı' ilaıı ederek bıt konııda 

önemli biı'farkındalık yarattı. 

Son olarak restorasyonıı tamamlanan 

Yenikapı Mevlevihanesi'nde 2010 İstanbııl 

Kiiltiir Ba1l1enti etkinlikleri lıapsamında 

Vakfiııııua her hafta soıııı Sema Gösterileri 

ve Sohbet Toplantıları düzenleniyor.» f' 
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U sl(üdar Anıerican Acadeıny, 

1873-2010* 
A Short Narrative 

F 
rom irs founding in ehe iare. nineteenth 

century up to ehe prescnt, Usküdar 

American Academy has undergone many 

transformations. But evı:n as the school 

adapted to the unique political and social realities 

of cach era, it maintained a fundamental ideal of 

educating young people in Turkey both for their 

individual bendir, as well as ehe greater good of 

sociery. 

Üsküdar American Academy traccs its origins to a 

small girls' school opencd in 1873 in ehe ,illage of 

Bahçecik (formerly known as Bardczag) near İzmit 
by the Amcıican Board of Commissioners for Forcign 

Missions and thc Woınan's Board of Missions. In 

this peri od, ehe Bahçecik school was attended by 

Christian girls who cnrolkd co lcarn basic acadcınic 

and doınestic skills. The institution's aim was to 

train knowlcdgcablc hoıncmakcrs. 

Thc Bahçecik school flourishcd undcr thc lcadcrship 

ofits fırst principal, Laura l'arnham (1844-1919), 
so that in 1883 whcn thc lcadcrs of the Protcstant 

coınımmiry in ncarb)' Adapazan dccidcd ro csrablish 

their own school for girls, rhcy turneci to her for 

hclp. With the Amcrican Board's conscnt, Miss 

Farnham 1110\'ed her equipment, staff, and students 

from Bahçecik to Adapazan, where she opened the 

Armenian Girls' High Sclıool in Scprember 1885. 

A loca! board of trustees was responsible for the 

new school, and they operated independently of 

ehe ARCFM. 1 Their inscitution received a pcrmit 

from ehe Ottoman government in 1886, earned an 

cxccllcnt acadcmic rcputation, and was sclf­

supporting. Students were instructed in math, 

scicncc, history, gcography, music, rcligion, and thc 

English, Turkish, and Annenian languages. The 

school sought to nurturc culturcd young women 

who would havc an cnlightcning influcncc in thcir 

homcs and commıınitics. As onc ccachcr statcd 

succinctly, «notlıing is ınore needed in Turkey tlıan 

edııcated ıııotbers, and oıır school and others are 

ıvorkiııg t1Jıvard that end. » 

Principal Farnham retired in 1910, on the twenty­

fifth anniversary ofthe girls' high school at Adapazan. 

She was replaced by Mary Kinney (1874-1930), 
who had workcd beside her since 1900. Miss Kinncy 

confronted many challenges in the next decade. 



During World War I, the Ottoınan authorities closed Turkish Musliıns; a decade later they coınprised the 

the school so that it could be used asa military majority. 
hospiral. Folloıving rhc Armisricc in 1918, Miss 

Kinncy planncd to rcopcn, but thc tunnoil sparkcd Thc Aıncrican Girls' School was placcd undcr 
by thc Grcck invasion ofwcstcrn Anatolia forccd govcrnmcnt conu·ol in thc mid-1920s, along with 

her co move the school to sater locations-first to ali foreign acadeınic institutions in Turkey. I n 1926, 
İzmit, thcn İstanbul. thc Ministry ofEducation otfıcially rccognizcd it 

Aftcr arriving in Istanbul in 1921, Miss Kin ney and 
her staff and studcnts set up quartcrs on thc forıncr 

campus of thc Aıncrican Collcgc for Girls, in 
Üsküdar. ACG had vacated the properıy before the 
war in favor ofa site in Arnavutköy. The American 

Board assuıned administrarive responsibility for Miss 

Kinney's school, which adopted the tirle Amcrican 
Girls' School ("Amerikan İnas Mektebi"). 

Hcnccforrh, ir rankcd among tlıc ABCFM's 

cducational institutions in Turkcy, including Tarsus 

Aınerican College (TAC) and the American 

Collcgiatc Insritutc (ACI), in İzmir. 

During irs fırst ycar in Üsküdar, thc American Girls' 

School had seven classes, nmning from fourth grade 

through thc sccond ycar of lıigh sclıool. As in tlıc 
past, Christians madc up rhc majority of pupils. 
Statistics for 1921-22 show an enrollmcnt of I 67 

Armenians, si.x Greeks, two Aınericans, four Jews, 

and two Turks. However, after the establishınent 
ofthe Republic ofTurkey in 1923, the composirion 
ofthe sclıool's studenc body began to change. Ar 

thc cnd of thc 1920s, 50% of rhc cnrollccs wcrc 

as the Aınerican Academy for Girls (AAG), or 

"A11ıcrikan Kız Lisesi" (AKL). Thc school 
conformcd ro national standards set by thc Ministry, 

droppcd rcligious tcaching, and adoptcd a 
curriculuın based on secular principles that stressed 

Turkish language, society, and culture. Rather than 
serving a rc.ligious or ethnic community primarily, 

it now servcd the narion. 

As AAG adaprcd to ncw cducarional crircria, ir 

prcscrvcd its broad vision. Miss Kinncy, who lcd 
the sclıool tlırouglı the changes of the 1920s, 

summcd this up whcn shc was askcd to cxpla.in thc 

school's educational purposc: "! do not desire that 

gı-adııates of tlıis sc/Joot s/Jott/d depar& ıvit/J a certain 

sııpply of knoıvledge 011/y. They shoıı/d takc ıvitb tl,em 

the spirit of ıvork, obedieııce, ıııodesty aııd especially 

the spirit of service. l believe t/,at without these qııa/ities 

oı,r work as ,veli as tbeir ıvork ıvi/l be in vain." 

Mary K.inney dicd in 1930, and after short·term 
administrations by two different principals, Jessie 
Martin ( 1892-1980) took ovcr as AAG's director 

in 1936. Shc occupicd thc post for twcnty ycars. 
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Togcthcr with Turkish vice-principals Bülent Yancr 

and Semiha Malaryaltoğlu ( a 1928 graduatc of the 

Academy), Miss Martin oversaw thc growth of the 

studcnt body, thc rcncwal ofthc campus, anda 

reorientation of the educational progran1. 

While continuing to offer training in home 

cconomics, AAG undcr Miss ,Vlartin focuscd morc 

on preparing students for higher education. The 

school gained prestigc as a collcgc prcparatorv 

instinıte, and the mımber of applicants increased 

to thc point that some parcnts rcgistcrcd thcir 

daughtcrs ıwo or thrce ycars in ad,·ancc tora covctcd 

encry space. Finally, in 1955, to assurc acccptancc 

of thc most dcscn,ing studcnLs, ali candidatcs wcrc 

required to take an entrance cxam that had been 

prepared by the principals of the Aınerican Board 

schools in Turkey. 

By the mid ıwentieth century, the Aınerican 

Academy for Girls had bccomc onc of the largcst 

American Board schools in Turkcy. Yet, despitc 

AAG's size and stature, irs campus was in a dismal 

state. Somc buildings had evcn becn condemncd 

by thc Tstanbul fire dcpartmcnr. Miss Martin bcgan 

ro improvc thc site in 1946, and over thc next 

decadc several structures ıvcrc renm·ated or 

constructcd a.ncw. 

grcatcr voicc in dccisions rdatcd to thc running of 

the instinıtion. Moreovcr, by the 1960s, she had 

achieved an almost equal balance of foreign and 

Turkish faculıy by incrcasing the number of 

intcrnational staff mcmbcrs, fostcring a rnıly 

inrcrcultural acadcmic and social cnvironmcnt. 

Miss Morgan also fostcrcd ncw cxtracurricular 

activitics to augmcnt thc acadcmic program. She 

Helen Morgan (1912-2004), Jessie Martin's especially encouraged social service, and student 

succcssor, initiatcd fürthcr changes at thc Amcrican groups wcrc formcd to providc food, clothing, and 

Academy for Girls. One of her most noteworthy other basic necessities to poor families; reach evening 

achicvemcnts was to dcmocratizc ehe school's litcracy classcs; visit thc sick in hospitals; and opcratc 

administrative structure. She established various a bookmobile to distribute reading matcrial in 

committccs to givc tcachcrs, as wcll as othcr staff, villagcs ncar İstanbul. Thcsc cndcavors wcrc 



consistent with AAG's aim oftraining its students 

to be active, contributing members of society. 

Hekn Morgan's retirement in 1977 heralded ehe 

close of an era. Except for one of her successors, 

Martha Millet (who had taught at AAG since the 

!ate 1950s and would serve as principal from 1979 

to 1987), Miss Morgan was the !ast American 

director to de,·ote most, if not ali, of her career to 

rhe Acadcmy. Since irs esrablishment in Bahçecik 

a centuıy earlier, four women had esscnrially guided 

ehe institution: Laura Farnham, Maıy Kinncy, Jcssic 

Martin, and Helen Morgan. Subsequently, 

prolcssional administrators would run thc school 

tOr shorter terms. 

A further milestone was passed in 1981 when AAG 

rcgistcrcd its !ast group of fırst-year boardcrs. No 

longer financially viable, the boarding program was 

phascd out, cnding a tradition which had startcd 

in Bahçecik. An even more momentous change 

occurrcd nine ycars latcr. Aftcr more chan a century 

as a girls' school, 54 boys were admitted to the 

Academy in September 1990. To reflect its new co­

educarional srarus, the school adoprcd ehe name 

Üsküdar American Academy (ÜAA), or "Üsküdar 
Amerikan Lisesi"(ÜAL) in Turkish. 

UAA reached another landmark in 1997 when 

Turkey adoptcd a ncw cight-year prinıary cducation 

system that climinated middlc school as a distinct 

!eve!. At this time, the Anıerican Board transfcrred 

managcnıcnt rcsponsibiliıy for thc Acadenıy to an 

independent and secular Turkish non-profit 

organization, ehe Hcaleh and Education Foundation 
( "Sağlık ve Eğitim Vakfı», or SEV).2 Besides 

assuming complctc administrativc and financial 

auehority over ÜAA in 1997, SEV also established 

an clcmentary school to offer patrons a full program 

of primaı'\' and secondary education. 

Under SEV's lcadership, Üsküdar American 

Acadenıy currcntly ranks among Turkcy's forcmost 

high schools. it is accrcdited by ehe Council of 

lnternational Schools (CIS) and belongs to thc 

European Council oflnternational Schools (ECIS). 

ÜAA studenrs consistenrly achieve high scores on 

the national u_njversiry entrance exam. Besides those 

graduates who enter the country's top universities 

every year, many are accepted annually to some of 

thc mosr presrigious institutions of higher lcarning 

in Europe and North America. 

ÜAA stili placcs high prioriry on soôal scrYicc. A 

studcnt association dcYorcd to rhis concern organizcs 

activitics and cvcnts throughour thc ycar to spcnd 

time with the lcss fortunatc and assist thc needy. 

Thcir cfforts cxcmplif'i' SEV's objectivc for the 

Acadenıy and ali ofits schools in Turkey: to nurturc 

cducatcd adults who combinc knowlcdgc with a 

strong sense of persoııal and social responsibility, 

to Icad fulfilling livcs and to scrve chcir country and 

humanit:y. 

Outwardly, at least, Üsküdar Americaıı Academy 

today might not be rccognizablc to its founders or 

those who guided it through its transitions over 

thc dccadcs since 1873. Yet thc main goal that thcy 

ali sharcd-to cducatc yourh in TurkC)' for rhcir 

personal enrichnıent and societ\''s bendir-is stili 

as cvidcnt at ÜAA in thc prcscnt day as at any time 

during its history. EYCl)'ehing passes, but high ideals 

are eternal. / 

• This article is abridged from a history of ÜAA, Enduring Transitions: A Brief History of Üsküdar American Academy, 1873-2010, which wi/1 soon be 
published by the Health and Education Foundation. (rhe history contains a list of references tor the information found in this abridgement.) 
1 The ABCFM and its women's auxiliary, the WBM, were American Protestant organizations that carried out religious, educational, and social work 
among Anatolia's Christians in the nineteenth century. 
2 Primarily composed of former American Board schoo/ graduates, SEV had been founded in 1968 to preserve and deve/op the American Board's 
legacy of educational, health, and social work in Turkey. 
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Sağlık ve Eğitim Vakfı Lise Eğitim Koordinatörü Whitman Shepard'ın eğitim 

yöneticiliğindeki stratejisi bu iki kelimede özetleniyor. Buna göre büyük hedefe 

ulaşmak için önce onu daha küçük hedeflere bölmek, sonra adım adım bunlara ulaşmak 

gerekiyor. Mr. Shepard planlı ve programlı hareket edilir, kurumlar arası işbirliği ve 

diyaloğa da gereken önem verilirse her okulun yıl sonunda hedeflerine ulaşabileceklerini 

söylüyor. 

W 
hitman Shepard, 30 yıldır 

ülkemizde eğitim sektörüne 

hizmet veriyor. Hem 

eğitimcilik aşkı hem Türkiye sevgisi ona 

aileden miras. Çünkü Shepardlar'ın 

Türkiye hikayesi 1800'lerde büyükdede 

Fred Shepard ve büyük nine Fanny 

Shepard'ın Antep Amerikan Hasrnnesi'ne 

gelmesiyle başlıyor. Sonra dedesi, babası 

ve kendisi bu zincire ekleniyor. 

Bu yıl Sağlık ve Eğitim Vakti Lise Eğitim 

Koordinatörlüğü görevine atanan Mr. 

Shcpard, İzmir, Üsküdar ve Tarsus 

Amerikan'da eğitimin vakıf hedefleri 

doğrultusunda gerçekleştirilmesi, Milli 

Eğitim Bakanlığı tarafindan getirilen yeni 

uygulamaların müfredata adaptasyonu, 

eğitime küresel ve yerel bakış gibi farklı 

pek çok konuda yeni sorumluluklar 

üstlendi. 

Yeni görevinden dolavı Mr. Shepard'ın 

heyecanı yüzünden okunuyordu. Sadece 

yeni görevi sebebiyle çok sevdiği 

öğrencilerinden ayn kalacak olmasına 

üzülüyordu. 

\Vhitman Shepard'la duvarındaki tabloyla 

başlayan sohbetimizde ailesinden, 

kariyerinden, eğitim sistemimizden ve 
yeni pozisyonunun ona getirdiği yeni 

sorumluluklardan konuştuk. 



Eğitimciliği babanızdan etkilenerek mi tercih ettiniz? 

Olabilir çünkü biz her zaman okul atmosferinin içinde olduk, 

evimiz ya kampuste ya da kampusun hemen yanındaydı. 

Annem de İngilizce öğretmeniydi. Her ikisini örnek aldım. 

Kaç kardeşsiniz? 
4 kardeşiz; 2 kız, 2 erkek. Ben somıncuyum. Türk olsaydık 

herhalde ismim 'Yeter' olurdu. En büyüf,>Ümüz Susan, 
Amerika'da onkoloji hastanesinde hemşire. Margaret Miami'de 

resim öğretmeni. Ağabeyim Lorrin Shepard ise Florida'da 

büyük bir gösteri merkezinin müdürü. Aile bireyleri arasında 

güçlü bağlar var. Uzakta olsak da bu bağ hiç bozulmadı. 

Bu arada Margaret bir süre İzmir Amerikan'da ve Sclanik'teki 

Anatolian College'da çalışa. Bu okul enteresan, Merzifon'da 

kurulmuş, ancak l923'tcki mubadclcde bütünüyle Sclanik'c 

taşınıyor ve eğitimine aynı adla devam ediyor. 

Tarsus'ta başlayan profesyonel eğitimcilik kariyeriniz 
sonra nasıl gelişti? 
Ben Türkiye'deki eğitimcilik kariyerime Tarsus Amerikan'da 

matematik öf,cretnıcni olarak başladım. İki sene orada çalışaktan 

sonra Robert Kolej'e geldim ve tam 18 yıl orada çalıştım. 

Eşim Bengü'yle de burada tanışam. Matematik öğretmenliğinin 

yanı sıra 'Atletizm Direktörü' olarak görev nptım. Sonra 

matematik bölüm başkanlığına atandım. Okul yöncrimi master 

yapmam için bir ıol izin verdi, Harvard'dan uluslararası eğirim 

alanında master derecemi aldım. Robert Kolcj'de 'Lise 

Direktörü' olarak 2001 yılına kadar çalıştıktan sonra Üsküdar 

Amerikan Lisesi'ne direktör olarak geldim. 

18 yıllık Robert Kolej deneyiminden sonra Üsküdar'a 
dönerken neler hissettiniz? iki kurum arasında belirgin 
bir fark var mı? 
Alıştığım bir ortamdan kopmak başlarda zor geldi. Ancak 

burada bana daha iyi bir pozisyon önerildi. Ailemin de bu 

kurumlara çok emeği geçmişti. O yüzden Üsküdar Amerikan'ı 
tercih ettim. Robcrt Kolcj'dc bireysellik ön plandadır, Üsküdar 

Amerikan'da da birliktelik çok önemlidir. En belirgin fark bu 

bence. 

Amerlka'da devlet ve özel okullar ile Türklye'dekller 
arasında nasıl bir fark var? 
Amerika'da merkezi bir milli eğitim sistemi yok. Özel okuJlar 

istedikleri gibi eğitim verebilirler ve kimse de onbra karışamaz. 

Ancak akreditasyon alınış olmaları ve eğitim dünyasındaki 

itibarları hayati derecede önemlidir. Bunları kazanmak hiç de 

kolay olmaz. Kamuya ait okullar ise her eyalette bulunan State 

Board ofEducation tarafından idare edilir. Türkiye'ye 

baktığımızda ise bütün okulların Milli Eğitim Bakanlığı 

(MEB)'na bağlı olduğu merkezi bir yapı var. 

Fanny Shepard Fred Shepard 

asır önce .. 
hepard'lar 

adolu'da. •• 
f'!!· Shepard'ın dedesinin babası (büyükdedesi) Fred 
Shepard, 1882'de Antep'teki Merkezi Türkiye Koleji ve 

lxığh hastanede (şimdi SEV Amerikan Hastanesi) 
ak üzere işe alınıyor. Fred Shepard, Michigan 

tesi'nden mezun bir tıp doktoru ve cerrah, eşi 

da aynı üniversiteden mezun. Ancak o yıllarda 
tebası içinde kadınlar ebelik dışında doktorluk 

YpPamadığından Fanny, botaniğe merakından ötürü 
lıffleide tıbbi botanik dersleri veriyor. 

~ ve Fanny'nın oğlu Lorrin (Mr Shepard'ın dedesi) 
J;i~p'te doğuyor. Babasının izinden giderek doktor 
dluyor. Amerika'da okuyup Antep'e dönüyor. OnW1 oğlu 
{}Ar. Shepard'ın J:xrlxısı) Frederick Shepard da aynı 1xılxısı 
gibi Antep'te doğup büyüyor ama o doktor olmak yerine 
eğitimci olmayı tercih ediyor. Halep'te biyoloji öğretmeni 
olarak göreve başhyor. Burada bir parantez açalım, Mr. 
Shepard'ın annesi Mary Alice Shepard'ın da ailesi dört 
kuşaktır Japonya'da yaşıyormuş. Evlendikten sonra iki 
tarata haksızlık olmasın diyerek Shepard'lar bir süre 
Ariıerika'da yaşıyor, sonra yurt dışına çıkmaya karar 
verdiklerinde Suriye'ye gidiyorlar. Mr. Shepard da burada 
doğup büyüyor. Fransız okulW1a gidiyor, İngilizce 
derslerini de evde annesi veriyor. Yani ev okul, annesi 
de öğretmeni oluyor. Müfredat, materyaller ve sınav 
belgeleri Amerika'dan geliyor. Sınav sonuçlan da yine 

oraya göndeıJliyor. J 
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? Suriye'de başlayan politik sıkıntı bıitün Amerikalıların , 

sınırdışı edilmesini gündeme getirince Shepard ailesi 
de Talasa göç ediyor (1964). Fı-ederick Shepard Talas'ta 
bir yıl mıidıirlıilc yapıyor. Mr. Shepard'ın ev-okul sureci 
burada da devam etmekle birlikte, dersleri annesi 
değil Talas Amerikan Ortaokulunun bazı öğretmenleri 

veriyor. Bu arada Arapça, Fransızca ve İngilizce 
konuşuyor. Talas'da başlayan dönemlerle birlikte 
'IUrkçe de dil hanesine katılıyor. (Bu arada Mr. Shepard 
ö, ıi, ş gibi harflerin telaffuzunda zorlandığı için hala 
'IUrkçe'yi öğrenmeye çalıştığını, ayrıca 'IUrkçe'nin zor 
bir dil olduğunu belirtmeden geçmedi.) 

Bir yıl Talas'ta kalan aile, baba Fı-ederick Shepard'ın 

biyoloji ıizerine doktoroya başlamasıyla yeniden 
Amerika'ya gidiyor ( 1965). Doktoranın ardından aile 
bu kez İstanbul'a geliyor. Fı-ederick Shepard da Talas'tcın 
sonra Üslcıidar Amerikan 'da çalışıyor, bir müddet 
Amerikan Okullan'nın eğitim koordinatöıü olarak görev 
yapıyor. Shepard1arla ilgili hoş bir başka tesadiıt de 
bu. Çünkıi Mr. Shepard babasından yaklaşık 45 yıl 
sonra aynı göreve atanıyor. Hani "tarih tekerrıirden 
ibarettirH derler ya, Shepard ailesinde bu tekerıürler 
bir hayli fazla. 

İstanbul'da yaşarken Mr. Shepard da ıiç yıl yabancı 

çocukların gittiği, 7-8 ve 9. sınıfa kadar eğitim veren 
International Community School'a gidiyor. O yıllarda 
İstanbul'daki yabancı çocuklar 9. sınıftan sonra 
eğitimlerine devam etmek için ya Amerika'ya ya da 
mıifredatlarında yabancı dil eğitimi de olan yerel ama 
özel okullara gidiyorlar. Mr. Shepard önce iki yıllığına 
Amerika'ya sonra da maceracı ruhunun izinde 
Tahran'a gidiyor. Ağabeyi burada uluslararası bir 
okulda eğitim gözüyor, o da bu okulda bir yıl okuyor. 
Bu arada aile de İzmir'e taşınıyor zira, baba Shepard 
İzmir Amerikanda mıidıirlıilc yapmaya başlıyor. 
Böylece ıiç okulda görev yaµ:ırak turunu tamamlıyor. 

Mr. Shepard liseden sonra üniversite için yeniden 
Amerika'ya gidiyor. Matematik ve psikoloji ıizerine 

eğitim alıyor. Mezuniyetin ardından Swaziland'de 
matematik öğretmeni olarak çalışmaya başlıyor. 
Burada yaklaşık ıiç yıl çalıştıktan sonra bir yıl 

Amerikanın kıiçıilc bir kasabasındaki devlet okulunda 
öğretmenlik yapıyor. Belki de hayatında ilk ve son kez 
öğretmenlik yapmaktan bu kadar sıkılıyor. "Çoculdarın 

hiçbirinde öğrenme heyecanı ve isteği yoktu' dediği 

bu surecin ardından rotayı yeniden ıilke.mi?e çeviren 
Mr. Shepard, 1981 'de Tarsus Amerikan 1a 'IUrkiye'deld 

~ profesyonel eğitimcilik hayatına başlıyor. 

~4 

"Tek tip eğitim kesinlikle doğru değil. Belki 
görevinizi yapmak adına en kolay çözüm gibi 
durabilir ama memleketin ihtiyaçları bu 
uygulamayla karşılanabilir mi? Bence hayır!" 

Sizce merkezi yapının gerekçeleri neler? 
Eğitim bir savunma sistemi gibi görülüyor. Eğer eğitim gibi 

ülkenin geleceğini etkileyecek bir konuyu bütünüyle serbest 

bırakırsanız o zaman dışardan gelebilecek birtakım güçler 

buradaki gençliği farklı yerlere sürükleyebilir. Çünkü bazıları 

için eğitim amaç değil araçtır; politika, din, terör veya başka 

amaçlar doğrulrusunda gençleri eğitebilirler. Bu yüzden devler 

için eğitim çocukları iyi birer vatandaş olarak yetiştirerek bu 

tehlikelerden onları ve toplumu koruma gibi bir anlam taşır. 

Türkiye'de devletin eğitim alanında işini zorlaştıran bir durum 

çok sayıda değişik müfredat ve programa sahip lisenin olmasıdır: 

Endüstri Meslek, Kız Meslek, İmam Hatip, Fen, Anadolu gibi 

farklı liseler var. Bir de lise sisteminde şu aralar o kadar çok 

değişildik yapalar ki, her birinin kontrolü, takibi, yönlendirilmesi 

gerçekten ciddi bir iş yükü demek. Bu açıdan MEB ve Talim 

Terbiye Kuruiu'nun ajandası çok yoğun. Aslında memleketin 

eğitim sorunlarına bakıldığında bizim özel okullar olarak 

yaşadığımız sornnlar basit kaçabilir. Eğitim sistemini hararetle 

eleştirenlere bazen şu soruyu soruyorum; "Siz olsaydınız neler 

yapardınız, alın size kaynak, hadi fÖZiin bakalım soı-ımlan" 

deyince herkes geri adım atıyor. Sorunlar o kadar kolay 

çözülemiyor ancak inandığım bir şey var ki o da tek tip eğitim 

kesinlikle doğru değil. Belki görevinizi yapmak adına en kolay 

çözüm gibi durabilir ama memleketin ihtiyaçlan bu uygulamayla 

karşılanabilir mi? Bence hayır! 

MEB'in bu yükünü hafifletme konusunda öneriniz nedir? 

Türkiye'de eğitimde bir piramit düşünün, en altta ilköğretim, 

ortada daha az sayıda lise ve en üstte de üniversite var. Yukarıya 

doğrı tırmandıkça yarış kızışıyor. Her yıl yaklaşık l milyon 

öğrenci liseye gidiyor. Bu yıl üniversite sınavına 1,5 milyon 

civarında öğrenci girdi. Bunların ancak 300 bin kadarı 

üniversitelere yerleşebildi. Üniversite ve liseleri çoğaltarak 

herkese yer açmak oldukça pahalı bir yöntem. Aslında daha 

çok özel okul olabilir ve imkanı olan ya da burs alan bunlara 

gider. Bu arada devler de kendi sistemi içindeki okulların 

eğirim kalitesini belli bir seviyeye çıkararak kendi elini 

güçlendirebilir. Böylece çocuklarımız sırf eğitimi daha iyi 

olduğu için yaşadıkları semtin dışındaki okullara girmek 

zorunda kalmaz, enerjilerini, zamanlarını daha iyi 

değerlendirmiş, masraflarını da daha azaltmış olurlar. 

Türkiye'de özel okullar ne kadar özgür? 

Yabancı öğretmenlerin bu sisteme uyum sağlamaları zor oiuvor. 



.....__ 
Hiçkimse bu kadar merkezi kontrol sistemi 

içinde çalışmak istemez. Geçen 30 yıla 

baktığımda Milli Eğitim Bakanlığı ve 

Talim Tcrbiı,e Kurulu 'ndan bazı istisnalar 

kazandığımızı söyleyebilirim. Örneğin 
bizim müfredaamız, sınıf geçme 

sistemlerimiz ve ders t.~kip çizelgelerimiz 

devlet okullarından farklılıklar gösterir. 

Sistemde radikal düzenlemeler yaptıkları 

zaman da önce bunların gerisindeki 

felsefeyi anlamaya çalışır, daha sonra da 

kendi sistemimize bunları nasıl adapte 

edebileceğimizi düşünürüz. Uygun 

formülleri yetkili birimlerle paylaşır, kimi 

zaman uzlaşır kimi zaman uzlaşmakta 

zorlanırız. Örneğin yeni eğitim öğretim 

dönemiyle birlikte lise sisteminde 

inanılmaz değişiklikler söz konusu. 

Nedir o değişiklik? 
Diploma alanlarını tamamen kaldırdılar. 

Son iki sene içinde Prep 9- 1 0'da bunları 

uygulamak istiyorlar. Buna göre öğrenciler 

üniversiteye hazırlanmak için istedikleri 

dersi alabilecekler, prensip olarak güzel 

bir uygulama ama uygulama için zamana 

ihtiyacımız var. İlköğretimde de yeni bir 

ders dağıtım çizelgesi çıkarttılar. Biraz 

daha fazla ders koydular. Amerikan Board 

Okulları üzerinde tüm bu değişikliklerin 

nasıl uygulanacağını belirlememiz 

gerekiyor. Planlama yapmak istiyoruz. 

Kısa vadede umutlu musunuz? 

Bakalım, isterseniz bu konuyu bir sene 

sonra konuşalım. Ders dağıtım çizelgeleri 

üzerinde çalışmak için bir sene izin istedik. 

Aslında bizim okullanmızda bir sıkıntımız 

yok, çünkü devlet okulları ve Türkiyc'dcki 

çoğu okullar diploma alanlarına 9. sınıftan 

sonra giriyorlar ama bizim okullarımızda 

10. sınıftan sonra diploma alanlarına 

giriyor öğrenciler. Bu yüzden sıkıntı 

yaşamıyoruz ama yine de üzerinde 

çalışacağız. Umarım Talim Terbiye 

Kurulu'nu ikna edebiliriz. 

Eğitim sistemimizde yanlış giden bir 
şeyler var ki sürekli bir yap-boz 

durumu yaşıyoruz. 
Bir sıkıntı varsa değişim kötü bir şey 

değildir ama planlı değişim önemlidir ve 

bu uzun vadeli düşünülmelidir. Türkiye'dc 

uzun vadeli planlamalar yapmak çok zor. 

Son yıllarda liseye ve üniversiteye girişte 

sınav sistemleri epey değişti. En son yaptlan 

değişiklikle lisede diploma alanlan 

tamamen kaldırıldı. Buna göre öğrenciler 

üniversiteye hazırlanmak için istedikleri 

dersi alabilecekler. Prensip olarak güzel 

Benim stratejim "chunk it" yani 

ana hedefe ulaşmak için küçük 

hedefler koyup ilerlemektir. Bunun 

için zaman çizelgesi ve iş planı 

yapmamız gerekiyor. Zaten 

matematikçi olduğum için planlı 

olmaya önem veririm. İş planından 

müdürler sorumlu. Her 

toplantımızın ilk gündem maddesi 

iş planında gelinen noktayı 

sorgulamak olacak. Her kampüsün 

kendi iç karnesinde de bunlar 

ortaya konacak . 

bir uygulama ama işlerlik kazambilmesi 

için zamana ihtiyaç var. 

Bir röportajınızda öğrencilerin daha 

çok ders çalışmak zorunda kaldıkları 

için şamataya yeterince zamanlarının 
kalmadığını söylemişsiniz. Şimdi 

getirilen yeni uygulamalarla daha da 

çok çalışmaları gerekmiyor mu? 

Maalesef; bu sene liselilerin çalışması 

gereken daha çok ders var. İki sene 

öncesine kadar sene sonunda bir sınava 

giriyorlardı, geçen sene eski sisten1e güre 

iki aşamalı sınav uygulandı. Runa göre 

nisanda girdikleri sınavdan geçerlerse 

haziranda Türkçe, fCn, matematik ve 

yabancı dilden seçecekleri en az iki ya da 

daha fazla sınava girecekler. Bu da daha 

çok çalışmaları anlamına geliyor. 

Özel okul eğitiminin pek çok artıları 

olduğunu biliyoruz ama eleştirdiğiniz 

tarafları da var mı? 
Özellikle ilköğretimden itibaren özel 

eğitim görenlerin ako.demik açıdan değil 

de sosyal açıdan yeterince gelişmediğini 

görüyorum, yaşadık.lan toplumdan kopuk 

duruyorlar. İlköğretimden üniversiteve 

kadar tek-tip bir çevrenin içinde 

olduklarından herkesin aynı imkanlara 
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"Çocukların hayatının içinde 
olmanız gerek. Öğrenci o zaman 
onu desteklediğinizi düşünür, 
'Beni ezmiyor, destekliyor' der. 
Zaten eğitim sistemi ve 
sınavlar yeterince eziyor, evde 
aileler eziyor. O yüzden ezmek 
yerine onları yukarı kaldırmak 
zorundayız." 

sahip olmadığını öğrenemiyorlar. Şimdi 

belki bu fark edilmiyor ama bu öğrenciler 

büvüyüp mezun olduklarında toplumla 

aralaıındaki uçurum daha belirginleşecek. 

Eğitim koodlnatörü olarak üç okul için 
ne gibi hedefler koydunuz? 

Önümde yaşayarak geliştireceğim bir süreç 

var. Üsküdar Amerikan Lisesi'nde dokuz 

yıl görev yaptığım için burası hakkında 

epey bilgi ,·e deneyim sahibiyim. Ancak 

36 bıılmma 

Mr. Shepard sohbete başlamadan önce duvarında asılı Çobankaya 
tablosunun ilginç hikayesini anlattı. Resmi Amerikan Koleji resim 

öğretmenlerinden Marc Johnson yapmış. 1940'11 yıllarda büyükbabası 
ile bütün aile lstanbul'dan Uludağ'daki Çobankaya'ya tatile geliyormuş. 

Aile istanbul'dan önce gemiyle Mudanya'ya, kamyonla Bursa'ya, oradan 

eşeklerle Uludağ'a ve Çobankaya'ya giderlermiş. Daha sonra kolej 
öğretmenleri de kamp yapmak üzere buraya gelmişler. 

Mr. Shepard da büyükdedesinin başlattığı bu geleneği devam 
ettirenlerden. Ailesiyle zaman zaman Çobankaya'da kamp yaptıklarını 

söylüyor. 

İzmir ve Tarsus'la ilgili seneler öncesine 

dayanan sınırlı bir bilgim var. İlk olarak 

her iki okulu da ziyaret edip, neler olup 

bittiğini anlamaya çalışacağım. Bu anlamda 

ilk hedefıın kendi kendimi eğirmek 

diyebilirim. Tabiı ki vakıfolarak 

okullarımız için ortak belli hedeflerimiz 

var, onları da müdiirillerimizle paylaşmak 

istiyorum. 

Öğrenciler arasında sevilen bir 

isimsiniz. Zordur bu sistemde sevilen 
matematikçi ve müdür olmak. Siz 

nasıl başardınız bunu? 
Bilmiyorum bunun cevabını ama 

çocuklarla empati kurabiliyorum. Sert ve 

ulaşılamaz değilim. Güleryüzlii iletişime 

önem veririm, arada öğrencilerimle 

basketbol oynanın, hikaı·clcr, fıkralar 

anlatırım. Onların hayatının içinde olmanız 

gerek. Bu hem çok kolay değil hem de 

ancak bir seviyeye kadar girebilirsiniz. 

Eğer başarabilirseniz o zaman yavaş yavaş 

onları yukarı itekleyebilirsiniz. Öğrenci o 

zaman onu desteklediğinizi düşünür, 

"Beni ezmiyor, destekliyor" der. Zaten 

eğitim sistemi ve sınavlar yeterince eziyor, 
evde ailckr eziyor. O yüzden ezmek yerine 

)'Ukarı kaldırmak zorundayız onları. Yeni 

görevimin tek üzücü tarafı 

öğrencilerimden uzak kalacak olı11aın 

bence. 30 yıl öğretmenlik yaptıktan sonra 

asıl alışması zor olan bu olacak.f' 
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Kadınlar da tarih yapar 

D 
enc)~mli gazeteci İpek 
Çalışlar, 2004 yılından bu yana 

biyografi üzerine yoğunlaşmış. 
İlk olarak Atatiirk'ün eşi Luife Hanım'ın 

biyografisini kaleme alan ve büyük bir 
başarı vakalavan İpek Çalışlar, şimdi de 

Halide Edib'in biyografisiyle karşımızda. 
Biyografi yazımının çok zor ama çok zevkli 
bir iş olduğunu söyleyen Çalışlar, bu işin 

en heyecanlı yanının 'keşif duygusu' 

olduğunu belirtiyor. İpek Çalışlar'la 
Büyükada'daki evlerinin bahçesinde 7A,man 
zaman Oral Çalışlar'ın da dahil olduğu 

bir sohbette, Halide Edib biyografisinin 

nasıl ortaya çıktığını konuştuk: 

Hailde Edib'i yazma fikri nasıl ortaya 

çıktı? 

2001 yılında Frances Kazan'ın Halide 
adlı romanını okudum ve çok etkilendim. 
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Bir yabancının yazmış olduğu kitaptan 
Halide'yi dolaylı bir şekilde tanımaya 

çalışmak, beni biraz utandırmıştı. O 
yüzden Halide'nin yazdığı kitaplar 
yöneldim: Mor Salkımlı Ev ve Türk'ün 
Ateşle İmtihanı'nı okudum hemen. Bu 
okumaların ardından Halide, bana daha 

da ilginç geldi ve meraklandım. Bunun 
üzerine Ayşe Durakbaşa'nın Halide 
Edib: Türk Modernleşmesi ve 
Feminizm adlı kitabını okudum ,·e bu 

okumalardan yola çıkarak Cumhuriyet 
Dergi için Halide Edib'lc ilgili bir yazı 
kaleme aldım. O sırada Halide Edib'in 

ailesiyle iletişim kurduk ve albümüne 
ulaştık. Bugüne kadar görmediğimiz çok 
güzel fotoğraflarla karşılaştığımızda bütün 

ekip şaşırdık. Bu fotoğrafların en güzel 

ve en çarpıcısını dergiye kapak vaptık. 
Yazının başlığını da "Taıııınııdığımı:; 

Hıılide Edib'' koyduk. Anlacmak 
istediklerim dergideki dört savfava 

sığmanuştı. Yazıyı hazırlarken Ankara'd:ın 

meclis tutanaklarına kadar birçok bilgi 
istemiştim. Tutanakları getiren Ahmet 
Tan, "Bu kııdııı· emelı bir dergi i,ciıı fOk 

fıızla, ııeden kitııp yııpmıyorsım ?" 

dediğinde, dergi faaliyetlerinden çok 
mutlu olduğumdan dolayı bu teklifi o 
kadar dikkate almamıştım. 'L,tifc Hanım' 

kitabını yazıp bitirdikten sonra "Ben şimdi 

neler yııpııcııjjım?" diye düşünmeye 
başladığımda da Halide Edib aklıma 

gelmemişti. O günlerde Nazım 

Hikmet'in eşi Münevvcr'in portresini 
yazmayı düşünüyordum. Ama ailesi sıcak 
bakmayınca bu projeden vazgeçtim ve 

kendime yeni bir hedef aradım. 

Arkadaşlarımın da kışkırtmasıyla Halide 
Edib'e başladım. 



Biyografi yazmaya nasıl karar Deniz Türkali, Camille Claudel ve 

verdiniz? Yılmaz Güney gibi birçok kişinin 

2004 yılında gazetecilik serüvenim bitmiş portresini yazmıştık. 

ve işsiz kalınışam. O günlerde TRT 

döneminden arkadaşım ve çok değerli bir Gazeteciliğe nasıl başladınız? 

spiker olan Ülkü Giray'ı evinde ziyaret Esas olarak ben dergiciyim, ama ondan 

etmiştim. Kütüphanesinde bir kitap öncesi de var. Bu mesleğe haberci olarak 

dikkatimi çekti: İsmet Bozdağ'ın kaleme TRT'de başladım, uzun yıllar dış haberler 

aldığı, L,tife ve Atatürk'ün evliliğinin 

anlatıldığı bir kitap. Ülkü Girav'dan o 

kitabı ödünç aldım. Kitabı eve varmadan 

yolda bitirmiştim. Oral eve geldiğinde 

de, «A,-tık iş aranııyorııııı, fOkgiizei bir 

konu buldım,»dedim. 

Biyografi fikriyle mi yola çıktınız? 
Amacım bir biyografi ynm:ık değildi, 

araşarma yapmak istiyordum. Latife 

Hanım 'ı 'gazete dizisi' olar:ık düşündüm 

başlangıçta. Kitaplığımızd:ıki Cumhuriyet 

tarihine ilişkin tüm kitapları indirdim ve 

çize çize okumaya başladım. Latife Hanım 

çalışmaları sırasında Halide Edib çok sık 

karşıma çıka. Onun çok zor bulunan ve 

Türkiye'de baskısı yapılmayan, İngilizce 
kaleme aldığı iki anı kitabı var. Ayşegül 

Altınay sayesinde bu iki kitabın 

fotokopisini edindim. Latifc'yi yazarken 

bu kitaplar çok işime yaradı. Atatürk ile 

Latifc'nin karşılaşmasını anlatan belki de 

tek kişidir Halide Edib. Yeri gelmişken 

şunu da söyleveyim: O dönemi yaşamış 

ve o düneme ilişkin anılarını yazmış 

insanların hemen hemen hiçbirisi Halide 

Hanını'la ilgili bir şey yazmamış ya da bir 

iki satırla geçiştirmiş. Onu yok saymak, 

unutturmak için ağızbirliği yapılmış sanki. 
Oysa Halide Edib, anılarında o dönemi 

ve dönemin kişilerini uzun uzun, ayrıntılı 

kaleme alınış. 

Daha önce biyografi denemeleriniz 
olmuş muydu peki? 
Gazetecilik yaparken de küçük küçük 

biyografiler yazıyordum. Hem 

Cumhuriyet Dergi'de hem de Nokta 

dergisinde sık sık başvurduğumuz bir 

vöntenıdi: Öne çıkardığımız kişilerin 

portrelerini oluşturuyorduk. İndira 

Gandi, Adnan Menderes, Sevgi Soysal, 

muhabiri olarak çalıştım. Daha ziyade 

masa başındaydı işim. Çeşitli ajansları 

tarayıp derlemeler yapıyorduk. Oğlumuz 

Rcşat'ın doğumu için İstanbul'a 

taşındıktan sonra da üç ı~I TRT İstanbul 

Televizyonu'nda görev yaptım. 12 

Eylül'de TRT'ylc ilişiği kesilip başka 

kurumlara tayin edilen I Ol kişiden biri 

de bendim. TRT'dcn ayrıldıktan sonra 

çok kısa bir süre Banker Kastelli'nin 

halkla ilişkiler bölümünde çalışam. 

TRT'den spiker arkadaşını Ülkü Giray, 

Kastelli'nin halkla ilişkiler müdürüydü. O 

dönemde Oral hapisteydi, hiç kimse hayat 

arkadaşı hapiste olan birini işe almıyordu. 

Cevher Özden, "Kimin başına ne geleceği 

belli nıi?» demiş ve beni işe almıştı. Onun 

da son ala ayıymış meğer' Ondan sonra 

Nokta, Sokak Dergisi, Cumhuriyet 

gazetesinde çalışanı. Beş yıl çalışuğını 

Nokta'da haber müdürlüğü yaptım. 

Nokta'nın en parlak zamanıydı ve çok 

cesurca işlere imza atıyordu. Daha sonra 

Sokak dergisi deneyimini yaşadık. Dergi, 

sokağın sesini duyurmak amacıyla çıkan 

patronsuz bir dergiydi. Sahibi de çalışanlar, 

yani bizlerdik. Sekiz av çıkarabildik dergiyi 

ama unutulmaz ve heyecanlı bir 

deneyimdi. 

Türklye'de yazılan biyografi 
kitaplarının sayısına bakınca çok 
tercih edilen bir kulvar değllmlş gibi 
görünüyor. Siz de böyle mi 
düşünüyorsunuz? 

Bence de Türkiye'de yeterince biyografi 

yazılmıyor. Bu alan, oldukça bakir. Oysa 

biyografi okumak çok zevklidir. Ben 

kendime "biyografi /;astas,» diyebilirim. 

Uzun, kısa her türlü biyografi benim ilgimi 

çekiyor. Çünkü insan hayatı, büyük 

sürprizlerle dolu. Bir hayatın içine 

"Geçen gün biri kendi 
biyografimi yazmamı önerdi, 
ama otobiyografi o kadar keyifli 
gelmedi bana. Ben keşfetmeyi 
seviyorum. Bildiğim şeyleri 
kağıda dökmeyi değil." 

girdiğinizde çok şaşırtıcı, mucizevi şeylerle 

karşılaşıyorsunuz. Üstelik, yazmak, 

okumaktan da zevkliymiş. Çünkü bir 

hayatı araştırma sürecinde pek çok keşif 

yapıyorsunuz ve bu bana büyük heyecan 

veriyor. Ayrıca bu süreçte şunu da fark 

ettim ki insanlar biyografiyle tarih 

okumanın da zevkine varıyorlar. Biyoı,.,-afi, 

insanlarda merak ve he,·es uyandırıyor: 

İnsanlar, o olayların geçtiği tarihsel fonu, 

o olayları etkileyen tarihsel faktörleri de 

daha yakından öğrenmek istivorlar. Geçen 

gün biri kendi biyografimi yazmamı 

önerdi, ama otobiyografi o kadar kC)'ifli 

gelmedi bana. Ben keşfetmeyi seviyorum. 

Bildiğim şeyleri kağıda dökmeyi değil. 

Biyografi yazarken geniş bir 
araştırma yapıyorsunuz. Daha sonra 
araştırdıklarınızı kurguluyor ve 
yazıyorsunuz. Bu aşamada bir 
bocalama yaşıyor musunuz, en çok 
nerede zorlanıyorsunuz? 
Özellikle Latifc'yi vazarkcn kitabın 'giriş' 

bölümünde çok zorlandım: İznıir'le giriş 
yapayını dedim olmadı. Ailesinin hikayesini 

anlatarak başlayayım dedim, içime sinmedi. 

Bunun üzerine Orhan Pamuk'u arayıp 

akıl danıştım. O da, "lO tane beyecanlı 

girıj yaz, hangisi i,cine sinerse onunla 

ba;larsın, onu eksen alarak geri dönersin» 

dedi. Bu fikir işime yaradı. 'Giriş' 

dediğimiz bölüm yedi-sekiz sayfalık bir 

bölüm ama bence kitabın en zor ve en 

belirleyici bölümü. Biyografi vazını 

tekniğine ilişkin kitaplar vardır mutlaka 

ama ben nedense o kitapları hiç 

okumadım. Aslında her işi usulüne göre 
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yapmayı prensip edinmişimdir ama 

herhalde dergilerde edindiğim tecrübenin 

bana yol göstereceğini düşündüm. 

Biyografi yazarlığı ekip işi mi ya da 
tek başına altından kalkılabilir mi? 

Yazıyı ben yazıyorum ama mesela İnci 
Engin ün 'ün o kocaman araşrınnası 

olmasaydı ben bu çıkan işin ancak yarısını 

yapabilirdim. Belli ki o da bu doçentlik 

tezine çok uzun zaman ayırmış. Mutlaka 

kilit tarih kitaplarırnn olması gerekiyor, 

fakat bunlar çok eksik. Cemil (Koçak)'ın 

için o tarihe yetiştirdik. 

Biyografi yazarlığı tek başına olacak bir iş 

değil. Yeri geliyor bilgisayar takılıyor, 

adada Yahya Akycl diye bir arkadaşım 

var, onu çağırıyorum. Bunun gibi, bir 

sürü kişiden yardım aldım. Yazdıklarımı 

arkadaşlarıma okuttum, onlarla rarrışrım. 

Bunlar değil de yükü kaldıracak bir 

asistanım olmadı. Kütüphanelere gitmek, 

fotokopileri çektirmek, kişilerle konuşmak 

için bir yardımcının olması hoş olurdu, 

en azından kitabın hazırlanması dört sene 

nıtmazdı. Ama emek.krimize değmiş 

İkinci Parti adlı kitabı Halide'yle hemen gerçekten. 

Gazetecilikten gelen alışkanlığımla her 

bölümü, sanki bir dergi kapağı 

yapıyormuşçasına yazıyorum. Daha sonra 

karşıma yeni çıkan bilgileri o bölüme 

ekliyorum. Halide'yi yazarken 

akademisyen arkadaşım Ayşegül Alanay 

kanalıyla ulaştığım, Halide Edib'in 

anılarından gerekli bölümleri, Rita Urgan 
benim için Türkçeleştirdi. Dönemin 

İngilizce gazetelerinin çcvirilcriniyse ben 

yaptım. O döneme ilişkin Türkçe metin 

bulmak neredeyse imkansız. Tüm metinler 

ya Osmanlıca ya da İngilizce. Türkçe 

metin bulduğum zaman sevinçten havalara 

uçuyordum. Halide Edib'in bir sürü güzel 

makalesi var, onları kütüphanelerden 

toparladık. Bir kısmını Bilkent 

Üniversitesi'nden Mehmet Kalpaklı bana 

CD'ler halinde getirdi. Tüm bunlarla ne 

asistan ne sekreter olmaksızın tek başıma 

uğraşıyor, tak.ip ediyordum. Ama sağ olsun 

Oral, ne zaman "bana lazımsın" desem 

anında yardımıma koşuyordu. Mesela 

İngiltere makalelerinin hepsini Oral'a 

okuttum. "Sen okıı, ben bilgisayara 
gefeyinı"dedim. Mesela İngiltere 

makalelerinin CD'ye çekilmiş kopyalarını 

Oral okudu, ben bilgisayara girdim. İşin 
en zor tarafi o kadar bilgiyi biriktirdikten 

sonra girecek yer yok diye bir bölümü 

tasfiye etmeniz. 

hemen aynı zamanda çıktı. Elimde olsun Peki o tasfiye ettiklerinizden de bir 
isterdim ama neyse ki Neşe (Düzel) bir 

söyleşi yapmıştı. Bu söyleşiler çok işime 

yaradı. Neşe'ye minnettarım. 

O dönemi Eric J an Zürcher çok güzel 

anlatıyordu, fakat Hollandalı bir taıihçiden 

alıntı yapmak yanlış geldi. Neyse ki 

danıştığım akademisyen arkadaşlar bu 

konuda içimi rahatlattılar: "Tiirkiye 
tarihini ondan daha iyi anlatan yok, tabii 

ki kullanacaksın" dediler. 

Sonra çok iyi bir editörlük yapıldı. Önce 

bir tarih editörü okudu, sonra Türkçe 

editörü okuyup yazım hatalarını düzeltti. 

Sonra bir başka tarih editörü tekrar okudu. 

Keşke bir haftamız daha olsaydı, 

dipnotların hazırlanması sırasında biraz 

sıkıştık, fakat baskı tarihimiz belli olduğu 
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Bir kitap nasıl ortaya çıkıyor? Örneğin 

Hallde'yl yazarken nasıl bir süreçten 
geçtiniz? 

Ala ay sadece okuvorum. Notlar alıyorum, 

renkli post-it'lcrlc kendime işaretler 

koyuyorum. Okuma sürecinde sadece 

biyografisini yazacağım kişiye ait okumalar 

yapmıyorum; o kişinin ilişkide olduğu 

insanlara ve o kişinin yaşadığı tarihe ilişkin 

de birçok okuma yapıyorum. Bu arada 

yüz yüze görüşmeler de oluyor. Bu 

konuşmaları hemen deşifre edip ekrana 

aktanyorum. Yazmaya başlarken kafamda 

bölümleri oluşturuyorum. Tabii, yirmi 

bölüm diye planladığım bir kitap bittiğinde 

otuz bölüme çıkmış olabiliyor. 

Daha sonra bölüm bölüm yazıyorum. 

şeyler çıkar mı? 

Benim kıyamadığım bazı şeyler var, mesela 

1924 tartışması. Bunları makalelerin 

tamamı vayımlansın diye tarih dergilerine 

vermeyi düşünüyorum.Tarihimizin arka 

planını anlatan ancak Osmanlıca oldukları 

için gün ışığına çıkmayan bu makalelerin 

yayımlanması en büyük arzum. 

Hallde'yl yazarken yaklaşım şeklinizi 

nasıl belirlediniz? 

Bir taratiyla siyasi bir tarafiyla romancı, 

tan1 anlamıyla gelişkin bir kanaat önderini 

yazmak kolay değildi. Ben kitabı yazarken 

onun hayatında önemli bulduğum çizgileıi 

takip etmeye çalıştım. Kadın meselesindeki 

rolünü, Ermeni meselesine }'aklaşımını, 



siyasette oynadığı rolü, manda meselesini, 

Mustafu Kcmal'k çaaşmasını, çocuklanyla 

ilişkisini ve demokrasi tarihimize katkısını 

yıl yıl izledim. İşin en zorlayıa taraflanndan 

biri, Halide'nin anılarını yazmış olmasıydı. 

Dolayısıyla benim hazırladığım bu kitap 

anılardan farklı olmalı, başka noktalara da 

açıklık getirmeliydi. 

Kitaba gelen tepkiler nasıl? 
Kitap yayımlandıktan kısa bir süre sonra 

Faruk Eczacıbaşı'ndan bir telefon aldım. 

Kitabı okuduğunu anlattı. "Şıı mı 

İn,__ı,iltere'deyiın" dedi. "Sonra konıışıırıız 

o zaman" deyince de "Yok yok, kitabın 

İngiltere'sindeyim" deyip güldü. Sabancı 
Üniversitesi'nin rektörü Prof. Dr. Nihat 
Berker bu sene Roberc Kokj'deki 

mezuniyet konuşmasında Halide Edib'in 

biyografisini okuduğunu büyük bir 

heyecanla anlatmış. Bir okurum "Latife 

ile H alide'yi yan yana koydıığmnda 

okııdıığum en iyi Atatürk biyografisi ortaya 

pkıyoı·"dedi. Toplumun Halide Edib'e 

ve rarihimizc bakış açısında bir değişim 

yaşanıyor. En önemlisi bu. Benim 

çalışmamın ardından Halide Edib'in 

İngilizce anılarının Türkiye'de de 

ya)>ınlanması gündeme geldi; bu da çok 

önemli bir gelişme. 

Yazdığınız iki biyografi kitabının 

kahramanı da kadın. Neden erkek 
biyografisi deijil de kadın biyografisi 

yazmayı tercih ettiniz? 
Tarih aslında hep birlikte yapılıyor ama 

erkekler lehine yazılıyor. Kadınların 

haklarını iade edebilmek ve tarihin daha 

doğru okunabilmesini sağlamak için 

gölgede bırakılan kadınları gün ışığına 

çıkaranaya çalışıyorum. Bunlar bizim 

geçmişimizin önemli kadınlan. Bu önemin 

alanı çizebilirsek bizim de önemimiz 

ortaya çıkar. Ben bilinçli veya bilinçsiz 

hep kadın hareketinin bir tarafindan 

nıanaya çalışmışımdır. Esasen yayıncı 

olarak cuanuşluğum daha fazladır: Kadın 

haberlerine hep üze! ünem vermiş, her 

fırsatta öncü kadınlan tanıtmava 

çalışmışımdır. 2004 yılında 

Cumhuriyet'tcn avrıldıktan sonra KA­

DER'dc (Kadın Adayları Destekleme ve 

Eğitme Derneği) çalışmaya başladım. KA­

DER beni bazı noktalarda keskinleştirdi. 

Kadın temsili konusunda daha hassas hale 

geldim. KA-DER'de çalışırken Lacifc'yi 

yazmaya başladım. Bundan dolaıo konuya 

duyarlılığım daha da aranışa ve Lacife'nin 

parlamentoda temsil edilme isteğini çok 

önemsedim. Cumhuriyet'in başlangıç 

yıllarındaki bu cesur ve ısrarlı tavrın kadın 

hareketi tarihi açısından da çok önemli 

olduğunu gördüm. O yüzden bu 

mücadeleye kitapta büyük bir bölüm 

a)ordım. O yıllarda güçlü bir kadın hareketi 

var. Onu da bu vesileyle gündeme 

getirdim. Halide Edib'in de mücadelesi 

bu arılamda çok önemli ve yol göstericiydi. 

O günlerde verilen mücadeleyle 

b'tİnümüzde verilen mücadelenin bağlanru 

kurmak istedim. 

Siz de bir kız okulunda okudunuz, 
bize okul yıllarınızdan söz eder 

misiniz? 
Üsküdar Amcrikan'daki yıllarımı ve hoş 

dersler okutulduğumı çok iyi haarlıyonun. 

İngilizcenin kalitesi de bütün bu 

araşarmalarda rol oynuyor. Köklü bir 

İngilizce öğrenmek iyi fakat esas olan 

sistem bence. Dr. Canfıeld diye bir 

öğretmenimiz vardı) bize araştırma 

yapmayı, kütüphane kullanmayı, not 

kartlarına notlar almayı öğretmişti. Arada 

bir, Üsküdar Amerikan'dak.i "iyi 

hanımefendi nasıl yetişir» derslerinin ne 

kadar kıvmetli olduğunu düşünüyorum. 

Yemek pişirme, ev düzeni, ev 

dekorasyonu, dik.iş gibi dersler. Bir ocağın 

açılması, buzdolabında hangi rafa neyin 

konacağı gibi günlük hayatta çok kullanışlı 

bilgiler almıştık. Benim oğlum da bu 

dersleri almış olsaydı, hayan kolaylaşacaka. 

Çünkü, ben ona bazı şeyleri öj'.,'Teternedim, 

okuduğu okulda böyle dersleıin olmaması 

da içimde bir üzüntü oldu. Keşke bu 

dersler şimdi gene konsa. İngiltere'de ev 

ekonomisi dersleri yeniden müfredatlara 

girdi. Özellikle de erkek çocuklara evle 

ilgili pek çok pratik bilgi öğretiyorlar. Y 

İpek (Erkeller) Çalışlar 

İstanbul doğumlu. Üsküdar 

Amerikan Kız Lisesi ve Ankara 

Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 

mezunu. Gazeteciliğe TRT Haber 

Merkezi'nde başladı. 12 Mart askeri 

muhtırasının ardından iki yıl hapiste 

yattı. Nokta dergisinde haber 

müdürlüğü yaptı. Patronsuz Sokak 
dergisinin kurucuları arasında yer 

aldı. 1990-92 yılları arasında 

yaşadığı Hamburg'ta cinsel kimlikler 

üzerine araştırma yaptı. Türkiye·ye 

döndükten sonra haber müdürü 

olarak Cumhuriyet gazetesine girdi, 

kısa süre sonra görevi değişti, 10 yıl 

süreyle gazetenin Pazar eki olan 

Cumhuriyet Dergi'nin genel yayın 

yönetmenliği görevini yürüttü. 

Kültür Bakanlığı ödüllü bir film 

senaryosu ile çevirileri var. Kadın 

tarihine ilgisi dergicilik yıllarında 

başladı. Medyada ve siyasette 

kadınların eşit temsili için uğraş 

verdi: KA-DER'de çalıştı. 2006 

yılında Latife Hanım adlı biyografi 

kitabı yayınlandı. Bu kitabıyla, PEN 

Yazarlar Derneği'nin Duygu Asena 

Ödülü'nü aldı. Oral Çalışlar'la evli, 

Reşat Çalışlar'ın da annesi. .. 
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~kitap 
Yazcı: Ö,ıdı:r Kızı/kaya 

İşgale karşı isyanın hatibi ... 
1915 Ermeni tehcirinde 
sesini yükseltmiş; idam 
cezasına yüz yıl önce karşı 
durmuş birkaç aykırı 
isimden biri ... Mahatma 
Gandi, Bertrand Russell 
ve Yahya Kemal'in yakın 
dostu ... Ali Ayet ile Hasan 
Zeki'nin annesi ... Yüzlerce 
makalenin, onlarca kitabın 
yazarı ... Aşkın ve hürriyetin 
her gün yeniden kazanılması 
gerektiğine inanan, dünya 
çapında entelektüel bir 
kadın, Halide Edib ... İpek 
Çalışlar (ÜAA '65), Halide 
Edib: Biyografisine 
Sığmayan Kadın kitabında, 

"Halide Edib gerçeğini" tüm 
yönleriyle anlatıyor. 

Biyografisine sığmayan kadın: 

Halide Edib 
Osmanlı ve Cumhuıiyct tarihinin en önemli 

kadınlarından biri olan Halide Edib 

Adıvar, geç de olsa bürün ayrıntılarıyla, 

İpek Çalışlar'ın titiz çalışmaları sonucunda 

günümüze taşındı. İpek Çalışlar, 'Halide 

Edib: Biyografisine Sığmayan Kadın' adlı 

kitabıyla Halide Edib'in hemen hemen hiç 

bilinmeyen yönlerini anlatıyor. Çalışlar bu 

kitabında Halide Edib'in Atatürk'le 

çatışmasından, 14 vıl sürecek sürgünlüğüne, 

kadın mücadelesinden Ermeni tehciri 

sırasındaki tavrına kadar birçok konuvu 

derinliğine incelevip gündeme getiriyor. 

Resmi tarihin önemli isimleri birer klişeye 

dönüştürdüğünü söyleyen İpek Çalışlar, 

"Bıı sayede bıınca önemli isim, ilgimizi 

fekmeyecek hale getiriliyor. Bıı duvarın 

arkasmdaki/eri ta111ıııak i,cin istek dııymaz 

ofoyorıız. Merakımızı kaybed~)'orıız. Ancak 

yine de bir giiıı ,seytan diirtiiyor, iirtityii 

kaldırıp altıııa bakıyoruz. O zaman 

kar,sıııııza ikinci engel pkıyor. Eski dil ve 

yazıyla aramıza öriilmii,s dııvar ... Ya 

vazgefiyo11ız ya da devam ediyoruz ... Devam 

edenler Kaf Dağı'ııın ardına ıılapm,s 

oluyorlar" divor. 

"Manevi linç" 
l 884'de dünyaya gelen Halide Edib, 

Türkiye'nin bürün scıiivcnini tüm 

sıcaklığıyla yaşamış bir isim. Onun hayat 

öyküsünü okurken, Türkivc'nin yaşadığı 

tüm süreçlere de yakından ortak oluyoruz. 

Ülkedeki tüm sıcak gelişmeleri içeriden ve 

bire bir yaşayan Halide Edib, o günlerin 

en önemli tanıklarından biri. Muhalif 

karakterinden dolayı devletin kara listesine 

girdiğinden o günlerdeki Halide Edib'i ve 

o günlerin Halide Edib tarafindan nasıl 

değerlendirildiğini yeteri kadar 

öğrenemedik. Asker selamı verdiği 

fotoğrafinm içine hapsolmuş ya da 

hapsedilmiş bir Halide Edib'i tanıdık 

öncelikle. İşgal günlerinde yaptığı 

konuşmayla Sultanahmet Mcydanı'nda 

isyan bayrağı açtığmı, cepheye gidip 

savaştığını ve Amerikan mandasını 
savunduğunu biliyoruz. Ama bu yüzeysel 

klişe bilgilerin dışında onun hakkında 

derinlikli bir bilgiye sahip değiliz. "Mııhalif 

lıaralıterinden ödiin vermeyince devlet ve 

erkek ıııa,·ifetiyle itibarsız lulınan"ve 

Cumhurivet'in 1-.'1.trulduğu kargaşalı yıllarda 

adeta manevi bir "linf" yaşavan Halide 

Edib, gelecek kuşakların kendisini doğru 

algılayabilmesi için İngilizce olarak iki anı 

kitabı kaleme almış. Halide'nin biyografisini 

yaz.'trken İpek Çalışlar'ın en çok fiıydalandığı 
kaynakların başında da bu kit~plar geliyor. 

İpek Çalışlar, toplam 3,5 ıollık kesintisiz 

bir çalışmanın ardmdan kitabı yayma hazır 

hale getirebilmiş. Bunca emek, araşorma 

ve yazma sürecinin sonunda Halide Edib'in 

biyografisine sığmadığını söyleyen İpek 

Çalışlar, "Her giin onımla ilgili yeni ,seyler 

lıe,sfetıııeye devam ediyorıını. Halide Edib'in 

biı· tıırlii tiiketeıııediğiııı yaııı, omm 

okıııııaya do)'aı,ıadıjjım ıııakaleleı·i. 

Umarım bıı makalelerden yapılacalı Sefkiler 

de kitap olarak yayııılanır" diyor. 

"Şark milletlerinin fikir merkezi" 
Günümüz kadmlanıfa o dönemin kachnlannı 

karşılaştırdığımızda İpek Çalışlar, gerek 

Halide Edib ve gerekse Latife Hanım için 

"Onlar, bii)'iik bir inıparatorlujjım diin)'a 

,capmdaki kadınlarıydı. Onların etkisine ve 

iiniine btıgiin ııla,smak kolay değil" diyor. 

Bu bağlamda Halide Edib'in almış olduğu 

eğitimin de çok etkili olduğunu sövleyen 

Çalışlar, Halide'nin sonradan Amavutköy'e 

taşuıacak olan Amerikan Koleji 'rıi.n 

Üsküdar'daki binasında eğitim aldığını ve 

bunun yanmda mürebbiyesinin ve özel 



Amerikan Koleji'nin 1901 mezunları. Ön sıranın 
ortasında görülen Halide Edip. 

hocalarının da olduğunu belirtiyor. O 

dönemki Amerikan Koleji'nin kunıculannın 

feminist kadınlar olduf,'Unu söyleyen İpek 
Çalışlar, özellikle okul müdürü Dr. Mary 
Milis Patrick'in Halide'yi şekillendiren kişi 

olduğunu belirtiyor. Halide'ye kol kanat 

geren Dr. Patrick, onun dik dunışunu ve 

kendine güvenini daha da pekiştirmiş. l 871 

)"lında kumlan bu kolej, kadınlann eğitimi 

için uzun vadeli projelerle işe başlamış 

feminist eğilimli bir okuldu. Altı Amerikalı 

kadının birikimi olan 500 dolarla yola çıkıldı. 

Amerika'da öncü kadınlann siyaset ve 

ekonomide eşitlik için mücadeleye giriştiği 

)"l!ardı. İstanbul'daki Kız Koleji'ni kurmaya 

gelen öğretmenler, Dof,'Ulu kız kardeşlerini 

ilerletmek gibi bir amaçla yola çıkmışlardı. 

Halide'nin anlatımıyla okul, "Yakın Şark 

milletlerinin bir fikir merkezi 

gihiydi." 

"Huysuz kadın" 
Büyük adamlann gölgesinde 

kalmak istemeyen büyük 

kadınların hayatını 

gözlerimizin önüne seren; 

Latife Hamın ve Halide Edib 

gibi tarihe damgasını vurmuş 

güçlü kadınları günümüze 

taşıyan İpek Çalışlar'a neden 

böyle bir tercih yaptığını 

sorduğumuzda "Ne zamaıı 

'hııysıız' sıfatıyla daıııgalanın~s 

bir kadınla karşılaşsam onların miithiş 

kadınlar oldujjınııı dagöriiyorıım. Halide 

Edib gibi 'tanınmamak', 'yok sayılmak', 

bu kadınların ortalı kaderi. Bunu tersine 

fCVirmekgerck. Ters Jevirdijjiıııizde tarihi 

de dojjrıı okmııaya başlıyorıız. Bıı 

kadınlaı·ın hayatlarını ortaya pk111·ıp 

itibarlamıı iade edebilirsclı, tarihimizle 

de yüzleşip barış,ııııyıı başlayabiliriz" diyor. 

Halide Edib, Venüs'te yaşıyor! 
Halide Edib'in çok sevdiği eşi Dr. Adınan 
Adıvar I Temmuz 1955 günü vcfut ediyor. 

İpek Çalışlar, gazeteci Ayşe Arınan (TAC 

'87)'a verdiği röportajda Adnan Bey'in 

ölümünden sonrasını şöyle anlatıyor: 

"Adnan Bey'deıı soııra Halide sekiz-dokıız 

yıl daha yaşıyor. İki oğlıı var, eviııe gelip 

giden ziyare~ciler var ama Adııan Bey'iıı 

öliimiinden sonra pek bir ıııııtlıılıık yok gibi. 

Ojjııl/an var ama görevleri ııedeııiyle biri 

Ankam'da diğeri Adana'da yaşıyor. Halide 

Edib taksi Jağırıp Saraybıırnıı'na gider, 

bir tane 'petit beıırre' yeı·, soııra sigarasını 

i,cip geri dönermiş. Tavla ve kanasta oynuyor, 

polisiye ,·o matı okıııııa ya meı·aklı, fallar 

bakıyor ve dıırmadaıı yazıyor. Bıı ııasıl bir 

yazmaktır anlamadım!" 

l O Ocak 1964 're hayata veda eden Halide 

Edip, sade bir törenle Adnan Bey'in yanına 

uj:,'llflandı. 20. yüzyıl sona ererken, Venüs 

gezegeniyle ilgili çalışmalar yapan bir gnıp 

bilim insanı, Venüs üzerindeki bir kratere 

Halide Edib'in anısını yaşatmak için 

«Adivar" adını verdiler.!/' 

Romanlarıyla şöhrete ulaşan Halide, gazetelere 
yazdığı makalelerle bir kanaat önderine 
dönüşmüştü. 

Mustafa Kemal ile Gebze tren istasyonunda ... 
1923 Ocak; İzmil'le Mustafa Kemal'in 
gazetecilerle yaptığı ilk basın toplantısına Halide 
Edip de davetliydi. 

işgal yıllarında İngilizler tarafından öldürülecekleri 
korkusuyla ABO'ye yolladığı oğulları AII Ayet ve 
Hasan Zeki ile 1924 yazında Münlh'te ... 
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Elli yaşından sonra sektör 
değiştirmeye karar veren, 
aklına koyduğunu yaptığı 

için yakın çevresinde 
"aklına gelen delisi" diye 

bilinen Emirhan Grup 
Otelleri Yönetim Kurulu 

Başkanı Aslan Zeki 
Demirci, aslında basına 

demeç vermekten 
hoşlanmıyor. Buluşma'yla 

görüşmeyi kabul etmesinin 
tek sebebi, Talas, Tarsus 

ve sınıf arkadaşlarına 
duyduğu büyük sevgi. 

B 
uluşma'nın Ocak 2010 sayısında 

röportaj yapnğırrıız mütevellimiz 
Avukat Engin Unsal (TAC 

'55 )'la birlikte «B,, fOCıık/a mııt/alıa 

röportaj yapınalısıııız. Camiamız bu değeri 

ınııtlaka tanımalı" dediği sınıf arkadaşı 

A. Zeki Demirci'yi görmeye Antalya'ya 

gittik. Nisan ayında açılan ve kısa zamanda 

büyük ilgi gören Scnsimar Otcl'dc 

buluştuk. Burası TUi Travel tarafından 

örnek gösterilen bir otel. Sunulan hizmetin 

mükemmelliği kadar işletme anlayışı da 

çok kendine özgü. 

A. Zeki Demirci, biraz da söyleşiye karılan 

sınıf arkadaşı Engin Ünsal'ın da etkisivle 

bu güne dek pek az kişinin bildiği sırlarını 

bizimle paylaştı. 

Talas Amerikan Koleji'ne gelmeniz 

nasıl oldu ve okul hakkındaki ilk 
izlenimleriniz nelerdi? 

TAO'ya 1947'dc 

başladım. Babamın böyle bir okula beni 

yollayabilecek, yıllık 650 Lira'yı verebilecek 

gücü yoktu, ama gene de iyi bir eğitim 

almam için beni bu okula gönderdi. Okula 

başladığımda 36 kiloydum, 11 

yaşındaydım ve mübalaa etmiyorum 

gerçekten trenin merdivenlerini 

çıkamamıştım da, kollarımdan tutup 

çıkarmışlardı beni. O zamanın şartlarında, 

uzun bir yolculuktan sonra Irmak 

İsrasyonu'na vardık. Orası bizlerin 'miladı' 
olmuştu. Bir kahvehanenin içinde, bozkıra 

karşı 14 saat Ankara'dan gelecek treni 

beklemiş, sonra Kavseri 'ye ulaşmıştık. 

Kayseri tren istasyonuna indiğimizde 

apayrı bir şehir vardı. Okul müdürümüz 

Paul E. Nilson bizi karşıladı ve "Tarzıııı" 

ismi verilen araçla istasyondan Talas 

Kolcji'nc doğnı hareket ettik. Talas Kayseri 

arası 10 km. ama biz o yolu 2 saatte 

gidebildik çünkü yol diye bir şey yok. 

Talas'taki ilk günümüz böyle başladı. 



Arkadaşlarla beraber gurbete gelmiştik ve 

hepimiz aynı yaşlardaydık. İlk günlerde 

gece yatakhaneye gittiğimizde herkes 

yorganını başına çekip ağlardı, tek başınuza 

tuvalete gitmeye korkardık. 

Talas'tan sonra Tarsus'a devam 
ettiniz. Hem Talas hem Tarsus'ta 
okumuş bir öğrenci olarak bu iki 
okulun verdiği eğitimin farklılığı ve 
kişiliğiniz üzerinde yarattığı 
etkilerden söz edebilir misiniz? 
Talas'ta kişiliğimi bulduğumu kabul 

ediyorum. Çünkü bir insan hayatında ne 

kadar acı çeker, zorluklarla karşılaşır ve 

düştüğünde kalkabilirse o kadar olgunlaşır. 

Talas'ta arkadaşlar birbirlerine kardeşten 

öte kencdenmiştik. Dolayısıyla kişiliğimizin 

gelişmesinde ve olgunlaşmamızda Talas'ın 

rolü çok büyüktür. Tarsus'ta ise çok iyi 

bir eğitim aldık. 

Tarsus'tan sonra İstanbul 
Üniversitesi iktisat Fakültesl'ne 
gittiniz. Fakülteyi bitirip askerliğinizi 
tamamladıktan sonra hayalinizde ne 
vardı ve bugün Türkiye'de turizm 
sektöründe sayılı isimlerden biri 
olarak bu sektöre nasıl girdiniz? 
Fakülteyi bitirdikten sonra babamm ölümü 

dolayısıyla işlerin başına geçmek 

durumunda kaldım. Fakültede tanışıp 

evlendiğim eşimle konuştuk, en büyük 

evlat olduğum için işlerin başına 

geçmemin uygun olacağına karar verip 

Zonguldak'a dönme kararı aldık. O 

zamanlar Zongnldak Freğli'siııdc lisan 

bilen üniversite mezunlarına valinin iki 

üç misli para verirlerdi. Bize de o dönemde 

vali 800 lira alırken 3000 lira gibi bir teklif 

geldi. Bununla birlikte, eşimle beraber 

serbest ticarete devanı etmeye karar verdik, 
diğer seçenek nasılsa elimizde diye 

düşündük. Zonguldak'tan 11 yaşında 

aynlnuştım, üniversiteyi bitirip geri 

döndüğümde sanırım herkes beni reis-i 

cumhur ya da başbakan olacak sannuş. 

Ben dünüp de dükkanda cam silmeye, 

ortalık süpürmeye başlayınca herkes hayal 

kırıklığına uğradı. 

1961 'den l 986'ya kadar Zonguldak'ta 

kaldık. Sonra Zonguldak dar geldi, daha 

fazla hamle yapamayacağımızı gördük ve 

ruıizme girmeye karar verdik. l 986 yılının 

Ekim ayında maddi imkanlarımızla değil, 

cesaretimizle turizm sektörüne atıldık. 

Aklımızda l 000-1500 varaklı bir otel 

vardı, oysa maddi durumumuz l 00-150 

yataklı bir otele bile vermiyordu. O sırada, 

Antalya'da Maden İşçileri Scndikası'na 

ait, 60 odalı Karaelmas Oteli çıktı karşıma. 

Bana "aklına gelen de/isi"dcrlcr. Aklıma 

koyduğum bir işi mudaka yaparım. İleri 

görüşlülüğüm dedemden kaynaklanır. 

Dedem Fransızlar zamanında maden 

ocağında haşçavuşmuş_ Rütün çocuklarını 

Beycuma'nın Eceler Köyü'ndcn 

Zonguldak'a getirmiş, kimini tüccarların 

yanına tezgahtar, kimini firıncının yanına 

çırak vermiş. 

60 odalı bir otelle başlayan turizm 
maceranız sonra nasıl devam etti? 
Zonguldak'tan ayrılırken çevremdeki pek 

çok insan benim için "Yazık olııyor, 

anlamadığı bir işe giriyor, 50 yaşından 

sonra iş değiştiriyor, bıt işi nasıl yapacah, 

diindiijjii zaman şimdiye kadar sahip 

olduklarım da kaybedecek" gibi olumsuz 

şeyler söyledi. Eşim de "kendisi kazandı, 

kendisi haı-car" diyerek benim yanımda 

oldu. Hayatta eşimin desteği çok 

büyüktür. Mübalağa ermeden 
söylüyorum. Meydana getirdiğim ya da 

meydana getirdiğimi sandığım şq,lerin 

yüzde 90'ında eşimin hakkı vardır. 

1986 Ekim'inde Antalva'ya geldim. 

İnanmazsınız, 100 milyona kiraladım 60 

odalı Kara elmas Otel 'ini. Sendikaya aitti 

ve sendika iflas edince kiraya çıkardılar. 

Cebimdeki sermaye sadece 2 milyon 

liraydı. Otelin envanterindeki içkiler 2 

milyon tuttu, onları da aldım ve bir 

kuruşum bile kalmadı. Ekim ayından marta 

kadar, Manavgar'ta esnafı dolaşıp, otele 

müşrcri göndermelerini söyledim. Orcl 

odasında kaldım, gelecek müşteri garantisi 

olmadan günler geçirdim. Sendikanın 86-

87 kişiyle çalıştırdığı oteli ben 27 kişiyle 

çalıştırdım. Çok mücadeleli günler 
geçirdim. Sonra 1987 yazında turizm 

padadı. Hayatta şansın roliine inanırım. 

Şansın rolünün yüzde 90, hatta yüzde 99 

olduğunu düşünürüm, ama karşına çıkan 

şansı da kullanmayı bileceksin. 



Bugün neredesiniz peki? 

Bugün yedi otelimiz, bu otellerde sezona 

göre değişmekle birlikte 900-1 100 arası 

çalışanımız var. Scnsimar Otelimiz ise 

dünyada bir tanedir. Avrupa'nın en büyük 

turizm organizasyon şirketlerinden TUI 
Travel'ın dünyada örnek gösterdiği bir 

uygulamadır. Çok lüks ve sakindir, 40 

yaş üstüne hitap eder. Tek ya da çocuksuz 

çiftlere yöneliktir. Muazzam bir 'spa'sı 

vardır. Burada zaman dunu-, yaş durur. 

Otel Nisan 2009'da açıldı, o zamandan 

bu güne (Haziran başı) gelen müşterinin 

yüzde 20'si en az iki kez gelmiş. Hatta 

bazılarının beşinci, altıncı gelişi. TUi 

tarafindan Mısır, Girit, İspanya, Rodos, 

Korfu'daki otellerde burası örnek 

gösteriliyor. Otelde aslında 400 odalık 

Engin Ünsal: Zeki Demirci, çok 

enteresan bir işçi - işveren ilişkisi 

sergileyen, son derece aykırı bir 
"kapitalist" örnek. Mesela her sabah 
personelini kendi kullandığı otobüsle 

gider Slde'nln çeşitli yerlerinden 
toplar ve buraya getirir. 

Manavgat'a gidip çalışanlarımızı toplayan 

beş otobüs şoföründen biriyim. Bir 

kuralımız var, servise binerken herkesin 

gülümseyerek "günaydın» demesi 

gerekiyor. Biz çalışanlarımız için dünyada 

eşi benzeıi olmayan bir sosyal tesis kurduk. 

Büyük ama küçük bir aile işletmesi gibiyiz. 

Dünyada böyle bir sosyal tesis yoktur, beş 

yıldızlı oteldir. Her odada tv, mini bar, 

klima var. Mobilyalannuz geçen yıl değişti, 

yüzme havuzu, bilgisayarlar, basket ve 

Zongııldak'ta Ticaret Odası'ııa beni 

sorabilirsiniz ama senet falan yapmam» 

deyip, bırakıp çıktım. Paramız olmayabilir 

ama itibarumz vardı. Orılar da araştımuşlar 

zaten, ertesi gün arabayı kendileri 

getirdiler. 

EÜ: Türklye'de hiç uygulanmayan 
endüstriyel demokrasiyi 

uyguluyorsunuz. Bunu ne kadar 
zamandır yapıyorsunuz? 

Biz yalnız sabahları toplantı yapmıyoruz. 

Önce lojmanda I O - I 5 dakika toplanırız. 

Sonra Emirhan'a gelir, orada toplanırız. 

Daha sonra da Scnsimar'a gelir, 10-15 

dakikada burada toplanır, iş bölümü yapar 

ve ayrılırız. Saat 9'a kadar bütün işler 

bitmiş olur ve ben 9'da kahvaltıya inerim. 

alan var, ama sadece 250 oda yaptık. Artık voleybol sahaları da mevcut. 

günümüzün otelcilik arıla)"şında oda ve 

yatak sayıları bir şey ifade etmiyor. 

Ayrıca tesisimizin yılın 12 a)" çalışmasını 

sağlamak için futbol sahaları yaptık. 

Böylece antrcmanlar için çeşitli futbol 

takımları geliyor. Şu anda 1 O sahamız ,·ar, 

bunu l 2'ye çıkarmak istiyoruz. Geçen 

sezon 100 takımı ağırladık, bu sezon için 

hedefimiz 250 takıma ulaşmak. (Sahalara, 

uzun yıllar Emirhan Otelleri'ne emeği 

geçmiş çalışanların isimleri verilmiş.) 

Futbol çok büyük bir pazar, bu pazardan 

bir parça yer almak bile, otellerimizin daha 

uzun bir sezon çalışmasını dolayısıyla 

istihdamı garantiler. 
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Servis şoförlüğü yapan bir işveren 

olmak nereden aklınıza geldi? 
Otel işine ilk girdiğimiz günlerdi. 

Çalışanlarımızın arasında Emine diye evli 

bir arkadaşımız vardı. Arabamız, 

otobüsümüz, servisimiz yok ... O akşam 

motorsikleti olan kime denk gelirse ommla 

evine dönüyor Emine. Bir gün kocası 

"Zeki Bey, bari her akşam a ym lıişi bıraksa 

Emine'yi eve" dedi. Böyle bir şeyin 

problem olabileceğini düşünmemiştik bile. 

Eleman saıomız biraz artınca bir ıninübüs 

almak istedik. Senet yapmak istediler. Ben 

de kızdım, "Rminı neredeııgeldiğim belli, 

EÜ: Bölüşmeyi çok seviyorsunuz. 

Bildiğim kadarıyla Zonguldak'ta 

yaptırdığınız bir yurt, bir okul ve 
verdiğiniz burslar var. Bir de her yıl 
kolejden arkadaşlarınızı otelinizde 

ağırlıyorsunuz. Neden yapıyorsunuz 
bütün bunları? 

Bütün samimiyetimle söylemek istiyorum, 

inanın daha fazla ürünler meydana 

getireceğim. Turizmle ilgili daha büyük 

işler yapacağım. Eğer nasip olur da daha 

ileriye götürebilirsem, hayatta bana 

Tann'nın verebileceği en büyük lüks daha 

fazla bağış yapabilmektir. Çünkü ben 

doğduğumuz gibi her an iilebileceğimizc 

Zonguldak'a bir Zeki Demirci 
daha aranıyor 
Bugüne kadar en çok hoşuma giden iltifatlardan birini paylaşmak istiyorum. 
Zonguldak'la göçük olduğu zaman iki müdürümü hemen Zonguldak'a yolladım. 

Bu sırada 26 çocuk daha ilave edildi bursiyerlerimiz arasına. Müdürlerim 
Vilayet'le valiyle görüşlüler. Vali aynen şöyle demiş; "Şu Zonguldak'la bir 
Zeki Demirci daha olsun başka bir şey istemiyorum." Bu bana yeter. Benim 
Zonguldak'a vefa borcum diye bir şey yok. Ben bunu oraya okullar yaparak 
ödedim. Bir tane 1B dershaneli çok modern bir okul, Beycuma'nın Eceler 
köyüne de babamın adına iki dershaneli bir okul yaptırdım. 



de inanan bir insanım. Sağlığımda göz 

görerek, gittiği yeri bilerek daha fazla 

bağış yapmak istiyorum. Bu önümdeki 

düşler, daha fazla insanı memnun etmek 

için. Ben valiliğe para yollayıp "Bunları 

gereken yeı·lere dağıtwsıııız" demem. 

Yardım yerine gitsin isterim. Bu nedenle 

müdürlerim gider, yerinde araşnmıa yapar, 

ihtiyaç sahibi öğrencileri tespit eder. Sonra 

Valilik aracılığıyla bu çocukların banka 

hesaplarına yatar paralar. Şu anda 

Zonguldak'ta 650, Antalya'da 200 

öğrenciye burs veriyorum. Zonguldak'ta 

bu sene vereceğimiz burslar için altı kişi 

gitti ve okul okul dolaşn. Yardıma muhtaç 

öğrencileri kendimiz seçtik, karda kışta 

dolaşarak bunları belirledik. Bu çocuk.lan 

ayrıca çeşitli vesilelerle otelimde ağırlar 

onlarla tanışırım. Onların «zeki Babası" 

olurum. Niye arkadaşlarımı topladığım 

konusuna gelince. Arkadaşları toplamaya 

çalışıyorum çünkü en içten, candan ve 

olduğu gibi konuşabileceğim kişiler bu 

arkadaşlanm. Yani ben onlara "tatil olsun" 

diye yapmıyorum aslında kendim için 

yapıyorum. Arkadaşlarımın hepsi birer 

pırlantadır. 

EÜ: Zonguldak'tan çıkan, Türkiye'de 
endüstriyel ilişkiler konusunda bir 

Bir sözüm var benim. Yaşadığım 

sürece, burs verdiğim çocuk sayısını 

her yıl ikiye katlayacağım. Şu anda 

850 çocuğumuz var toplamda, 

seneye 1700, sonraki seneye 3400 

olacak ... Ne kadar uzun yaşarsam 

o kadar çok öğrenciye ulaşacağız 
yani. Vefatımdan sonra da, oğlum 

bu sayıyı dondurup o kadar çocuğa 

burs vermeye devam edecek. 

model kuran, kazandığını tekrar 

halkıyla paylaşan bir hayırsever 

olarak TBMM size bir ödül verdi. Bunu 
anlatır mısınız? 

TBMM Devlet Üstün Hizmet Ödül'ü 

için Bülent Arınç'ın Meclis Başkanı 

olduğu dönemde de ismim valiliğin 

gönderdiği listedeydi. O )~I seçmediler, 

ertesi sene valilik tekrar ismimi verdi, 

Köksal Toptan zamanında ödülü aldım. 

Ne hissettiğime gelince, bütün 

samimiyetimle söylüyorum bir insanın 

verebildiği kadar vermesi hatta daha 

fazlasını vermesi lazını. Tanrı insana iki el 
vermiş, biri almak için biri vermek 

için. Burslan vereceğimiz zaman kasamızda 

40 para olmasa da muhasebecim "Efendim 

onu biraz erteleyelim bir hafta" falan dese 

de, «yok" derim "oıılat· ödeneceP. Bakarız 

ertesi gün Allah bize bir şekilde verir. Ben 

buna çok inanıyorum. Bu ödülü alınca 

aynı zamanda şunu hissettim, Türkiye 

Cumhmiyeti Devleti insanlaıı kadir kıymet 

biliyorlar. Bugün olmazsa yarın ... 

EÜ: Ticaretteki başarınız kadar 

Atatürk'ü sevmeniz, onun fikirlerini 
özümsemeniz de ön plana çıkıyor. 

Atatürk'ün büyüklüğünü bugün daha 
iyi anlamamız gerekmiyor mu sizce? 

yaptığı katkılardan ötürü 

2008'de Devlet Üstün 

Hizmet plaketi almış. 

Atatürk'ün büyüklüğüne ben ilkokuldan 

beri inanıyonım ve onu seviyonım. Seneler 

geçtikçe bu sevgi daha mantıklı ve bilinçli 

esaslara dayanıyor. Yaş ilerledikçe 

düşünüyorum bir insanın hayan bu kadar 

çok şey yapmaya nasıl yetebilir diye. Bir 

insan yoktan nasıl var edebilir, hangi 

yürekle cesaretle yapabilir bunları? Çağı 

yakalamak için neler yapılabilir' 

Kendimden utanıyorum bazen, ondan 

l O -15 yıl daha fazla yaşamış bir insan 

olarak, tırnağı bile olamayacağımı 

düşünüyorum. Atatürk benim için bir 

idol. Bizim her otelimizin hem içinde 

hem dış bahçesinde Atatürk köşesi vardır. 

Yeni mezunlarımıza ışık tutacak, sizin 
gibi olmalarını sağlayacak ne gibi 

önerileriniz olabilir? 
Bir kere kendimi idol olarak kabul etmem. 

Ben.im gibi olmak bir şey değil, çünkü 

ben, bizim okullardan mezun bütün 

arkadaşlarla aynı pozisyondayım. 

yegane söyleyebileceğim, hedeflerini ve 

amaçlarını büyük rutınaları. Bir amaca 

vardıktan sonra kendilerine yeni amaçlar 

belirlemeleri. Dünya artık globalleşti. 

Torunum İsviçre'de otelcilik okudu. 

Geçen gün görüşmeler yapmak üzere 

önce İtalya'ya sonra İsviçre'ye ve ardından 

Almanya'ya gitti. 20 yıl önce böyle böyle 

bir şey yapmak mümkün değildi. Şimdi 

gençler güzel yetişiyor yalnız bizim de 

birtakım tecrübelerimiz var. Bizden de 

istifade etıneleri gerek. Büyüklerin 

fikirlerini pek dikkate almıyorlar, hatta 

beğenmiyorlar. Ovsa teknik bilgiyle 

tecrübeyi birleştirmeleri gerek. ı/' 
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(/'röportaj 

N 
eşe Düzel, 31 yıllık gazetecilik 

yaşamının özetini yaparken, 

«Artı/, bir şey olmak i,cin ,cok 

ge,c ama oldıığmıı şeyi deriııleştirnıek i,ciıı 
ge,c değil" diyor. Derine inmek için soru 

soruyor, merak ediyor, sorguluyor. Onun 

röportajlarının bu kadar ilgiyle 

okunmasının nedenlerinden biri de 

bitmeyen merakı ve dolaysız anlatımı. 

İnançlara teslim olmayan, bilgiyi referans 

alan bir merak onunkisi. O yüzden çarpıcı 

konular seçiyor, bunları anlatacak 'gerçek' 
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kişileri buluyor, anlatılanları 

montajlamadan yazıyor. Bizim de 'merak' 

ettiğin1iz bu yazma serüveni. 

Taraf Gazctesi'nde her hafta röportajları 

yayımlanan Neşe Düzel'i Kuzguncuk'taki 

evinde zivaret ettik. Çarpıcı bir konuyu 

ele aldığı seri röportajlarından birini yeni 

tamamlamıştı. Yorgun ama sırtından bir 

yük kaldırmışçasına huzurlu görünüyordu. 

Yeni röportajı için güç topladığı bir 

zamanda bu kez biz teybimizi ona uzattık 

ve sorduk. 

Neşe Düzel, Neşe Düzel'le röportaj 
yapsa ilk sorusu ne olurdu? 

Ben kendime soru sormayı terk edeli o 

kadar uzun zaman oldu ki. Bu biraz da 

yaşlanmakla ilgili olsa gerek. Çünkü soru 

sormak kurcalamak demektir, bir gerçeği 

aramaktır. Gelişmenin motorudur bu aynı 

zamanda ama artık kendimi kurcalamavı, 

kendime sorular sormayı terk ettim. 

Çünkü bunlar çok rahatsız ediciydi. 

Epeydir çok mutluyum, çünkü hiçbir soru 

sormuyorum kendime. Sadece günlük 



düzenimle ilgili değiştirmek istediğim bir 

şey var, o da tatil yapmak. Zaten 55 

yaşında ne değiştirebilir ki insan hayatında. 

Önümde kalan yıllar, geçirdiğim yıllardan 

daha az. Artık bir şey olmak için çok geç 

ama olduı,'llm şeı~ derinleştirmek için geç 

değil. Onun için devam ediyorum. 

Ekonomiden mezun birinin Yeni Asır'a 

yolu nasıl düştü? 
Küçük bir kızken bana ne olmak istediğimi 

sorarlardı. Ben de "editör olmak istiyorııın" 
derdim. Editörün ne olduğunu 

bilmiyordum, hatta nasıl telaffuz ettiğimi 

de hatırlamıyorum. Sadece yazıyla ilgili 

olan bir meslekti benim için. Daha çok 

kitap aklıma geliyordu ama roman veya 

hikaye yazmak için yeteneğim yoktu. 

Gazeteci oldum ben de. Hürriyet İzmir 

temsilcisi tanıdığımızdı, "gel, başla" dedi. 

Dış haberler servisinde 15-20 gün 

çalıştıktan sonra Yeni Asır'dan ilk iş 

teklifimi aldım. Dış haberlerde bizim 

kolejden mezun bir kız vardı, Amerika'ya 

gidiyormuş. Onun yerine geçtim, daha 

sonra da Yeni Asır ve Hürriyer'in orrak 

çıkardığı, bugünkü Dünya veya Referans 

ayarındaki Rapor adlı günlük gazetenin 

yazı işleri müdürü oldum. 23 yaşındaydım 

o zaman. Ardından işin mutfağında olmak 

istediğim için İstanbul'a geldim. Hürriyet 

grubunda 20 yıla yakın çalıştım. 

Muhabirlik yaptım, ekonomi kulisi 

yazdım, siyasi köşe yazarlığı yaptım. Çok 

çalışır, gazetede sabahlardım. On yıl 

birlikte çalıştığım Çetin Emeç bana ilk 

köşe yazdıran isimdir. Sabaha karşı 

gazeteye ansızın gelir, beni görürdü. O 

da çok çalışkan bir adamdı ve çalışanları 

da çok severdi. 1991 'de televizyonda 

Ahmet Altan'la Kırmızı Kolnık'u 

yapmaya başladık. Tempom çok artınca 

köşeyi bıraktım. Sonra Ernığnıl Özkök 

beni tekrar Hürriyet'e siyasi köşe yazmam 

ve röportaj şartıyla çağırdı. Haftada iki 

gün siyasi köşe yazacak hem de röportajlar 

yapacaktım. Röportaja başladım, sonra da 

köşeyi istemedim. 

Neden peki? Köşe sahibi olmak 

avantajlı bir durum değil midir 
qazetecllikte? 

Ben çok yalnızlığı seçen biriyim, sosyal 

değilim, mecbur olmadıkça kimseyi 

aramıyorum. Köşeyle de çok eve 

kapandım. Röportaj beni dışanya bağlıvor. 

Haftada bir, en azından biriyle 

görüşüyorum. Psikolojimi iyileştirsin diye 

röporraj yapmayı köşeye tercih errim. 

Sizin röportajlarınızın çok 

okunmasının sebebi nedir? 
Gazetecilik bir iletişimdir ve gerçeği ar.ıma 

meselesidir. Bildiklerinizi bir yerden bir 

yere çok anlaşılır ve basit şekilde 

nakletmektir. Bu dile hakim olma)~ 

gerektirir. Çünkü basit anlatmak zordur. 

Ben dile çok hakim biri değilim. Kuvvetli 

tarafım dilim değil, merakım. 

Yctinıniyorun1, kola}' ikna olmuyorum, 

olayların üstündeki örtüyü kaldırmaya 

çalışıyorum. Bana «Gen,clere ne tavsiye 
edeı-sin ?» diye sorduklarında önyargısız 

olmalarını söylüyorum. Gelişmenin, 

değişmenin) dönüşmenin, çağın ruhunu 

algılamanın, geriye düşmemenin, 

yenilmemenin dinamiği önyargısız 

olmaktır. 

Siz nasıl başardınız önyarqısız 
olmayı? 

Benim yapım bu, geliştirdiğim bir şey 

değil. Gazetecilikte en işime yarayan da 

bu özelliğim oldu. İnsanlar maalesef peşin 

hükümlü oluyor. Ben anlamaya 

çalışıyorum. Anlamaya çalışırsan soru da 

soruyorsun. İyi soru soramazsan iyi 

röportaj da vapamazsııı. 

Önyarqısız olmak için kilit 

kavramlardan biri empatl olabilir mi? 
Herhalde, bir de değişime açık olmak. 

Benim hayattaki en büyük korkum, geriye 

düşmek, zamanı kavrayamamak, kendimi 

tekrar etmektir. O yüzden 20'yc yakın iş 

değiştirdim. "Öğ,·endim, hadi başka bir 

/eycgc,ceyim" dedim. Bu )'tizden 

gazeteciliğin bir sürü farklı alanında 

çalıştım. 

Tarihe kayıtlar iüşi47orsuııuz 
Ben röportaj ok.umayı da'çok seviyorum, zaten sevdıi;jim 
ş-eyi yapıyorum. Kendimi bulduğum şey röportaj. Üstelik 
gazetecilii;jin güzel bir dalı, çok rahat okunuyor. Röportajla 

tarihe kayıt düşüyorsunuz. Yakın tarihçiler de kaynak 
olarak röportajlardan yijrarlandıklarını söylüyor. Mesela 

ipek (Çalışlar) 'Halide'yi yazarken, "Senden de çok 
faydal'andııın" dedi. Zat~n kaynakçalardan görüyorsunuz. 

O VOzden röportaj kalıcı bir yazı türü. insanın da mücadelesi 
biraz kalıcı olmak dei;jil mi? Ölümü başka türlü yeneme.v 
ki ınsan. saıı örılmü biraz olsun röportajın ömrü kadar 
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Bir röportajı okutmanın gizli formülü? 

Röportaj bir konuşmadır ve o konuşmayı sesiyle vermek gerekir. 

Herkesin bir sesi, kullandığı kelimeler ve cümle yapıları vardır. 

Röportajınızda da bunları yansıtmanız çok önemlidir. Röportaj benim 

sesimle değil, konuştuğum kişinin sesiyle çıkmalıdır. İster röportaj, 

ister köşe, isterse dizi yazısı olsun kısa, basit, anlaşılır olmaya da özen 
göstermek gerekir. 

Röportajlarınıza nasıl hazırlanıyorsunuz? 

Ben kişi röportajı yapmıyorum, daha çok bir düşünceden yola 

çıkıyorum. Her röportajımın bir büyük sorusu vardır. Her salı hangi 

konuda röportaj yapacağıma karar veriyorum. O haftanın gündemiyle 

ilgili birtakım sorular da zihnimde oluyor. Ancak sadece gündemin 

peşinden gitmeyebilir, kendiniz de bir gündem yaratabilirsiniz. Havayı 

koklar ve sezersiniz. Mesela Anayasa tartışmalarının en yoğun 

yaşandığı dönemlerde Diyarbakır hapishanelerindeki işkenceyi 

yazdım. Çünkü o sistemin anayasası Diyarbakır işkencelerini 

oluşturmuştu. Röportajda konuyu bulmak zordur, çünkü Türkiye 

o kadar hızlı değişiyor ki, seçtiğiniz güncel konu çok kısa bir sürede 

gündem dışı kalabiliyor. Konuyu belirledikten sonra esas önemlisi 

o konuda konuşacak, gerçekleri söyleyecek insanı bulmaktır. İsim 

hiç önemli değildir, bilgili olması yeterlidir. İşte bu isimleri bulmak 

için de araştırıyorum. Kitap, dergi, medya, İnternet araştırması 

yapıyor, akademik dünyavı tarıyorum. Türkiye'nin entelektüel 

dünyası o kadar da fakir değil. 

Konuşmaya ikna etmek de zor olmuyor mu? 
Bu bir maraton, gazetecilik de güven ilişkisine dayanır. Her soruyu 

sorarsınız ama onun verdiği her cevabı da ya)'ımlarsınız. Şike 

yoktur, tuzak kurmazsınız. Konuklarımla röportajdan önce ilk 

konuştui:,'1.lmda röportajın ana çatısını kuracağım soruyu söyler 

ve neden bu soruyu seçtiğimi açıklarım. Çekindiği bir şey varsa 

konuşmasın zaten. Benim vaktime, emeğime, gazetenin sayfasına 

yazık etmesin. Ben de başka bir niyetle gitmem röportajlarıma. 

Güvenilir olmak bu yüzden çok önemli. 

Röportajlarınıza müdahale etmek isteyenler oldu mu? 
Tehditler aldınız mı? 
Yazıya müdahale olmaz. Ben bazı arkadaşlarımın röportajlarını 

gösterdiklerini ve onay aldıklarını duyuyorum. Hayatım boyunca böyle 

bir şey yapmadım ve yapılmasını da onaylamıyorum. Etik bulmuyorum 

bunu. Tehditlere gelince, evet tehdit alıyorum ama konuştuğumuz 

kişilerden değil, gruplardan, örgütlerden, cemaatlerden. Hiç 

önemsemiyorum bunları, gelen elektronik postalan eskiden hemen 

siliyordum. Türkiye karışık bir dönemden geçtiği için şimdi silmemcmi 

önerdiler. 

Röportajlarınız da SİZİ en çok ne zorluyor? 
Konuşmayı kabul edip sonra da sorulara yanıt vermemeye çalışanlar 

beni çok yoruyor. Bunu da daha çok sıradan siyasetçiler yapıyor. 
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"Konuşmayı kabul edip sonra da 
sorulara yanıt vermemeye çalışanlar 
beni çok yoruyor. Bunu da daha çok 
sıradan siyasetçiler yapıyor. Türkiye'de 
bunlardan çok var. O zaman çok 
öfkeleniyorum, yorgun düşüyorum. 
Röportajı bırakmak istiyorum." 



Türkiyc'dc bunlardan çok var. O zaman 

çok öfkeleniyorum, yorgun düşüyorum. 

Röportajı bırakmak istiyorum. 

Konuşmayacaksan, cevap vcrcmcyccckscn 

niye başta kabul ettin? Bu sahtekarlığa 

tahammül edemiyorum. 

Bugün dünyadan ve Türklye'den 
röportaj yapmak istediğiniz isimler 

var mı? 
Türkiye'den eski Genel Kurmay Başkanları 

Hilmi Özkök, İlker Başbuğ ve Yaşar 

Büyükanıt'la da röportaj yapmak isterim. 

Çünkü kafamda çok soru var ve onların 

cevabını merak ediyorum. Dünyadan da 

Obama ile konuşmak isterdim. Çünkü bir 

sürü politikasından vazgeçti, Şahinler 

tarafindan kuşatıldı. 

Televizyonlarda tartışma programları 

oldukça fazla. Bu, özgürlükçü bir 

ortamın yansıması mı yoksa sadece 
bilgi kirliğine neden oluyor? 
Haber hem gazete hem de televizyon için 

pahalı bir iştir. Tartışma programı için üç 
beş konuğu srüdyoya çağınrsmız, bir de 

moderatör vardır, saatkıi doldurursunuz. 

Bu kadar revaçta olnıalannm bir nedeni 

ucuz prodüksiyonlar olmalarıdır. 

İkincisi Türkive gerçekten tartışıyor ve 

aslında çatışıyor. Hayal bile 

edemeyeceğimiz dönüşümler yaşanıyor 

bu ülkede, duvarlar yıkıldı ve rengarenk 

kimlikler, kültürler ortaya çıktı. Her 

konunun üzerindeki şal yavaş vavaş 

kaldırılıyor. Her şeyi yeniden öğreniyonız. 

Buranın tarihi de kültürü de 80 yıl önce 

başlamadı, çok daha eskilere dayanıyor. 

Bu ülkede insanlar Ermeni diye bir 

toplumun bu topraklarda varolduğunu 

yeni öğrendiler. O zaman konuşacak, 

tartışacak, öğrenecek çok konumuz var. 

Sorunlar aynı olsa da aynı bilgilerle 

tartışılmıyor. Kürt sorunu, yargı sorunu, 

demokrasi, AB, Kıbrıs, Ermeni, sol, İslam 

sonum ıollardan beri var. Her gün bunlarla 

ilgili daha derine iniyorsun, daha gerçeğe 

yaklaşıyorsun. O yüzden röportajlarımda 

aynı konular etrafinda dönüp duruyorum 

ama her seferinde 

kendim de yeni 

şeyler öğreniyorum. 

"Yazdıklarımı derlemeyi 
küçümsüyorum" 

İletişim Yayınları'ndan Türkiye'nin Gizlenen 
Yüzü, Doğan Kitap'tan da Hesaplaşma'yı 

çıkardım. İlk kitabımı Çetin Altan, ikincisini de 

Taha Akyol'un zorlamasıyla yaptım. Şu an 

elimde Sol ve Kürt Sorunu kitapları her 

şeyiyle hazır ama gazetecilik benim için; "Ben 

yayınladım bitti" demek. Kitap özgün bir şey 

değil bu açıdan. Aslında yazdıklarımı derlemeyi 

küçümsüyorum. 

Bu kadar karmaşa içinde kimin doğru 
söylediğine nasıl inanacağız? 

İnanma meselesi değil ki zaten. Türkiye 

inanç diye bakıyor. Sola inanmak, 

Kemalizme inanmak, din değil ki bunlar. 

İnanmayacaksm ki zaten, bileceksin, 

düşüneceksin, araştıracaksın. Beni 

öfkelendiren bu. Biraz zahmet edelim de 

araştıralım, okuyalım. Basın, kitaplar, 

dergiler, televizyon, İnternet bilgileri 

veriyor. 

Sizi çok etkileyen röportajınız 

hangisi? 

Bazen röportajlarımdan sonra gerçekten 

hastalanıyorum. Hiç unutmuyorum 

PKK'lı sonradan itirafçı olup JİTEM'c 

giren bir adamla (Apdülkaclir 
Aysan)'la yaptığım röportaj sonrasında 

bir hafta kendime gelemedim. Doğuda 

birçok faili meçhul cinavctler işlemiş, 

işkenceci aynı zamanda. O anlattıkça 

rahatlıyor, bense hep ağlıyorum. Zaten 

devlet cephesinde hali muteber olsaydı 

bunlan anlatmazdı. Kullamlnuş ve atılmış, 

o kadar kinlenmiş ki bunu 

hazmedemiyor. Bana röporrajın 

sonunda "'Sizi üzdüğüm ipin ıok öziir 

dilerim" dedi. Bu cümle benim bütün 

röportaj hayatım boyunca 

unutamayacağım cüınlclcrdcn biri 

oldu. Röportaj sonrasında da bir 

hafta kendime gelemedim. Ailem 

bu yüzden bana çok kızıyor, 

"Yapma böyle" diyor. Ama elde 

değil ki! f' 
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Zaha Hadid'in 
ofisinden Yale' e . • • 
Teoman Ayas (TAC '02), endüstri ürünleri tasarımıyla başlayıp mimarlıkla noktalanan 
çizim tutkusuna Parsons School of Design'da adım atmış. Ardından uluslararası 
bir şirket olan Skidmore, Owings & Merrill'da mimarinin son teknolojik oyuncağı 
Digital Project Catia'yı öğrenmiş. Sonra avantgarde mimar Zaha Hadid'in ofisinde 
iki yıl çalışmış. Bunlar yetmemiş şimdi de Yale'de mastıra başlamış. Sırada ne var, 
merak ediyoruz. 

M imarinin Oscar'ı sayılan Prirzker ödüllü 

avanrgarde mimar Zaha Hadid'in Londra'daki 

mimarlık ofisinde iki yıl çalışan, Parsons School 

ofDesign mezunu, şu anda Yale'de mastır yapan Teoman 

Ayas (TAC '02), genç vaşma önemli başarılar ve mesleki 

deneyimler sığdırmış. Yaşından bek:knmeycn olgun bir 

görüntüsü var. Yurtdışında uzun zamandır yaşamasına 

rağmen Türkçesi neredeyse hiç bozulmamış. Dinlemeyi 

biliyor, anlatmayı seviyor Teoman Ayas. Başarılı kariyerlere 

doğru adım adım ilerleyen genç Amerikan Koleji 

mezunlarından biriyle tanışmaya hazır mısınız? 

Önce Adana'dan ve ailenizden başlayalım. Eşraftan 

mı sizinkiler? 
Evet, öyleler sanırım. O yıllar Adana'da pamuk üretimi ve 

tekstilin patladığı dönemler. Rahmetli dedem de 

İngiltere'deki Leeds Üniversitesi'ne okumaya gidiyor. 

Orada babaannem Elizabeth ile tanışıyor. Dedem 

babannemi Adana'ya gelmesi için ikna etmekte zorlanınca 

yaşayacakları yerin İncil'de söz edilen Tarsus olduğunu 

anlatıyor. İlginçtir o dönemde Tarsus ve Adana'da yabancı 

eşle evlilikler epey artıyor. Hatta bu filmlere bile konu 

oluyor. Bizimkiler Adana'da Ayas Koleji'ni kuruyorlar. 

Ben üçüncü sınıfa kadar burada okudum, kolej kapanınca 

Celalettin Sayhan İlköğretim Okulu'na gittim. Oradan da 

Tarsus Amerikan'a. TAC bizde aile geleneği, babam 1975, 

ablam da 1998 mezunu. 

Çoğunlukla yüksek lisans ve doktora için yurtdışı 
düşünülürken liseden mezun olur olmaz bu seçeneği 

gündeminize almışsınız. Neden? 
Aslında lise ikideyken İ ngilizcc öğretmenimiz Sheri Florcz 
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"Parsons'ın en büyük avantajı 
ilk moda tasarımı programını 
başlatmış olması. Bu öncülük 
diğer bütün programlarını da 
etkilemiş." 

aklıma sokru bu fikri. Yoksa planladığım 

bir şey değildi, kaldı ki bizim ailede de 

çoğunlukla üniversite eğitimini Türkiye'de 

tamamlandıktan sonra yurtdışında masara 

gitme gibi bir eğilim vardır. Bunu bir tek 

babam bozmuş, o da üniversite)~ dedem 

gibi l.eeds'de okumuş ama halalarımın 

hepsi buradaki üniversitelerden mezunlar, 

hatta sonra da TAC'de öğretmenlik 

yapmışlar. Ben lise ikide yurtdışında 

okumaya karar verdiğimi söylediğimde 

doğal olarak ailem bunu pek istemedi ama 

engel de olmadılar. Hatta lise sonda 

annem «Taınaın aına Tiirkiye'ye de 

hazırlanacaksın» diyerek beni destekledi. 

En başından beri mimarlık istediğin 
bir dal mıydı? 

Lise iki de herkes kariyer tercihini 

netleştirirken benim istediğim tek şey 

mesleğimin çizimle il!,':ili olmasıydı. Böyle 

söyleyince herkesin aklına önce mimarlık 

geliyordu. Yapmak istediğimin bu olup 

olmadığını anlamak için çevremdeki 

mimarlara danıştım. Mimarlığın sabır 

gerektiren ve uzun devirler içinde yapılan 

bir meslek olduğunu söyleyerek beni 

Endüstri Ürünleri Tasarımı bölümüne 

yönlendirdiler. Burada başarılı olduğum 

takdirde bitmiş ürünleri daha çabuk 

görebileceğimi, daha fazla üretebileceğimi, 
bu döngüleri daha hızlı yaşayabileceğimi 

dola)osıyla daha hızlı ilerleyen bir kariyerim 

olabilecebrini anlattılar. O zaman İTÜ, 

ODTÜ ve Boğaziçi Üniversitelerinde 

Endüstri Ürünleri Tasarımı bölümleri 

vardı. Ancak yurtdışıııda çok daha uzun 

süredir gelişmekte olan bir bölümdü. Ben 

de yurtdışına vöncldim. Burada TAC 

eğitiminin avantajlarından birine de 

değinmeden geçemeyeceğim. Okuldaki 

yabancı öğretn1enler öğrencilere yurtdışı 

eğitim firsatları konusunda danışmanlık 

yaparlardı. Gerçi ben seçtiğim bölüm 

nedeniyle çok faydalanamadım ama 

işletme, ekonomi ve sosyal bilimler 

konusunda pek çok arkadaşım bu şekilde 

yurtdışında eğitim şansı yakalamıştı. 

yapmaktan vazgeçtim. Döner dönmez de 

endüstri ürünleri defterini kapatıp, 

mimarlık bölümünü tercih ettim. 

Başta mimarlık düşünseydin hayatın 

nasıl olurdu? 
Bir kere Parsons'ı seçmezdim, çünkü 

burası dört yıllık bir program. Mezun 

olduğunda mimar olarak profesyonel 

derece almıyorsun çünkü Amerika'da 

mimarlık lisansına sahip olabilmek için 

beş yıllık bir programı bitirmek gerek. 

Ancak Parsons'ın en büyük avantajı ilk 

moda tasarımı programını başlatmış 

olması. Bu öncülük diğer bütün 

programlarını da etkilemiş. Mimarlık 

bölümünde de kuralcı ve klasik bakış 

açısından ziyade tasarımın sınırlarını 

zorlayabileceğiniz rahat ve esnek bir hava 

var. Ben okurken epey zorlanmamı da 

buna bağlıyorum, çünkü yetişme tarzım 

daha didaktik, daha kuralcıydı. Parsons 

benim için iyi bir keşif süreci oldu. Bir 

diğer avantajı da okulun New York'ta 

Moda tasarımı alanında Amerika'nın olmasıydı. New York, çok dinamik bir 

ve dünyanın sayılı üniversitelerinden 

birine, Parsons School of Desiqn'a 
girdiniz. Bunu nasıl başardınız? 

Gözüm kapalı şansımı denedim ve sonuç 

olar~k kabul edildiğim okul New York'dak.i 

Parsons School of Dcsign 'dı. Girdikten 

sonra okulun bu alandaki en iyilerden biri 

olduğunu daha i)~ anladım. İlk yılım zor 

geçti, çünkü genel dersler aldık. 

'Foundation' olarak anılan bu ilk yılın 

ardından kalan üç sene boyunca hangi dal 

üzerine yoğunlaşacağınızı belirliyorsunuz. 

Ben en başından beri Endüstri Ürünleri 

Tasarımı bölümünü istiyordum fakat 

öğretmenlerim hazırladığım projelerin 

hep mimari içeriğinin olduğundan söz 

ediyordu. O yaz Derin Sanyer'in yanında 

Derin Mobilya'da staja başladım. Fakat 

henüz gerçekten sorumluluk alabilecek 
yetk.iıılikte değildim. Mağazalarının 

yanında ustaların ahşaptan çok güzel 

mobilyalar yaptıkları bir atölye vardı. 

Onlara yardımcı olmak istedim ama 

"A ınan emanet ,cocıık, elini kaptırır, bir 

şey olıır" diye tedirgin oldular. Staj 

şehir, sadece sanatsal etkinliklerin 

zenginliği değil, iş aradığım süreçte 

Avrupa'daki pek çok mimarlık ofisinin 

New York şubelerinin de olduğunu 

gördüm. 

Kariyere başlangıç nasıl oldu? 

2006 Mayıs'ta mezun olduktan sonra 

uluslararası tasarım şirketi Skidmore, 

Owings & Merrill (SOM)'da işe 

başladım. Oldukça büyük ve kunımsal bir 

firma olan SOM'da 11 ay kadar çalıştım. 

Okuldan sonra iyi bir başlangıç oldu benim 

için zira sistemi çok iyi oturmuş bir ofisti. 

Her konuda danışabileccğimiz yetkin 

birileri vardı. Dolaıosıyla hiç bocalamadıın. 

Digital Project-Catia (DP)'yi burada 

öğrendim. Bu kariyerim açısından çok 

olumlu bir kazanım oldu. Ofiste 
'Education Lab' adında daha çok okul 

kampüslerinin çizimlerini yapan son derece 

zevkli bir takımda yer aldım. Çalıştığım 

projede New York Jets Amerikan 
Futbol Takıını'nının, New Jersey'deki 

yeni merkezi ve antrenman sahalarıydı. 
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"Hadid'in ofisinde herkes, her 
şeyi yapıyordu, küçük bir 
ofisken birden bire çok hızlı 
büyümenin getirdiği 
amatörlük de vardı." 

Zaha Hadid'in ofisine nasıl girdiniz? 
Mustafa Abadan, New York'ta yerleşik 

olan ama bir proje için o sırada Londra'da 

b,tlunan bir takımla temasa geçti ve benim 

oraya transferimi sağladı. Takımın başında 

da Aybars Aşp vardı. Katar Petrol için 

büvük bir merkez projesi yaptık. 

Londra'dak.i ikinci yılımda artık tasarımı 

ön planda tutan ve SOM'dan daha küçük 

ölçekli bir yerde daha fazla sorumluluk 

alabileceğim bir pozisyonda çalışmak 

DP'nin özelliği projeye güncelleme 
hızı kazandırması mı? 

Evet, bu güncellemeyi yapabildiğiniz 

zaman tasarımı durdurup, dokümana 

geçmek zorunda kalmıyorsunuz. Çok 

daha akıcı bir süreç yaşanıvor. Yeni bir 

teknoloji olduğu için henüz pek yaygın 

değil. Ama SOM bu konuya çok 

profesyonelce yaklaştı, sürümü geliştiren 

Gehry Technologics'dcn eğitimciler 

gelerek programı bize anlattı. Zaha 

Hadid'in ofisinde çalışmaya başladığımda 

programa geçildiğini ancak çizimlerin 

direkt ondan üretilmediğini gördüm. Kriz 

vüziindcn iptal edilen Dubai Opera 

House, DP'vi ilk büvük ölçekte 

kullanacakları projeleri olacaktı. Ben de 

bu projede çalışmak üzere işe alınmıştım. 

kayakla atlama merkezinin telesiyejlerini, 

son olarak 2009'da Şikago'dak.i Burnham 
Pavillion'u hayata geçirmişlerdi. 

Sonuncusunda ben de takımda yer aldım. 

Benim açımdan çok iyi bir deneyim oldu. 

Zaha Hadid'le tanıştınız mı? 
Hayır, maalesef bu mümkün olmadı. Daha 

önce çalıştığım SOM, Hadid'in ofisine 

göre çok daha kurumsal ve profesyoneldi. 

Hadid'in ofisinde herkes, her şeyi 

yapıyordu, küçük bir ofısken birden bire 

çok hızlı büyümenin getirdiği amatörlük 

de vardı. Ayrıldığımda yaklaşık 300 kişi 

çalışıyordu. Yer sorununu benim de çok 

kısa bir süre yaptığım 'hor desking' 

yöntemiyle çözüyorlardı. Yeni gelenleri 

yer açılıncaya kadar her gün ofiste olmayan 

istiyordum. Tabiı ki Zaha Hadid ismi iyi birinin yerine oturtuyorlardı. 

bildiğim ve birlikte çalışma)a çok istediğim Proje iptal edilince siz ne yaptınız? 
bir mimardı. Hadid'in ofisinde çalışan ve 

Adana'dan tanıdığım Ceyhun Baskın 
yüzlerce başvuru arasından sıvrılmamı 

sağladı. Şans da yanımdaydı, çünkü Zaha 

o sırada başlayacak bir projesi için DP'yi 

kullanabilen insanlar arıyordu. 
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DP'yi kullanan takımdan farklı bir takımda 

'Junior Architect'olarak görevlendirildim. 

Şanslıydım, çünkü ofisin hakikaten ikonik 

ekiplerinden biri olarak kabul edilen, iki 

Alman'dan oluşan takıma verilmiştim. Bu 

ikili Channel Pavillion'u, Insburg'daki 

Sizce en farklı projesi hangisi? 
Benim maalesef görmeye fırsat 

bulamadığım, en son İtalya'nın Roma 

kentinde tamamladığı Maxi Müzesi'nin 

en sağlam ve güzel projelerinden biri 

olduğu söyleniyor. Resim ve çizimlerinden 



bakarak ben de bu yoruma katıldığımı 

söyleyebilirim. 

Yüksek lisans yapmak için Zaha 
Hadid'in ofisinden ayrılmışsınız. Çok 

mu önemliydi bu derece? 
Önemli olmasından öte gerekliydi benim 

için. Türkiye'dc mimar olarak kabul 

ediliyordum, ancak mesleğimi Avrupa ve 

Amerika'da icra edebilmek için mastır 

yapıp bu lisansı almak zorundaydım. Yoksa 

akademisyenliği hiç düşünmüyorum, işin 

pratiğinde olmak bana daha cazip geliyor. 

Mastır öncesinde çalışmaya gelince, gerek 

TAC'deki gerekse üniversitedeki 

öğretmenlerimin bu yönde tavsiyeleri 

olmuştu. Mastır başvurularımda bunun 

avantaj yaratacağını söylediler. Dört yıllık 

iş tecrübemin ardından masura yöneldim. 

Gerçi üçüncü yılda kendimi sınamak 

amacıyla Yale, MIT ve Harvard'a 
başvurmuştum. MIT'den kabul, 

Harvard'dan ret yanıtı geldi, Yale'de de 

bekleme listesine alınmıştım. Zaha 

Hadid'rc altı-yedi ayım henüz dolmuştu, 

bırakmak istemiyordum. Üstelik MiT, 

gelecek vıl da şansımın yLiksek olacağını 

söylemişti. Ben de mastın bir sene ileriye 

attım. Bu sürede askerliği aradan çıkarttım. 

Yeniden başvurduğumda MiT olumsuz 

döndü ama Yak kabul etti. Sonbaharda 

Yak'de mastıra başlıyorum. 

Bir mimar her şeyi tasarlayabilir mi? 
Mesela Zaha Hadid takı, ayakkabı ve 

armatür tasarlamış. Siz mimari 
dışında neler tasarladınız? 
Mimarlığa başladığınızda çok remel ve 

köklü bir eğitim alıyorsunuz. Endüstri 

ürünleri, iç mekan, mobilya tasarıını 

mimarlığm içinden doğan yeni disiplinler. 

Temellerinde benzer fikirler olduğundan 

bir mimarın mobilyayı, objeleri, iç 

mekanları yorumlaması da bana yanlış 

gelmiyor. Belki kimi durumlarda o işin 

uzmanı kadar uçta işler yapamıyor veya 

trendi yakalayamıyor ama bazen de bu 

onların lehine işleyebiliyor. Farklı bir bakış 

açısı getiriyor ve daha yeni bir şey ortaya 

çıkabiliyor. Zaha da takı, ayakkabı, mobilya 

iyı yonetmemızı sağı 

çıktıları daha sonuca yakın şekılde 

hazırlamasıdır. P.roJedekı herkesın 

danışmanların, munendıslerın 

referans alabıleceğı bır ode 

9,;lıştırır, her şeyı bunun ıçıne 

entegre eder. Bulun parçaların . .. . . . . . . .. . . . 
dokümantasyonun daha ıçıne doğru 

uzatabılırsinız. Çunku modellemeôe 

bulun parçalar bırbırınden 

haberdar yapılır. Mesela; form 

ortaya çıkıp, yapı onun uzerıne 

uıyel.Jılıı. DP, ıııoueıue Lıurıuııld ılyılı 

parametreyı değışlırdiğınızde bulun 

sıstemlerı yenıleyebılmenızı veya 

ondan çok çabuk dokumanlar 

gibi tasarımlar yaptı ve bildiğim kadarıyla 

bunları tasarlamaktan da bü\'lik keyif 

alıyor. Çünkü otuz yıllık forma! 

birikimlerini bir binadan daha rahat, daha 

özgürce ve daha çabuk bunlarda 

deneyebiliyor. Bir binaya sunmak istediği 

kimi formlar, fikirler pratik ve ekonomik 

engellere takılabiliyor. Ama bir mobilya 

çok daha seri, hesaplı ve özgürce 

üretilebiliyor. Benim obje olarak tasarımım 

yok ama birkaç arkadaşımın firması için 

logo tasarımı yaptım. İşin özünde tasarım 

olduğunda ilginç ve tatmin olduğum 
ürünler ortaya çıktı. 

Mimarlıktaki son trendler neler? 

Bu, mimarlar için yüz yılın sorusu gibi 

bir soru. Başansız bir post modern dönem 

yaşanıyor. Şu an belli bir uluslararası stil, 

tarz yok. Yıldız mimarlar modern çizgileri 

yansıarken, bir yandan da nco-klasik 

binalar yapılıyor. Ama ekonomik kriz ve 

global ısınma gibi faktörler pek çok sektörü 

olduğu gibi mimariyi de derinden etkiledi. 

Kriz öncesinde bir sürü prestij bina 

yapılmıştı. Ancak şimdi bu projelerin 

giderlerinin çok fazla olduğu, tepki çekti/:,,j 

görülüyor. Pritzker ödülleri bile son iki 

senedir daha yalın ve minimal projelere 

veriliyor. 

Yeşil mimari denilen akım nedir? 
Küresel ısınmayla birlikte mimaride öne 

çıkan bir kavram bu. Bütün projeler için 

tek bir çözüm varmış havası yaratıldı ama 

işin aslı daha karışık. Çünkü her çözüm 

her coğrafyaya uygun olmuyor. 

Kullandığınız materyallerin 

iizelliklcrinden, onları nasıl taşıdığınıza 

kadar düşünmeniz gereken birçok faktör 

var. Çok fazla alanda bunun savaşını 

vermeniz gerekebiliyor ve her savaşı 

kazanamıyorsunuz. Sürekli bir deneme 

y:1nılma ve: mücadele olarak gelişiyor 

Örneğin görünüşüne bakıp "Ne kadar 

israf dolıı bir proje" denilen kimi projeler 

bazı güneş enerjisi kazanımı, ısı koruma 

prensipleri açısından çok iyi performans 

serı,,jliyebiliyor. O yüzden çözümü bireysel 

projelerle değil şehrin bütününü 

kapsayacak şekilde oluşturmak gerekir. 

Teknoloji geliştikçe de bu açıdan çok dal1a 

etkili yöntemler bulunuyor. Özellikle Zaha 

Hadid'in binalarının teknik olarak yetenek 

seviyeleri çok yLiksektir. Digital Project'te 

olduğu gibi bütün yeni sistemleri hemen 

bünyelerine adapte etmeye çalışıyorlar.f' 
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H~E E 3~NEIFIJX3 
Yabancı bir ülkeyi görmenin en keyifli, rahat ve ekonomik yolu 'Home Exchange­
Ev Değişimi' olsa gerek. Çünkü gideceğiniz ülkeyi belirliyor, burada sizin ülkenizi 
merak edenlerle buluşup anlaşıyor, ortak bir zaman belirledikten sonra siz onların, 
onlar da sizin evinizde misafir oluyor. Böylece ne otel parası ne de dışarda 
yeme-içmeye para ödüyorsunuz. Eğer takıntılarınız yoksa, kültürler arası diyaloğa 

açıksanız ev değişimi gezgin ruhunuza hitap edecektir. 
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elki birçok kişi uzun yıllardır 

aşinaydı ama ben dört vıl önce 

Cameron Diaz ve Kate 

Winslet sayesinde taruştun bu sistemle. 

Ve bugün onlara teşekkür borçluyum. 

The Holiday fılminden bahsediyorum, 

hani şu İngiltere'nin ücra bir kasabasındaki 

Kare ile Los Angelcs'raki Cameron 'ın 

home exchange yaptıkları Nancy Meyers 

filmi. I ntcrnct dünyasında yaptığını bir 

araştırmadan sonra konusunda en iyi 

olduğuna inandığım Intervac adlı siteye 

üye olmamla birlikte ev değişimi sistemiyle 

yapılan tatilin bambaşka tatları olduğunu 

keşfettim. Şekline, tarihlerine karşılıklı 

mutabakatla karar verdikten sonra uçağa 

atlayıp bir yabancının evine gidiyorsunuz. 

Tabii o da sizin evinize geliyor. Evinizi, 

eşyalarınızı bir yabancının kuUanmasıyla 

ilgili sıkıntınız yoksa yaşadınız, zira otel 

masrati olmadan uzun süreler bO)'l.lnca 

bir şehirde kalmanın, orayı dolu dolu, 

sindire sindire, telaşsızca yaşamanın tadına 

varmaya hazırsınız demektir. Akşam 

olduğunda "Bu akşam nerede ne yesem?'' 

derdinin olmaması da cabası. .. Zira 

evinizin yanındaki marketten 

alacağınız öteberi, ucuz ama 

lezzetli bir şişe şarap ve karşı 

sıradaki firuun mis kokulu 

francalası size yetecek ... 

Paha biçilmez ayrıcalık 
Eğer insan ilişkileriniz 

kuwetliyse ve kendinizi benim 

gibi gönüllü turizm elçisi 

hissediyorsanız, ev değişimi 

yaptığınız kişilerle 

Yazarımız Deniz Aygün ev . . . 
programı sayesind t , deijışımı 

e anıştığı arkadaşlarıyla ... 

Q) 
samimiyetinizi ilerletip dostluk 

kurma yoluna da gidebilirsiniz. 

Bugüne kadar evlerini kullandığım 

dostlarım ister evde olsunlar, ister tatilde; 

artık evlerinin kapısını ardına kadar 

açıyorlar bana. 

Carum çektiğinde böyle sevgiyle beklenilen 

bir yere gidebilmek, bu güven ve sıcaklık 

çok hoşuma gidiyor. Bir yandan onlarla 

yan yana gelip ülkelerinin bir turistin asla 

fark edemeyeceği ve kolaylıkla 

kcşfcdemeyeceği )'önlerini ilk ağızdan 

insanımızın 

tanıtımını yaparak yanlış bildikleıi hususlan 

aydınlığa kavuşturma firsatını yakalamak 

paha biçilmez bir ayrıcalık oluyor. (Foto 
1) Ev değişimi hem sosyal, hem kültürel, 

hem de iktisadi açıdan büyük avantajları 

olan bir tatil şekli. Tabiki bu sistemi, 

yaşaması en fazla zevk veren kentler için 

tercih ettim. 

öğrenmek, yaşam tarzlarını, kültürlerini Paris, hepsinin kesiştiği yer 
tanımak; bir yandan da kendi ülkemizin, Avrupa'nın birkaç ülkesi hariç hemen 



"Parls'e gidince ne yapılır? 
Bu sorunun en güzel cevabı: 
Canınız ne istiyorsa o yapılır. 
Ama ilk yapmanız gereken şey 
ulaşım sorununu çözmek. " 

kadar özgür, Loııdra kadar tertipli, 

Floransa kadar sanatsal, Barselona kadar 

renkli, Tallinn kadar sempatik, Milano 

kadar şık, Viyana kadar müzikal, Sankt 

Petersburg kadar kültürlü tek bir şehir 

bulabildim: Paris. 

Sanaa, müziği, aşkı iliklerinize kadar 

hissettiğiniz bu şehir adım attığınız ilk 

arıdan itibaren sizi sarıp sarmalıyor. 

Görülmesi gereken yerleri bitirdikten 

sonra (ki bunun için oldukça uzun bir 

zamana ihtiyaç var ve hiçbir zaman tam 

manasıyla bitirdim diyemiyorsunuz) 

mimari dokusu, ellerinde fotoğraf 

m:ıkinclcriylc Avrupa'nın şiirlere, filmlere, 

tablolara konu olmuş bu efsane şehrini 

arşınlayan turistlerin işgal ettiği bulvarları, 

kah parfüm kah rutubet kokan sokakları, 

o sokaklara taşan ve hayatı capcanlı tutan 

kült ya da 'trcııdy' cafclcriylc baş başa 

kalıyorsunuz. Bir süre sonra öyle bir his 
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geliyor ki, sanki elinizde bir tuval 

ve bir firçanız olsa, içinizden bir 

R.enoir, bir Dcgas çıkması işten 

bile değil. Kafanızda bu düşünceler 

dönüp dururken ve uzaklarda bir 

yerde bir sokak çalgıcısının 
akordeonundan dökülen 'La Vie en R.ose' 

nağmeleri kulağınızı okşarken Seinc 

nehıini gerdanlık gibi süsleyen köprülerin 

herhangi birinden kenti saatlerce 

izleyebilirsiniz. İşte üst üste üç yıl, ikişer 

haftayı ev değişimi vaparak Paris'te 

geçirmeme neden olan sihir de bu 

manzaranın içinde saklı. (Foto 2) 

Metro ve otobüsle keşif tüyoları 

Paris'e gidince ne yapılır' Bu sorunun en 

güzel cevabı: Canınız ne istiyorsa o yapılır. 

Ama ilk yapmanız gereken şey ulaşım 

sorununu çözmek. Çünkü Paris söz 

konusu olunca zaman zaman metro, 

tramvay ya da otobüs kullanmanız da 

kaçınılmaz oluı,or. Bunun için RATP 

gişelerinden size uygun olan günlük bilet, 

kombine bilet ya da özel turist 

paketlerinden yararlanabilirsiniz. (Foto 3) 

Kalacağınız süreyi, nereleri gezmek 

istediğinizi belirlemeniz ve biraz harita 

çalışması yapmanız yeterli. Klasik turistler 

gibi çift katlı panoramik tuıist otobüsüyle 

gezmek hoşunuza gitmiyorsa Paris 'in en 

revaçta yerlerini 96 numaralı otobüsle 

(Gare Montparnasse-Porte dcs Lilas 

arasında çalışır) ve tek bir biletle 

keşfedebilirsiniz. Paris'in çok gelişmiş bir 

metro ağı var. Bu metro hatlarından iki 

tanesi kenti kuzey ve güneyinden kat 

ediyor ve yeralana pek fazla inmiyor. 

Metro konforu içinde bir şehir nıru 

yapmak isterseniz 2 ve 6 nolu metro 
hatlarını kullanabilirsiniz. Tl, T2 ve 

bugünlerde şehrin kuzeydoğusunu hallaç 

pamuğuna çeviren kazı çalışmaları 

tamamlandığında daha yaygın bir bölgeye 

hizmet verecek olan T3 tramvay hatları 

da isteğe göre tercih edilebilir. 

Hausmann etkileri 
Paris'in bugünkü halini Baron 

Haussmann'a borçlu olduğunu 

söyleyebiliriz. l 800'lerde patlak veren ve 

binlerce Parisli'nin kentin daracık, havasız 

sokaklarında hijyenden yoksun şekilde 

ölümüne neden olan kolera salgınının 

bertaraf edilebilmesi amacıyla III. 

Napolyon'un gözetiminde yapılan çok 

geniş çaplı şehir planlaması yapılmış. 

Kentin merkez ve banliyölerinin yepyeni 

bir anlayışla elden geçirilmesi, altyapı 

çalışmalarından anırlara, parklar ve 

bulvarlardan binaların ön cephelerine 

kadar uzanan yenilenmenin mimarı da 

Haussmann. Bu proje kapsamında 

caddelerde bulunan binalar geri çekilerek 

bugünkü bulvarların doğuşuna önayak 

olunmuş, Bois de Vinccnncs ve Pare des 

Buttcs Chaumont gibi muhteşem park 

ve ormanlar oluşturulmuş, kentin garları 

restore edilmiş, şehir merkezindeki 

binaların dış yüzeyleri belirli bir düzen 

içinde yenilenmiş. Haussmann stili binalan 

bugün diğerlerinden ayırt etmek çok 

kolaydır. Saçaklar 45 derecelik açı yapacak 

şekildedir, binaların sadece 2. ve 5. 

katlarında balkon vardır. 5. kat balkonu 

bir kemer gibi binayı kuşatır. Bitişik nizam 

yap~mış binaların balkonları da aynı hizada 

inşa edilmiştir. Buna gözlere ziyatet desek 
haksız sayılmayız. (Foto 4) 

Yüksek tepelerden Paris'e bakış 
Paris'i fotoğraflamak, kenti yükseklerden 

izlemek için gidilebilecek birkaç nokta 

var. Bunlardan ilki kuşkusuz Eiffel Kulesi. 



(Foto 5) Ancak özellikle sıcak yaz aylannda 

uzun kuyruklarda beklemeyi canınız 

çekmiyorsa Charles de Gaulle-Etoile 

meydanındaki Zafer Takı'nm üst katına, 

L~ Defense'taki Grande Arche'a Yeya 

Montparnasse Kulesi'nin 56. katına 

çıkabilir, Andrc Citrocn park111da balona 

binerek yaklaşık J 50 metre 

yükselebilirsiniz. (Foto 6) Arap Kültür 

Merkezi 'nin 9. katında da şahane bir Scine 

nehri-Notre Dame Katedrali manzarası 

var. 

Llberte, Egallte, Fraternlte 
Fransız bayrağının renkleri olan mavi ve 

kırmızııun orta yerine monarşinin simgesi 

olarak konulan beyaz, yalnız Fransa'nın 

değil, tüm Avrupa'mn tarihine de damga 

vuran ve ülkelerin sosyo-ekonomik 

dinamiklerini değiştiren Fransız İhtilali'ni 

anımsatıyor bize ... Ayaklanmaların 

merkezi Bastille Meı•danı'na ulaştığınızda 

o ı;ünlerden geriye bir şey kalmamış olsa 

da İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi'nin 

yazıldığı ve yepyeni bir çağın başlangıcı 

olan bu tarihi alanda durup o yılları 

düşünmeden edemi~rorsunuz. 

Tabana kuvvet 
Louvre bir hazine, Louvre buram buram 

sanat, ancak Paris Louvre'dan ibaret değil. 

Piramidin altını üstüne getirdikten sonra 

da keşfedecek harika müzeler, galeriler, 

kiliseler, anıtlar, binalar, bulvarlar var. 

(Foto 7, 8 ve 9) Musec d'Orsay, Gakrics 

Nationales du Grand Palais, Musee de 

l'Orangerie, Musce du Pctit Palais, Lcs 

Invalides & Musee de l'Armee, Musee 

National Rodin, Muscc du Quai Branly, 

Hotel de Ville, Cathedral Notre Dame, 

Eglise St.Sulpicc, Doğal Tarih Müzesi, 

Albert Kalrn Müzesi (İstanbul, Ankara, 

Bursa, Denizli, Adana ve birçok başka 

ilimizin 1 900'lü yılların başında çekilmiş 

fotoğraf ve filmleriyle Atamızın sessiz ama 

her zaman olduğu gibi muhteşem 

göründüğü film arşivini kaçırmamalısuuz.) 

Opera Garnier, L~ Conciergerie ve Saiııte 

Chapelle, Concord Meydanı, Champs 

Elysees Bulvan, La Defense, Sacre Coeur, 

Vendome Meydanı, Fauburg Saint­

Germain, Musee National des Arts et 

Metiers, Madeleine Kilisesi bunlardan 

sadece birkaçı. 



Home Exchange-Ev Değişimi 
Heme Exchange-Ev Değişimi yapmak isteyenler için yapacağınız bire bir yazışmalar sonucu dönem, süre ve 
internette pek çok seçenek var, bunlar makul bir üyelik şartları (yalnız ev değişimi değil, evinizi kiraya vermek, 

ücreti (ortalama 50 dolar) karşılığında bir yıllığına size evinizde misafir etmek de alternatifler arasında) 

bu hizmeti sağlıyorlar. lntervac (wwwJntervac_com) belirliyorsunuz. 
yaygın ve zengin portföyünden dolayı bu alanda en çok Dikkatli olunması gereken birkaç husus var: 

tercih edilen sitelerinden biri. Siteler 11 • Web sitesi, ödediğiniz ücret karşılığında 
ödediğiniz ücret karşılığında evinizin c sadece profil oluşturmanıza izin veriyor, 
profil sayfasını oluşturuyor, evin ve , ~ .,: kurduğunuz bağlantılarda sorumluluk 

kendinizin fotoğraflarıyla sayfayı ~ · ~- ı almıyor. Çoğu kez aylar öncesinden plan 

destekliyorsunuz. Kaç kişisiniz, evinize ~ .,_ ~ ~ ~ yapmak ve bu plana sadık kalmanız 
kaç kişi gelebilir, klimanız var mı, ev /4'\ ~ ~ gerekiyor. Evinize gelen kişileri 

, 
\ 

U:--J s'lf ,. 
asansörlü mü, merkezi konumda mı, ulaşım ., tanımıyorsunuz, hijyen 
araçlarına yakın mı, evcil hayvanınız var hassasiyetiniz varsa problem 

mı, otomobil, tekne, bisiklet gibi araçlarınız • _ yaşama ihtimaliniz olduğunu unutmayın. 
var mı, varsa misafirinizle paylaşır mısınız Gittiğiniz evle ilgili her türlü tesisat bilgisine sahip 
gibi sorulara cevap veren profilinize dünyanın hangi 

ülkelerine gitmek istediğinizi de eklediğinizde yavaş 

yavaş talipler de gelmeye başlıyor. Tercih ettiğiniz lisanda 

olmalısınız, siz de evinizle ilgili bilgileri vermelisiniz ki 

onlar da sorun yaşamasın. Ev değişimi yaparken tecrübeli 

aileleri tercih etmekte fayda var. 

F east of Friends 

Haussmann'ın Paris'inde iki büyük ve 

önemli mezarlık var. Bunları elinize bir 

harita alarak gezmeniz yararınıza olacaknr. 

Paris'e gitmişken Oscar vVildc, Honorc 

de Balzac, Gilbcrt Bccaud, Gcorges Bizet, 

Chopin, Yılmaz Günev, Moliere, Jim 

Morrison ya da Edith Piaf'ı zivarct etmek 

isterseniz Pere Lachaise Mezarlığ:ı'na) 

Simonc de Beauvoir, Jean Paul Sartre, 

Samuel Beckett, Guy de Maupa.~sant, Jean 

Scberg, Camillc Saint-Sacns, Emile 

Durkheim için ise Montparnasse 

Mczarlığı'na uğramanız gerekecek. Ancak 

Le Panthcon'un da hakkını yememek 

lazım. Bugün Voltaire, Victor Hugo, 

Emile Zola, Louis Braille, Alexandre 

Dumas, Pierre ve Maric Curie, Pand1eon 

çatısı altında ebedi uvkularını uyuyorlar. 

(Foto 10 ve 11) 

Tittle Tattle 

Paris en alt tabakadan yüksek sosyeteye 

kadar eğlenmek isteyen herkese kollarını 

açar geceleri ... Rezervasyonunuzu 

yapnrdıysanız Crazy Horse \'eya Lido'da 
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unutulmaz bir gösteri izleyebilir, şehrin 

daha karanlık ,·e gizemli bölgelerini 

kcştctmek isterseniz bir döneme damgasını 

vuran Pigallc'e uzanıp çılgın kalabalıkta 

Moulin Rouge'a ulaşabilirsiniz. Clichy 

Bulvarı belki de Paris'in en eski tarihine 

tanıklık eder. Tabii Pigalle için uvarıda 

bulunmakta fayda var. Tam bir turist 

tuzağı olabiliyor ve ne yaptığını 

bilmeyenler için tehlike arz edivor. 

Parls'e doyulur mu? 
Kenti kıvrım kıvrım dolaşan Scinc Nehri 

bovunea bir tekne turu yapmazsanız 

geziniz tamamlanmış sayılmaz. Yıllar 

geçse de modası hiç 

geçmeyecek, keyfi hiç 

azalmayacak bir gelenektir 

nehir ttufarı. İster gündüz 

eLinizde fotoğraf 

makinenizle, ister gece şık 

bir sofrada ışıklar kentinin 

pırıltısı içinde yapacağınız 

bu gezi hiç bitmesin 

isteyeceksiniz. 

Ne diyor şarkıda? "Cıır lıı 

Seine est une aınante et Paris dort dans 

son /it ... (Eğer Sciııe bir sevgili ise Paris 

onıın yatağında ııyııyor.)" 

Scine demişken ... Paris halkının, özellikle 

gençlerin pazar günleri akın ettiği 

St.Martin Kanalı 'nı adamamak, hatta 

St.Martin Kamlı'nda birkaç saat 

geçirdikten sonra yıllar önce Edith Piaf'ın, 

Maurice Chevalier'nin buğulu seslerinin 

çınladığı sokaklarıyla bir Bcllevilic, bir 

Menilınontanr keyfi yapmadan, 

Jourdain'deki 123 ıollık Demoncy-Vcrgnc 

Pastancsi'ndc ağız sulandırıcı bir mola 

vermeden dönmemek gerek. 



"Yeniden ve yeniden ve yeniden 
gidilesi, kalınası, yaşanası 
büyülü bir şehir burası. 
Keşfedilecek yüzlerce yeri, 
aralanacak yüzlerce kapısı olan. 
Üstelik Paris, çevresiyle de çok 
zengin bir kent.'' 

Rotadan sapmak 
Bir ressam olsam, bir müzisyen veya bir 

şair, bir yazar, Paris'i anlatmaya yetecek 

ifadeleri belki bulabilirdim, size de 

hisscttirirdim duyduğum hazzı. Ama 

gerçek şu ki, ne elinizde tuttuğunuz 

derginin tamamım doldursam Paris'i 

sığdırabilirim, ne de doğru kelimeler 

bulunabilir bu güzelliği anlatmaya. 

Yeniden ve yeniden ve yeniden gidilesi, 

kalınası, yaşanası büyülü bir şehir burası. 

Keşfedilecek yüzlerce yeri, aralanacak 

yüzlerce kapısı olan. Üstelik Paris, 

çevresiyle de çok zengin bir kent. Gare 

du Nord, Gare St.Lazare, Gare de l'Est, 

Gare de Lyon ve Garc d' Austerlitz, sizi 

birkaç saatlik tren volculuğundan sonra 

hayal edebileceğiniz her )'ere ulaştırabilen 

birbirinden şık garlar. 

Şato mu dediniz? 
Pusulanızın ayarlarıyla biraz oynayıp 

SNCF'nin mükemmel tren ağına kendinizi 

kaptırırsanız biraz ötenizde Vinccnnes 

Şatosu'nu, biraz daha uzağa elinizi 
uzatırsanız Vcrsaillcs Sarayı'nı, 

Disneyland'i, Chantilly Şatosu'mı, 

Fonrainchlcau Şatosu 'nıı gezebilirsiniz. 

Bunlarla yctincmcycnlcrdcnscniz Loirc 

Vadisi'nc doğru uzanmanın tam zamanı 
demektir. Blois kasabası üzerinden kolayca 

ulaşabileceğiniz Blois, Amboise, 

Chambord ve Cheverny Şatoları göz 
zevkinizi okşamak üzere sizi bekliyor 

olacak. Çocukluğumun baş kahramanı, 

bir zamanlar rüyalarımın erkeği olan 

Tcnten'in yaratıcısı Belçikalı Herge'ye 

Marlingspike Şatosu'nun çiziminde ilham 

veren Cheverny benim için en heyeGuı 

verici mekan oldu. Tenten anısına 

hazırlanmış özel bölümde dolaşırken yıllar 

öncesine, canım kardeşimle geçirdiğim 

şahane çocukluğuma döndüm. Bugün 

birimiz banka yöneticisi, birimiz 
enternasyonal bir firmanın hukuk müdürü 

olsak da o gün o koridorlarda, o odalarda 

sadece çocuk Deniz ve çocuk Bestc'nin 
kahkahaları ve mutluluğu vardı. Bir daha 

geıi gelemeyecek o günleri özlemle, buruk 

bir hazla harmanlanmış duygular içinde 

yad ettim. (Foto 12 ııc 13) 

Monet'in nilüferleri 
Louvre ve Orsay müzelerini gezerken 

Claude Monct'nin tablolarına dalıp 

gittiyseniz, Vernon'a bir tren bileti 

almanızı tavsiye ederim. Vernon'dan 

Giverny'ye yapacağınız kısa bir yolculuktan 

sonra ulaşacağuuz evde Monet sizi 

bahçede, nilüfer çiçeklerinin arasında 

karşılayacak. 

Sanata damgasını vurmuş sayısız eserine 

ilham kaynağı olan bu bahçede uzun 

yürüyüşlere çıkabilir, salkım söğüt ağacı 

altında gölgede şekerleme yapabilir, onun 

dahiyane fırça darbeleriyle 

ölümsüzleştirdiği nilüferlerini son model 

dijital makinenizle fotoğraflayıp onun 

tablolarının güzelliğine nasıl olup da 

yaklaşamadığınıza hayıflanabilir, ustanın 

evini zivaret edebilir, zengin seçenekler 

sunan hediyelik eşya mağazasında uztın 

soluklu bir alışveriş turu yapabilir, 

cennetten bir köşe olan bu kasabadan 

ayrılmadan önce Monet'yi son uykusunu 

uyuduğu kabrinde sclarnlayabilirsiniz. 

(Foto /4 ve IS) 

Bitirirken.,. 
Aklınızda bulunsun. Her yıl Evlül'ün 

üçüncü hafta sonu JournCcs EuropCcnncs 

du Patrimoine adıyla anılan günlerde 

kamu binaları turistleıin ziyaretine açılıyor. 

Elysce Sarayı'nı ve Parlamento binasını 

gezmek isterseniz bu tarihleri kaçırmaısn. 

Ayrıca Nuit des Musees yani Müzeler 

Gecesi isimli Avrupa Konseyi'nce 

desteklenen organizasyon çerçevesinde 

Paris'in seçkin müzeleri mayıs ayında 

akşam saat 19:00 ile gece 01 .00 arası 

ücretsiz olarak gezilebiliyor. f' 



(/'röportaj 

Dr. Demet Güral (ÜAA '75): 

Hayatı bir serüven gibi 
•• •• goruyorum 
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ABD'nin üreme sağlığı 
alanındaki en büyük sivil 
toplum kuruluşlarından 
Pathfinder lnternational'ın 

Programlardan Sorumlu 
Başkan Yardımcısı Dr. 
Demet Güral, mezun olduğu 
Üsküdar Amerikan 
Lisesi'nde 2010 
mezunlarına seslendi. 
Üreme sağlığı konusunda 
dünyanın pek çok ülkesinde 
farkındalık oluşturan 

projelere liderlik yapan 
Dr. Demet Güral, çiçeği 
burnunda ÜAA mezunlarına 
kararlı ve sürprizlere 
hazırlıklı olmalarını tavsiye 
etti. 

U 
luslararası aile planlaması.' 
ATDS, kadın sünnetı gıbı 
t0plum sağlığını yakından 

ilgilendiren konularda dünya çapında 
projeler gerçekleştiren Pathfınder 

International'ın programlardan sorumlu 
Başkan Yardımcısı Dr. Demet Güral'la 

hem bu kuruluşun hem de daha öncesinde 
görev yaptığı Willows ve İnsan 

Kaynağını Geliştirme Vakıfları'ndaki 

çalışmaları, kadın sonınbrını, Üsküdar 

Amerikan günlerini konuştuk. Nostaljik 



bir buluşmaydı, çünkü sınıf arkadaşı 

Üsküdar SEV İlköğretim Okulu Müdürü 

Dilek Yakar (ÜAA '75)'ı odasında 

öğrencilik günlerine geri döndü. Odada 

İzmir ve Tarsus Amerikan mezunları da 

olunca ortak yönler vurgulandı, anılar 
tazelendi, okul yıllarında iz bırakanlar 

anıldı. 

Mesaj yok, öneri var 
Dr. Demet Güral, mezunlara hitap 

ederken bildik mesajlar vermek yerine 

hayatından kesitler sunarak kendisinin 

dünyayı nasıl algıladığını aktarmak 

istediğini söyledi ve sımnı ilk önce bizimle 

paylaşa: «Hayatı bir seriiveıı gibi 

görüyorum. Bıı seriivellin ~cinde sürprizler 

,cıkacaktır. Bunları karşılamak ipiıı 

hazırlıklı ve kararlı ol»ıakgerek. Genp 

mezunlar da /zararlı olurlarsa istedikleri 

yere kolııylı/ıla varabili.-ler. » 

Dr. Demet Güral başından beri yaşama 

böyle mi bakıyordu yoksa işi gereği 

karşılaştığı birbirinden ilginç olaylar ve 

yaşadığı deneyimler mi onu böyle 

düşünmeye itri, bilinmez. Ama şu kadarı 

söylenebilir; birlikte serüvene çıkmaktan 

keyif alacağınız biri o. Söz konusu işi 

olduğunda son derece temkinli ama özne 

kendisi olduğunda, alabildiğine rahat. 

Belki de böyle yansımasında kendini 

okulunda değil de evindeymiş gibi 

hissetmesinin etkisi olabilir. 

Ezber bozan okul 

Dr. Demet Giiral, abbı isteyerek seçmiş 

ama bunun bilinçli bir tercih olduğu 

söylenemez. Zira o yılların Türkiye'sinde 

gençlerin önünde ya doktor, ya mimar, 

ya mühendis olmak gibi klasik seçenekler 

seriliymiş. «Biziın zamanıınızdııgeııpliğin 

ııfkıı o kadar dageııiş değildi" diyor, biraz 

da bunun getirdiği şartlanmışlıkla liseye 

başladığı yıl doktor olmaya karar veriyor. 
Bu kararında lise eğitiminin ve buradaki 

öğretmenlerinin de bu kararı 

desteklediğini söylüyor. Gerçi Üsküdar 

Amerikan'a babasının zoruyla girmiş ama 
okulda kazandığı bakış açısının hayaonı 

zenginleştirdiğini de sözlerine ekliyor: 

"Amerikan Kız Lisesi dendiğinde kızlara 

ev işi, el işi gibi bmim de hip sevmediğinı 

derslerin verildiği bir okııl aklıma 

geliyordu. Aına ÜAA'nın tüm bu 

ön yargılarımın ötesinde fOk iyi bir okııl 

old,ığıınııgördiim. Bizim sınıfta yedi-sekiz 

kişi tıp falıiiltesini kazaııdı. Biı·i de bendim, 

üstelik ben ortalama bir öğrenci 

sayılırdım.» 

Dr. Demet Güral, yaşama aaldığında 

okulundaki sosyal projeler ve kulüp 

çalışmaları içinde kazandığı bilgi, birikim 

ve deneyimlerin ne anlama geldiğini daha 

iyi kavramış. Bunları kazanmasında emeği 

geçen öğrctn1cnlcrindcn birkaçının ismini 

anmadan geçmiyor: «Hem 'bilim' hem 

'biyoloji' dersiınizegireıı Miss 

Yııvıınoğlu'nıı lıip ımııtınanı. Evrim ve 

genetik konı,/arım anlatmıştı. Diişiiniin 

1974'te biz evrimi okııyordıık. Bugün hıilıi 

evrimin tartışılıyor olması ,cok gii/iiıı,c 

geliyor bana. Tıbbı tercih etmemde ınııtlaka 

Miss Yııvanoğlıı'nım da etkisi vardır. 

Zateıı o da bir doktordıı. » 

Miss Yuvanoğlu'nun dışında o günlere 

damga vuran bir diğer öğretmeni de Zafer 

Hanım'mış. Ortaokulda ev ekonomisi 

"Hayatı bir serüven gibi 
görüyorum. Bu serüvenin içinde 
sürprizler çıkacaktır. Bunları 
karşılamak için hazırlıklı ve 
kararlı olmak gerek. Genç 
mezunlar da kararlı olurlarsa 
istedikleri yere kolaylıkla 
varabilirler." 

dersine giren Zafer Hanım, lise üçüncü 

sınıfta doğum koııa·ol yöntemleri ve 

Medeni Kaııuıı'da kadının hakları gibi 

konuları anlatmış. Dr. Güral, «JO'lerin 

Tiirkiye'sinde bu konuları iı-fiyordıılı, o 

kadar ilerideydik" diyerek öncü bir 

müfredata sahip olduklarını ifade ediyor. 

Günde 120 hasta 

Ege Üniversitesi Tıp Fakültesi'nden 

1984'te mezun olan Dr. Demet Güral, o 
yıllarda yaşanan sağ-sol kutuplaşması 

yüzünden fakülteyi zor bitirmiş. Biraz da 

kendisi zorlaşormış, çünkü dava 

arkadaşlarını yalnız bırakmayıp o da 

aktivistler cephesinde yer alınış. 

Mezuniyetin ardından gelen mecburi 
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hizmet ise genç bir hekim olarak 

mesleğinin wrluklanyla ilk kez tanışmasına 

vesile olmuş: "Mersin'iıı Mııt iZcesinde 

mecbııri hizmetimi yaptım. Giindc en az 

120 hastaya bakıyordıık. Bıt yüzden 

ııznıanlığa yeteriııce bazırlaııamadım. 

Şansımı dcııemek ifin A ıııerika ya gittim. 

Ancak orada doktorlıık yapabilmem İfİ11 

gefmeııı gereken mıavda başarılı 

olamadım. Bıt sırada bir arkadaşım halk 

sağlığı konıısımda yüksek lisans 

programmdan söz etti. Birden bire yepyeni 

bir dünya apldı önümde.» 

Ortak payda kadın üreme sağlığı 
Dr. Güral, yüksek lisansını tamamladıktan 

sonra 1989 yılında ülkesine Pathfinder 

International'ın Türkiye'deki ofisine 

program uzmanı olarak geri dönüyor. Bir 

süre sonra Asya-Orta Doğu Bülge Ofisi'ne 

dönüşen ofiste önce Türkiye programının 

başına getiriliyor, sonra da Bölge Ofisi 

Başkan Yardımcılığı görevini üstleniyor. 

1996 yılında yine Pathfinder 
Intcrnational'ın Ürdün'de başlattığı 

projesini yürütüyor. 1998'de Türkiye'yc 

döndüğünde İnsan K.aynağmı 

Geliştirme Vakfı'nın yöneticiliğini 

üstleniyor. İ KGV insan kaynağıııa ilişkin 

ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmeyi 

olumsuz yönde etkileyen sağlık, eğitim 

ve istihdamla ilgili sorunların çözümüne 

katkıda bulunmak amacıyla 1988 yılında 

kurulmuş, kar amacı gütmeven bir sivil 

toplum inisiyatifi. Üreme sağlığı, insan 

ricareri, seks işçiliği ve AIDS konularında 

projeler üreten vakıf, Birleşmiş Milletler 
tarafindan destekleniyor. Dr. Güral Vaktin, 

Ürdün, Kazakistan ve Azerbaı,can'daki 

üreme sağlığı ve haklan konulu projclcıini 

başlaayor. 2005 yılında bu kez de Willows 
Vakfı'nııı Genel Müdürü sıfatıyla Türkiye 

Ye Gana'da yürütülen üreme sağlığı 

programlarından sorumlu oluyor. 

Willows VakJi da kadınları üreme hakları 

ve aile sağlığı konularmda bilinçlendirmeyi, 

üreme sağlığıyla ilgili hizmetlere 

ulaşmalarını sağlamayı hedefleyen si,~I bir 

oluşum. Amerika nirleşik Dcvletleri'nde 

1997'dc Dr. Türkiz Gökgöl tarafından 

64 bulııpıuı 

Okul gazetesinin acar 
muhabirleri Dr. Demet Güral ve 
Dilek Yakar ortaokuldayken 
okul gazetesi 'Çaba'yı ve lise 
yıllarında da Memorandum'u 
birlikte hazırlamışlar. O 
dönemde yaptıklarını şimdi çok 
amatörce buluyorlar. Ama 
kayda değer işler yaptıkları 
konusunda hemfikirler. Mesela 
mezun oldukları yıl, yıllıkların 
her birinin üzerine kime ait 
olduğunu göstermek için isimler 
yazmışlar. Bu arkadaşlarının 
da çok hoşuna gitmiş. 

kumlan ,·akıl~ bugüne dek eğitim ve gelir 

düzeyi düşük 600 bin kadına hizmet 

götürmüş. Dr. Demet Güral 2008'c kadar 

da Willows Vakfi'nda görev yapıyor, 

ardıncbn ABD'nin üreme sağlığı alanında 

en büyük sivil toplum kuruluşlarından 

Pathfınder T nternational'ın 
Programlarından Sorumlu Başkan 

Yardımcılığını üstleniyor. 

Pathfinder lnternational faaliyette 

bulunduğu 25 ülkede kadın üreme sağlığı 

ve AIDS gibi konularda yapağı çalışmalarla 

2009'da 5 bin annenin ölümünü, 

milyonlarca kişinin de AIDS'e 

yakalanmasını engellemiş. 2 milyon kadıııı 

aile planlaması konusunda bilinçlendirmiş. 

53 yıllık bir kuruluş olan Pathtinder, 

Afrika, Orta Doğu, Güney Asya ve Güney 

Amcrik.a'da aile planlaması ve üreme sağlığı 

konularında desteğe ihtiyaç duyan 

ülkelerde çalışıyor. Özellikle 

Müslümanların çoğunlukta yaşadığı 

Yemen, Mısır, Bangladeş ve Pakistan'da 

sürdürdüğü projeler var. 

Türkiye tabloda nerede? 
Dr. Demet Güral, kadın üreme sağlığı ve 

hakları konusunda Türkive'nin karnesini 

başarılı buluyor. Özellikle 80'1crin 

ortasıııdan itibaren yoğunlaşan kırsaldan 

kente göç olayının ardından birtakım 

farkındalı.kların geliştiğini, özellikle 1982 

Anayasası 'nın bu konuda ilerici hükümler 

taşıdığıııı söylüyor. "O dönemde, istmıbııl'a 
yıllık g~c 300 biııin üzerindeydi ve btt g~c 

beraberiııde ekonomik sıkmtıları da getirdi. 

Gecckondıılar artarken, altyapı bıt11a 

paralel gelişmedi. Gelen fOk fOCıtklıı aileler 

sıkmtı yaşamaya başladı ve doğal olarak 

aile planlamasına yöneldiler. Bir de 1980 

darbesindeıı sonra yapılan 1982 Nüfus 

Planlaması Hizmetleri Ka1lıtnıı, aile 

planlaması hizmetleri apsıtıdaıı son derece 

ilerici bir kanundur. Kanttıııın iif önemli 

artısı var: Ebelere spiral ta/ırııa izni veriyor, 

kadınlara kürtaj hakkı tanıy"r, erkeklere 

vauktonıi ve kadınlara tüplerini bağlatma 

hizmetlet·ini başlatıyor." 

Bunun yanı sıra uygulamada da hizmetin 

ülkenin en ücra noktalara taşıııarak başanlı 



adımlar aaldığını söyleyen Dr. Güral, 
"Çeyrek asırda ne değişti derseniz; bir kere 

doğııın koııtrol yöntemle1·i kııllaııan 

insanların sayısı arttı. Bunu nüfusun 

artınası ya da artmamrısı olarrık değil, 

kadının üreme koııusııııda sepııe hakkıııın 

toplıım tarafından kabullenibneye 

başladığının bir göstergesi bifimiııde 

okııınakgerek. Bımıın sonı,cııııda aııne ve 

bebek öliiınleriyle istemneyen gebelikler 

azaldı. Bugün üreme !ağlarındaki kadın 

niifıısmıım yaklaşık yüzde 60 doğum 

kontrol yöntemlerini kullanıyorsa, 20-30 

yıl sonrrı niifı,s artış hızımız da duracak 

demektir" dedi. 

Geleneklerle mücade etmek zor 
Dr. Demet Güral, kadın sünneti gibi 

konularda da epey incelemeler yapmış. 
Kadın sünneti, özellikle Afrika'da yaygın 

bir gelenek. Köklerinin Mısır'a dayandığı 
söyleniyor. Zaten erkek sünneti de 

Mısır'da başlıyor. 

Amaç kadının cinsel haz duymasını 
cngcllcmck, bunun için klitoris kesiliyor, 

hatta Afrika'daki kimi kabilelerde genital 

org:ınlarda daha da gen.iş bir alan kesiliyor. 
Bu gelenek kölelik düzeniyle Amerika'ya 

taşınmış, yani yeni dünvada eskiye air 

bövle tutucu gelenekler yaşam alanı 
bulmuş. 

Dr. Güra1, 'kadın sünneti' yerine, 'kadın 

cinsel organının kesilmesi-female geniral 

curring' biçiminde bu olayı 
tanımladıklarını söylüyor. Gerekçesini de 

şöyle açıklıvor: "Miisliiına,ı toplumlarda 

siinnet, Peygamberin bııyruğıı olarak 

bilinir. Bıı yiizden krıdın siinneti de sanki 

iyi bir ıeymiş gibi algılaııabilir, bıı nedenle 
kadın sünneti demiyoruz.» 

En zor Yemen, en kolay İran 
Dr. Demet Güral, bugüne kadar kadın 

üreme sağlığı konusunda en rahat İran'da 

çalışağuu, en zorlandığı ülkenin de Yemen 
olduğunu söylüyor: "1994'te İran'da 

başlatılan pı·ogı-amıı, konusu kadııılaı·a 

tiipligrısyon ve erlıeklere vazelttoıni 

hi:::,metlerini geliştirme programıydı. İrrın 
modern aile planlaması kııllmıımı 

apsından p,k ileri seviyede. Yemen ise 

program ııygulama apsıııda11 en sıkıntılı 

ülkelerin başında geliyor.» 

İnsan ticaretiyle mücadelede 
üçlü yapı 
Dr. Demet Güral, söyleşide insan ticareti 

karşın çalışmalarından da söz crri. İnsan 

Kadın sünneti bir 
gelenek 

Dr. Güraı, dünyada kadın 

sünnetinin en yaygın olduğu 

ülkelerden biri olan Gine'de 

yaşadığı ilginç bir olayı aktarıyor: 

"Gine'de 12 yaşında bir kız çocuğu 

okuldaki arkadaşları arasında itibar 

ve kabul görmek için sünnet olmak 

istiyordu. Ailesi ona bunun yanlış 

olduğunu anlatmaya çalıştı ama 

kızı ikna edemediler. Gelenekle 

mücadele etmek zordur, üstelik 

istediğiniz sonuçları almanız yıllar 

alabilir." 

ticaretinde ülkelerin çıkış, geçiş ve varış 
olmak üzere üçe ayrıldığım söyleyen 
Dr. Güral, Tiirkiye'nin hem geçiş hem 
de varış ülkesi olduğunu ifade erri: 

"İnsan kafrık,cılığı (Hııman Smııggliııg) 

ile insan ticareti (A11ti-Hııına11 

Traffickiııg) birbirine karıştırılıyoı-. 

Kafakplıkta siz herhangi bir ülkeye ginneye 

gö,ıiil/iisiiniiz demek. İnsan ticaretinde ise 

birileri tarafından kandırılıyor, başka bir 

ülkeye gönderiliyor ve mesela fıılmşa 

zorlanıyorsttnıız. 

İnsan Kaynağını Geliştirme Valıft'nda 

falışıı-ken iman ticaretine karşı bir 

program geliştirdik. Bıı progrrıın hıilıi 

Vakıftarafindan siirdiiriiliiyor. Vakfi,ı 

İstanbııl'da a,ctığı bir sığınma evi de 

mevcut. M ağdıır olan ve polis tarafindan 

bıılıınaıı krıdınlar önce bıı sığınma evinde 

psikologlar eşliğinde misafir ediliyor, 

burada birtakım ihtiyafları kar,sılrınıyor. 

Ülkelerine gö11deribnede,ı önce de omdaki 

yerel sivil toplum kttrı.ıınlarıyla da temasa 

gefiliyor. 

Bıı alanda Vakfın yaptığı ikinci önemli 

,calışına da savcılara ve polislere dttyarlılık 

eğitimi. Bıtnları Tiirkiye'de ilk kez başlatan 

bir siı,il toplmıı kıırı,foşıında falışmış 

o/ınaktaıı gıırıır dııyttyorııın." ıf' 
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Broadway 
müzikallerinin 

yüzde S)i başarılı 
Can Ağaoğlu (T AC '03), Broadway müzikalleri hazırlayan 

Araca Group'ta internet pazarlaması ve web sitesinin 
gelişiminden sorumlu olarak çalışıyor. Eğlence dünyasının 
renkli olduğu kadar acımasız kurallarına da dikkat çeken 

Ağaoğlu, "Broadway'de sahnelenen şovların ancak 
yüzde S'i uzun yıllar süren ve bu sayede milyar dolarlık 

hasılatlara ulaşan başarıyı yakalayabilir" diyor. 



B 
roadway'dc bir müzikal 

ortalama 15 milyon dolara 

mal oluyor. Bu riskli de bir 

yatırım. Çünkü onlarca kişinin, aylarca 

çalışmasının ürünü olan şovlar bir ya da 

birkaç eleştirmenin olumsuz 
değerlendirmelerinin ardından ölü 

doğabiliyor. Sektörü yönlendiren bu 

yorumlar yüzünden bazen beğenilen ve 

gerçekten iyi olan şovlar da tarihe 

karışabiliyor. Yine de sevindirici olan 

birilerinin bu Broadway şovlarına hala 

para yatırması. 

Can Ağaoğlu ile neon ışıklann aydınlamğı 

sahnenin gerisindeki dünyayı ve bu 

dünyayı neden tercih ettiğini konuştuk. 

"Broadway" deyince aklımıza hemen 
tiyatro ve müzikaller geliyor. 
Broadway'ln bu büyüsü nereden 

kaynaklanıyor? 

Broadway'dc para kazanma amacı 

gütmeyen tiyatro grubu yoktur. Çünkü 

kapitalizmin başkenti New York'ta döngü 

böyledir. Zaten o yüzden Broadway'de 

Fransa'daki kadar bağımsız tiyatro 

yapılmaz. New York'ta gerçekten çok 

zeki, entelektüel, yetenekli insanlar var ve 

bunlar kültürel dünyada olan biteni 

izlemek için çok rahat para harcayabilirler. 

Üstelik eğlence sektörü, potansiyeli 

harekete geçirmek için türlü türlü 

yöntemler geliştirmiştir. Örneğin uzun 

yıllardan beri tiyatroda başarılı 

performanslara verilen Tony Ödiilleri'nc 

ilgiyi artırmak için ödül törenini tıpkı 

Oscar törenlerinde olduğu gibi 

televizyondan canlı yaıonlamaya başladılar. 

Hatta töreni de televizyonun sevilen 

isimleri sunuyor. Ne mutlu ki bu yıl Tony 

Ödülkri'nde en İ)~ kadın oyuncu ödülünü 
'A View From The Bridge' oyunundaki 

performansıyla Searlett J ohansson aldı. 

Evet geçen buluşma dergisinde kısa 
haberler sayfalarında sizin de onunla 

bir fotoğrafınız vardı. Tanışmışsınız 
galiba? 

Tony Ödülleri'nin verilmesinden sonra 

her Broadway şovunun bir partisi olur 

(Afrer Party). O partide tanıştım. 

Şaşkınlıktan ilk cümlem "l',n proud ofyoıı 

-Seninlegıırur dııyuyorum" oldu. Çok 

utandım sonra ama ağzımdan çıkrı bir 

kere. O da gülerek teşekkür etti. 

Biraz gerilere gidelim. Amerika'ya, 
New York'a geliş nedeniniz en 
başından itibaren Broadway düşleri 

miydi? 
2007 yılında İTÜ 

Uluslararası Ortak Lisans 

Programlan, Bilişim 

Sistemleri bölümünden 

mezun oldum. Bölümün ilk 

mezunlarındanım. İki )'Li 

Türkiye'de iki ıol da SUNY 

Binghamton 

Ünivcrsitesi'nde okudum. 

Mezun olduğumda tamamen 

bilgisayar odaklı bir kariyer beni 

bekliyordu." Bunu yapmak istiyor ,nı,yımı, 

hayattaki amacım bıı mıı ?'' diye hiç 

düşünmemiştim oysa ki. Mezuniyetin 

ardından New York'ta kurumsal bir 

firmada çalışmaya başladım. Çok stresli 
ve sıkıcı bir işti, bir ]Ol sonunda hayatımı 

bilgisayar karşısında geçirerek 

yaşayamayacağımı fark ettim. Daha sonra 

madem New York'tayım en azından 

yapmak istediğim şe0n peşinden koşayım 

dedim. 

Neydi yapmak istediğiniz şey? 
Biraz daha yaratıcılığımı gösterebileceğim 

bir kariyerdi. Programcı da olacaksam 

daha yaratıcı ve görselliğin ön planda 

olduğu bir programcı olmalıydım. 
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Web bazlı programlar hazırbyabilirim 

diye düşündüm. Harra asıl amacım sanar 

direktörü olmak, yaratıcı reklamcılık 

yapmaktı. Broadway bu hedefime 

ulaşmamda köprü oluyor açıkcası. Çünkü 

şu anda pozisyonum gereği Rroadway için 

reklamlar yapıyorum. Araca Group 
tarafından hazırlanan tüm şovların 

reklamlarını hazırlıyor, web sitelerini 

tasarlıyorum. 

Bilişim aslında size hitabeden bir 

meslek değilmiş. Neden tercih ettiniz? 
O zamanlar bilişim en gözde alanlardan 

biriydi. Herkes geleceğin mesleği diyordu. 

Benim de puanım çok iyiydi ve bu bölüme 

girdim. Buradan uzaklaşıp NewYork'un 

özgür dünyasına girince sis perdesi de 

aralandı resmen. New York böyle bir şehir 

işte. İnsanı özgür bırakıyor, ne istediğinizi 

keşfetmeye itiyor sizi. Ren de yapmak 

isrediğim şeyi kovalarsam hem sevdiğim 

işi yapacağım için çalışıyormuş gibi 

hissetmeyeceğimi hem de çok çalıştığım 

için başarılı olacağımı fark ettim. 
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Kendinizi keşfetme süreci hala devam 

ediyor mu? 

Ediyor, bu aralar reklamcılığı sorgulamaya 

başladım. Çünkü reklamcılıkta, etik olsun 

olmasın her markayı savunmanız 

gerekiyor. Mesela büyük bir 'fastfood' 

zinciri müşterinizse reklama çok kaynak 

ayırdığı için sizin açımzdan çok değerli 

bir müşteri haline geliyor. Oysa zararlı 

yiyecekler satıyor. Gazlı içecek firmaları 

da, insan ve çevre sağlığına zararlı ürünler 

satıyor ama siz para kazanmak uğruna 

bunu perdeleyecek stratejiler geliştirip 

daha çok tüketilmesine ,·esile oluyorsunuz. 

"Neden bıı işi yapıp bıı insanlara katkıda 
bıılımaymı" diye düşünmeye başladım. 

Araca Group'a nasıl girdiniz? 

2008 Ekim'de başladım. Aslında çok 

büyük bir şans oldu benim için çünkü 

Amerika'da eğer yabancıysanız iş bulmanız 

da çok zor. Benim şansım, sanata yatkın 

olmamdı. Bir programcı için sanata yatkın 

olmak çok görülen bir şey değil. Çünkü 

programcılar bilgisayar odaklıdır. Babamın 

fotoğrafçı olması küçük yaşbrda sanata 

yönelmemi sağladı. Onunla sürekli 

müzelere, focoğraf gezilerine giderdik. 

Bir fotoğrafi neyin güzel kıldığını 

gösterirdi. Her fotoğrafçı tekniği bilir an1a 

nasıl bakacağını bilmek farklıdır, sanatçıyı 

sanatçı yapan ya da fotoğrafçı}~ fotoğrafçı 

yapan da budur bence. Babam farkında 

olmadan bunu aşıladı bana. Bu konuda 

annemin de hakkını vermeliyim. Onun 

da sanata yatları olmamda emeği çoktur. 

Ortaokul ve lise boyunca geceleri 

yatmadan büyük Türk Şiiri Antolojisi 

kitabından bana şiirler okurdu. Sık sık da 

klasik müzik konserlerine ve tiyatrolara 

götürürdü. 

Pozisyonunuz ne gibi sorumluluklar 

içeriyor? 
Şovların İnternet pazarlaması ve web 

sitesinin gelişiminden sorumluyum. Bilişim 

jargonunda gelişim kodlama demek. Web 

sitesini biri tasarlar, ben de o tasarımı web 

ortamına aktarır, işlevsel hale getiririm. 

Araca Group'ta kendimi kanıtlarsam 

Eleştirmen 

beğenmedi, oyun 
tutmadı 
Son oyunumuz 'Lend Me a Tenor' 

için herkes çok olumlu yorumlar 

yazarken bir tek New York Times 

eleştirmeni olumsuz yazdı. Şimdi 

hu eijlenceli şovu hitiriyoru7. Çok 

acımasızca bir döngü ama böyle 

gelmiş, böyle gidiyor. Broadway'de 

küçük çaplı bir şovun maliyeti 15 

milyon dolar civarında. Üstelik bu 

işe para yatıracak prodüktör 

bulmak da çok zor. Hikayeye, 

senaryoya, oyunculara inanacak ve 

yatırım yapacak. Bu riski göze 

alanlar var hala, onlar da "ya 

tutarsa" diyerek giriyorlar zaten. 

Çünkü tutarsa bir daha hayatları 

boyunca para dertleri olmayacak. 



"Müzikal beğenilirse, filmi, 
kitabı, aksesuarları çıkar. 

Başarılı yapımlara örnek olarak 
'Wicked', 'A View from the 
Bridge', 'Hair', 'The Phantom 
of the Opera'yı sayabilirim." 

yapmak istediğim yaratıcı alanlara 

yönclebileccğimi düşündüm. Zaten o 

yüzden başvurdum buraya. Bir de 

Brodway'c ve sahne sanatlanna ilgim vardı. 

Şu an da web sitelerinin sanat şovlarını ve 

İnternet reklamlarını tasarlıyor ve 

geliştiriyorum. 

Ne tür nitelikler gerektiriyor bu işi 

yapabilmek, zor bir iş mi? 
Şovu yorunılanıak, oyundaki astl duyguyu 

anlamak gerekiyor. Çünkü buna göre 

renkler kullanıyorsunuz. "İnsanlar neden 

bıı hikayeyi giirmek istesinler'" sorusuna 

iyi bir yanıt oluşturmanız için hikayeyle 

ilgili ayrıntıları bilmelisiniz ki buna göre 

görselliğe yön verebilin. Kullanılacak 

renkler ve yazı karakrerleri bu ayrınnlarla 

şekilleniyor. 

Müzikallere ilginiz ne zaman başladı? 
13-14vaşımdayken, babanı NewYork'tan 

üzerinde 'CATS' yazılı bir tişört ve elinde 

aynı adlı bir CD'yle gelmişti. Albümü 

dirtlcdiğimde gerçekten inaru!ınaz parçalar 

vardı. Bugün hali aklımdadır o parçalar. 

Şimdi şirkette çalıştığım arkadaşlarım o 

zaman babamın gördüğü CATS 
müzikalindeki oyuııcul:ır_ Araca Group'un 

hazırladığı müzikallerden de Wieked'i 

çok beğenirim, gerçekten insanın ufkunu 

açan bir hikayesi Yardır. Meşhur Oz 

Büyüeüsü'ndeki cadının, cadıya 

dönüşmesinin hüzünlü hikayesi aslında 

bu. İçinde güzel mesajlar barındırıyor. 

Broadway'dekl renkli dünya hakkında 
neler söylersiniz? 
Rroadway şovları müzikal de olabilir, 

tiyatro da olabilir. Broadway şovunu 500 

ve S00'ün üzeri seyirci kapasiresi olan 

tiyatrolar sergiler ki b,mlar da 

Manhattan'da Theater District denilen 

bölgede yer alıyor. Bunların dışında bir 

de Lincoln Ccntcr denilen çok büyük 

bir tiyatro vardır. Yapım süreci çok detaylı 

ve zordur. Bir kere inanılmaz risklidir. 

Broadway'dc sergilenen şovların yüzde 2 

ila yüzde 5 'i başarılı olur. Başarılı 

olmasından kasıt, şovun uzun yıllar 

oynanmasıdır. Bu durumda milyon 

dolarlar:ı ulaşan inanılmaz hasılatlar 

yaparlar. ı\fozikal beğenilirse, filmi, kitabı, 

aksesuarları çıkar. Başarılı yapımlara örnek 

olarak Wicked, Hair, The Phantoın of 

The Opera'yı sayabilirim. Broadway'da 

şöyle bir süreç var. Provalar 

tamamlandıktan sonra açılışın yapılacağı 

büyük güne kadar ün sergilemeler 

(prcvicw) yapılır. Bir iki hafta SC),jrci 

oyunları izler ama basın hiçbir yorum 

yapamaz, hatta oyunlara alınmaz bile. l3u 

arada oyundaki son ayrıntılar halledilir. 

Açılış gecesi, müzikalin kaderini belirler. 

Başarılı olacak mı, gişede iyi hasılat 

bırakacak mı belli olur. Eleştirmenlerin 

yorumlan oyunun başarısında etkilidir. 

Örneğin New York Tin,es'ın eleştirmeni 

iyi yorıım yaptı)'Sa O)'llll o seneki Tony'lcri 

ropla)'abilir, gişede iyi sonuçlar alır. 

Oyunların fiyatları ne aralıkta? 

Denzel Washington'ın rol aldığı oyunun 

en düşük bilet fiyatı 150 dolar civarında. 

Rizim şovumuz kapandığı için şu aralar 

indirim kampan)'alarıyla 60 dolara kadar 

bilet bulunabilivor. l3u zaten en düşük 

bilet fiyatı. f' 
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İçindeki yaratıcılığı ve üç boyutlu algıyı heykel yaparak hayata qeçlreblteceğlnl 
keşfeden SEV Yönetim Kurulu Yedek Üyesi Zeynep Arabacıoğlu Özbllen (ÜAA'83) 
Beyoğlu'nda tarihi bir binada sanatseverlere renkli ve etkileşimlere açık bir dünyanın 
kapılarını aralıyor. Arte İstanbul Sanat Merkezi, güller ve heykellerle dolu yemyeşil 
bahçesiyle sanatseverlerin yeni buluşma noktası. • 



A rte İstanbul bir sanat merkezi, 

ama sanatların birbirini 

etkilediği atmosferivle aslında 

kendi sanat yolculuklarında furklı arayışlar 

içinde olanların buluştuj:,'ll bir yer. Zeynep 

Arabacıoğlu Özbilcn bu mekana 
heykeltıraş Ywms Tonkuş'la birlikte hayat 

vermiş. Kurucu ortağı olduğu merkezin 

işletmeciliğini de üstlenen Özbilen'le 

heykel tutkusunu, Artc İstanbul'un ortaya 

çıkış sürecini ve okul günlerini konuştuk. 

Heykelden önce müzik var 

yaşamınızda ve bunun geçmişi de 
epey gerilere uzanıyor, değil mi? 
İlkokul 1. sııuftan üniversite son sınıfa 

kadar müzik hep hayatımdaydı, şarkı 

söyledim mesela. Hazırlıktan başlayıp Liseyi 

bitirene kadar hep sahnedeydim. Çok 

minik olduğum için, lakabım 

'minyatür'dü. 'Boyumdan büvük' şarkılar 

söyleyerek ablalarımı eğlendiriyordum. 

Sevgili müzik öğretmenim June 

Artu.nkal, okulda her sene bir müzikal 

sahnelenmesi için insan üstü bir çaba 

harcardı. Tüm meaıi sadeleştirerek 

çoğaltır, şarkı notalarını elle yazar, hem 

tiyatro yönetmenliğini yapar, hem de 

piyanoyu çalardı. Mrs. Artunkal'ın 

sayesinde, orta ikide Annie'yi, Lise sonda 

da The Sound of Music'de Maria'yı 

oynadım. Son senemde ise Müzik Kolu 

Başkanı olarak, bugün gülümseyerek 

baktığım, ama o gün için çok önemli 

projeler gerçekleştirdik tüm ekip. 

Peki heykel? 

Güzel sanatlarla ilişkim uzun zaman i)'i 

bir izleyici olmaktan öteye gitmedi. 

Ta ki, yedi sene önce birden bire heykel 

yapmaya başlayana kadar. O güne kadar 

heykek eğilimim olduj:,'llnun bile furkında 
değildim. 20'li yaşlarımda dövme 

demirden asına kilitler toplamaya merak 

saldım. Metalle ve üç boyutlu objelerle 

tanışmam demir kilitlerimle başladı. Yine 

aynı dönemlerde "ellerinıi kııllaıııırak Üf 

/ıoyııtlıı bir ;eyleryapacajjıııı"dcrdim. Ama 

bunun heykel olacağını o zamanlar ben 

de bilmiyordum. Hevkel yapmaya 

yönclmcmdck.i ana etken, yedi sene önce 

bir dekorasyon derh>isinde, şu an iş ortağım 

heykeltıraş Yunus Tonkuş'la yapılan bir 

söyleşi ve bu söyleşiye eşlik eden bir 

fotoğraftır. Fotoğrafta Yunus Tonkuş 

kendi yaptığı bronzdan bir çello heykelinin 

önünde poz veriyordu. Heykelde hem 

müzik, hem metal, hem de üç boyutluluk 

vardı. O anda heykel yapmak istediğime 

karar verdim. Birgün iş çıkışı, Beyoğlu'nda 

sora sora Yunus Tonkuş'un atölyesini 

buldum, kapısını çaldım ve "Ben heykel 

yapnıak istiyorum" dedim. Heykel 

serüvenim böyle başladı. 

Arte İstanbul farklı sanat 
disiplinlerinin bir aradalığını temel 

alıyor. Bu çoğulcu bakış nereden 
kaynaklanıyor? 

Kendimden örnek ,·ererek sorunuzu 

yanıtlaı·ayını. Bir gün atölyede kadın 

heykeli )'apı)'orduın ve kadının başında 

bir lotus çiçeği hayal ettim. Bir yandan 

da müzik dinli)'ordwıı. Bir süre sonra hep 

aynı şarkıyı dinlediğimin farkına vardım. 

Hangi parçaymış diye baktığımda eserin 
adının 'Lotus Çiçeği' olduj:,'lınu gördüm. 

Bu raslantı sanatlar arasında bir etkileşim 

olduğunu anlamama yardımcı oldu. Bu 

etkileşim farklı üretimlerin de yolunu 

açıyor. Sanatçıları bulundukları noktadan, 

bambaşka yerlere götürebiliyor. Birçok 

ressam ve heykeltıraş, eser üretirken 

müzikle çalışır. Hatta farklı müziklerle 

farklı eserler çıkabiliyor ortaya. Gerçi 

hangisi hangisini etkiliyor daha tam karar 

verebilmiş değilim ama Bach dinleyerek 

heykel yapmak ortaya çıkan eseri nasıl 

farklılaştırabiliyorsa, heykeller arasında 

dolaşırken Chopin dinlemek, konser 

salonunda dinlemekten daha farklı bir 

enerji yaratabiliyor. Biz de Artc lstabul'da, 

resim, heykel, şiir, edebiyat, dans, tiyatro, 
sinema, müzik gibi farklı sanat dallarının 

üretildiği, sergilendiği, paylaşıldığı, 

tartışıldığı ve birbirini etkiledij:,,i bir ortam 

sunmaıa hayal ettik. 

Ne zaman ve hangi sanatsal 

buluşmaları içine alarak yola çıktı 

Arte İstanbul? Ve sonra neler eklendi 
bunlara? 
Arte lstanbul 2008'in Ağustos'unda 

kuruldu. Farklı disiplinlerin birlikte 
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yoğruldui:,'ll bir mekan olma hedefiyle yola 

çıktık ancak heykelin biraz daha ağırlığı 

vardı. Ocak 2009'da Artc İstanbul'un 

açılışı için karma bir sergi düzenledik. 

Sanatçı dosdarımızın birlikteliğini temsil 

etmesi için yaptığımız serginin içinde 

resim, heykel, fotoğraf gibi birçok sanat 

dalından eserler vardı. '1 O Sanatçı, 1 00 

Eser' temalı açılış özel sergimizde, Ali 

Konyalı, Alp Tamer Ulukılıç, Çcrkes 

Karadağ, Gültekin Çizgen, Habip 

Aydoğdu, İbrahim Örs, İsa Çelik, Orhan 
Tavlan ve Yunus Tonkuş'un eserleri 

sergilenirken, müzik sanatçısı Burçin Büke 

de müziğiyle katıldı. Daha sonra Bienalde 

'Heykel Bahçesi'ni yaptık. Tuğrul Selçuk, 

Ercan Yılmaz ve Yunus Tonkuş'un eserleri 

bahçe ortamında sergilendi. 'Yansı Heykel' 
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adını verdiğimiz ilk temalı sergimizle de 

galerimizi açtık. 'Yarısı Heykel', aralarında 

Ali nur Vclidcdcoğlu, Altan Çclcrn, 

Andreas Theurer, Bahar Korçan, Ergin 

İnan, Fevzi Karakoç, Gül Tlgaz, 

H üsamettin Koçan, Kornelius 

Gramınenos, Mehmet Günyeli, Mehmet 

Uygun, Ömer Uluç, Özdemir Altan, 

Seçkin Pirim, Sclahattin Yıldırım, Şahin 

Paksoy, Uğur Seyrek'in de bulunduğu, 

resim, heykel, fotoğraf, grafik tasanın, 

dans gibi farklı sanat dallarından gelen ve 

hepsi kendi dalında çok başanlı sanatç~ann 

kendi disipliruerinden üç boyutluluğa 

geçiş deneyimini yansıttığı bir sergi oldu. 

İkinci sergimiz 'Genç Heykel'de ise 22 

genç sanatçının eserleri sergilendi. 

Müzesinden, galerisine, sanat 

"Heykel atölyesine katılanlar 
birçok akademiden daha zengin 
imkanlarla burada çalışma 
imkanı bulurlar. Desen çizerek 
başlanan, atölyede mermer ve 
ahşap yontma, bronz ve 
alüminyum döküm gibi 
malzemelere de geçiş yapılır." 

eleştirmenine kadar 'Resim' ağırlıklı bir 

düzende, 'Heykcl'e bir alan açabilmek, 

bizim için önemli hedeflerden biriydi. O 

nedenle de, bazısı ilk eserini sergileyen 

genç heykeltıraşlar kadar, bizde de çok 

farklı bir heyecan vardı. 'Genç Heykel' 

sergilerine önümüzdeki yıllarda da devam 

ermeyi aınaçhyoruz. 

Genç sanatçılar arasında sanat 
eğitimi alanlar ne yoğunluktaydı? 
Hemen hemen hepsi okullu ama bizim 

kriterlerimiz arasında okullu olmak gibi 

bir şart yok zaren. Burada eserlerinin 

sergilenmesi için ycrerli olan krircr, kişinin 

kendini sanatçı olarak görmesi ve ortaya 

çıkarttığı eserlerin sanatsal değeridir. 

Ne tür atölyeler düzenliyorsunuz? 
En uzun soluklu olaruar heykel atölyeleri, 

ekim ayından haziran sonuna kadar 

sürüyor. Benim yedi yıl önce heykele 

başladığım ilk grubumla çalışınalanmız 

hala devam ediyor. Aramızda kendi 

atölyeleıini kuranlar var ama yine de Yunus 

Tonkuş'un atölyesine haftada bir gün 

gelirler. Heykel atölyesine katılanlar burada 

birçok akademiden daha zengin imkaruarla 

çalışma imkanı bulurlar. Desen çizerek 

başlanan, çoğu zaman modelli çalışılan, 

ara ara desene dönülen bir sistemle her 

malzemenin üzerinden geçilir. Gelişen 

tekniklerle birlikte mermer ve ahşap 

yontma, bronz ve alüminvuın döküm gibi 

malzemeler kull~ır. Bu arada kalıp alma, 

döküm ve kaynak gibi teknikler öğretilir. 

Eğitimin son a~amalarında üzgün 

çalışmalara yer verilir. 

Arte İstanbul'da sunulan bir diğer sanatsal 



ÜAA mükemmel bir ortam sundu 
Zeynep Arabacıoğlu Özbilen, ÜAA'dayken bireysellikten çok, 
ekip çalışmasının değerine inandıklarını kulüpler arasında da 
güçlü işbirliğinin olduğunu söylüyor. 

iş hayatında, ÜAA'da edindiğim kazanımların çok faydasını gördüm. Örneğin 

profesyonel yöneticilik yıllarımda, görevim gereği birçok vakıf ve dernekte 

yönetim kurulu ve mütevelli heyeti üyeliği yaptım. Genç yaşımda çekinerek 
katıldığım bu toplantıların okulda yaptığımız kol ve kurul toplantılarında 
uyguladığımız adap ve usullerden hiçbir farkı yoktu. Ayrıca 'Home Economics' 
derslerinde de yemek, dikiş, sofra adabı, görgü kuralları, sağlık ve kişisel 

bakım konularında eğitim aldık. Bunun yanı sıra okulda kulüpler ya da kollar 

faaliyet yaparken birlikte çalışırlardı. örneğin müzikal yaparken dekorlarımızı 
sanat bölümü hazırlardı. Farklı disiplinlerin birbirlerini destekleyerek ortak 

proje yapmaları konusunda okuldan deneyimliydik. Bireysellikten çok, ekip 
çalışmasının değerine inanırdık. Kol çalışmalarında, yıllık hedefler belirlenir, 

planlama yapılır, bütçe oluşturulur, bütçe kaynakları tesbit edilir, bütçe açığını 
kapatmaya yönelik 'Fund Raising' çalışmaları planlanırdı. Tüm bunlar 
profesyonel hayatta da benzer süreçler. Akademik eğitimin, eğitimin çok 

önemli bir bölümünü oluşturduğu bir gerçek ama okulların toplam eğitimde, 
öğrencileri sosyal ve kültürel açıdan da bilgi ve beceriyle donatarak hayata 
farklı yönlerden hazırladıklarına inanıyorum. Bu açıdan ÜAA mükemmel bir 

ortam sundu bizlere. 

faaliyet de gravür atölyesidir. Balat'ta 

Dimitrie Canteınir Müzesi'nin 

bahçesinde açtığımız 1600 metrekarelik 

'Sanat Meydanı 'nda sanatçılar hafta 

sonları, İstanbul konulu desen, sulu boya 

ve yağlı boya çalışmalar yapıyor ve 

sergiliyorlar. Biz orada İstanbul'u 
çoğaltmak, üretmek ve esere dönüştürmek 

istedik. Çünkü İstanbullu olarak bugün 

bile yaşayan, geçmişten bugüne aktarılmış, 
bugünden geleceğe aktarılması gereken 

yerleri sanatla tespit etmek istiyoruz. 

Müzenin alt katında kurdui:,'lımuz 'Gravür 

Atölyesi' de bu amacı güdüyor. Üçüncü 
Ahmet Çeşmesi, Dikilitaş, Süleymaniye 

Külliyesi ve İstanbul'ıın bugünkü 

görüntülerinin yer aldığı eserler var. 

Müdahale etmeden olanı yansıtarak sanatçı 

gözüyle İstanbul'un mirasının 

aktarılmasını hedeAiyoruz. Üstelik tarihte 

İstanbul gravürü yapan Türk yok. Şimdi 

ilk defa genç Türk sanatçılar tarafından 

İstanbul gravürleri yapılıyor. 

Açık hava atölyemizi Balat'ta açarken 

amaçlanımzdan biri de mahalleyle 

bütünleşmekti. Bunun için önümüzdeki 

yazdan itibaren, semt sakinlerine yönelik 

yazlık sinema gösterimleri düzenlemeyi 

phnladık. 

Gellşen ve büyüyen bir yapıdan söz 
ettiniz. ilerisi için hayalleriniz neler? 
İlk olarak uluslararası çapta farklı 
disiplinleri kapsayan projeler üretmeyi 

phnlıı,oruz. Önümüze çıkan projelerin 

amaç birlikteliklerini keşfederek sinerji.lcrini 

de birleştirmeye çalışıyoruz. Anadolu 

kültürünün yaşanmışlıklarının nerelere 

taşınabileceği gibi alternatifler 

düşünüyoruz. Kültürümüzün 

derinliklerinde yatan mirası gün yüzüne 

çıkarmak istiyoruz. Ayrıca "PazARTEsi" 
sanat etkinlikleri adı altında, müzik, 

performans, film gösterim, söyleşi, dinleti 

gibi farklı sanatsal buluşmalar ve 

paylaşımlar da planlanmız arasında. 
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Sanata bu kadar yatkınken işletmeyi 
niye tercih ettiniz? 

O yıllarda işletme, meslek olarak yeni ve 

yükselen değerdi. Şimdi sistem nasıl tam 

olarak bilmiyorum ama, bizim sınava 

girdiğimiz yıllarda, puanınız belli olmadan, 

yüksek puanlıdan başlayarak tercih 

sıralamanızı yapar, puanınızın yeniği 

okulda da okurdunuz. Aldığım puan 

Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü'ne 

yetince de hiç düşünmeden işletme 

okudum. Bir de, ıniınar olsam da sanının 

mutlu olurdum. 14 yaşında kendi 

dolaplarımı çizerek başladım, sonra bu 

ilgim ilcrik.i yaşlarımda mobilyaiarımı 

çizerek, evimi ve ofisimi tasarlayarak devam 

etti. İşletmeyi bitirdikten sonra, aynı 

bölümde yüksek lisans da yaptım ve 

işletme okuduğum için hiç pişman 
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olmadım, çünkü işletme mesleği, hemen 

hemen her iş kolunda çalışabilecek imkan 

sağlıyor. Son geldiğim noktada sanatın 

işletmesi yapıyorum. Mesleğimi Arte 

İstanbul çatısı altında icra ediyorum. İnsan 

gençken ne iş yapacağını seçemeyebilir 

aına işletme bana zaman içerisinde farklı 
dallarda istediğim işi yapabilme imkanı 

verdi. O nedenle lisedeki zamanıma geri 

dönsem yine üniYcrsitc için yine işletme 

yazardım. 

İş hayatı nasıl ilerledi? 

Çalışına yaşamına çok uluslu bir firmanın 

pazarlama bölümünde başladım, daha 

sonra da kurumsal iletişime kaydım. Pek 

çok proje gerçekleştirdim ve içlerinde her 

zaman hem güzel sanatlar, hem de müzik 

vardı. Şirket lansmanlarında, Tuluykan 

Uğurlu'nun bir Video Sanat gösterimi 

üzerine çaldığı doğaçlama müzik, ressam 

Su Yücel'in, organize ettiğimiz 'Türkiye 

Çocuk Meclisi' için tüm yörelerden 

çocukların birlikteliğini temsilen yaptığı 

5 metre yüksekliğindeki 'Hayat Ağacı', 
Taksim Meydanında bir dönem sergilenen 

dev 'Süt Kutusu Heykeli', sanatın, iş 

hayatıma yansımalarının bazı örnekleri. 

Ayrıca okul yıllarında edindiğimize 

inandığım medeni cesaret, şirket sözcüsü 

olduğum vıllarda, topluluk önünde 

konuşma yapmam konusunda, son ıollarda 

ise sahnede şarkı söylüyor olmamda çok 

yararlı oldu. 'İstersen, başanrsın'ı verdi 

bize okul. Ve ben bunu, en darda 

olduğum zamanlarda aklıma getirip, derin 

bir nefes alıp, devam ettim yoluma. 

Profesyonel yöneticilik yıllarından sonra, 

Amerika'da Türk ürünlerini on-line olarak 

satışını yapan Tuluınba.com ortağı olarak 

Türkiye ofisi yöneticiliğini yaptım. Son 

iki yıldır ise, ağırlıklı olarak sanat 

konusundaki işime, heykele ve müzik 

faaliyetlerine vakit ayırıyorum. 

Vakıfla ilişkileriniz nasıl? 

Vakıfla ilişkilerim ilk olarak 40. vıl 

kutlamaları kapsamında İzmir'de başladı. 

Orada SEV ruhunu gerçekten çok 

derinden hissettim. Bilmediğim bir şey 

daha keşfettim; meğer İzmir'de, Talas'ta 

ve Tarsus'ta dünyaya benimle aynı bakan 

kişiler varmış. Hatta buralarda başlayan 

çok ciddi dostluklanm oldu. Orı,,,anziasyon 

komitesinden sahnede olmam için teklif 

geldiğinde gurur duydum.f' 

Balat'taki 'Sanat Meydanı'ndan çeşitli görüntüler. 
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f'sağlık 
Yazı: U:.m. Dr. H. Bclgi,ı İhdnğ 

SEV Anuriluııı Hmt,wesi 

Dünya Sağlık Örgütü 
(WHO) verilerine göre, 
her yıl 4,9 milyon kişi 

sigaranın neden olduğu 
hastalıklardan ölüyor. 

2025 yılında bu 
rakamın 10 milyona 

çıkması bekleniyor ve 
bunun 7 milyonunun 

bizim gibi gelişmekte 
olan ülkelerde olacağı 

belirtiliyor. 

H 
er bir sigarada vücut için 

zehirli, tahriş edici, kanser 

yapıcı ya da kanserin ortaya 

çıkmasını kolaylaştırıcı 4 binden fazla 

kimyasal madde bulunur. Bunlardan 50 

tanesinin doğrudan kansere sebep olduğu 

ispatlanmıştır. Zararları uzun süreler 

sonunda ortaya çıktığından sigara içenler 

bu tehlikelerin bilincinde olmadan 

alışkanlıklarını sürdürürler. 

Bağımlılığın sebebi nikotin 

Kişiyi sigaraya bağımlı hale getiren madde 

nikotindir. Nikotin, sigara içilen bir 

soluktan 7 saniye sonra beyine ulaşır. 

Nikotin kalp atışlarını hızlandırır, 

tansiyonu yükseltir, kanın pıhtılaşma riskini 

artım. Sigara dumanında bulunan karbon 

monoksit gazı, kanın oksijen taşımasına 

engel olur. Bu yüzden sigara içenler spor 

ve egzersiz yaparken daha çabuk 

yorulurlar. Diinya Sağlık Örgütü 
(WHO) verilerine göre, her yıl 4.9 milyon 

kişi sigaranın neden olduğu hastalıklar 

Sigara ve kanser 
Erkeklerde tüm kanser türlerine bağlı 

ölümlerin yüzde 35'inin, kadınlarda ise 

yüzde 15 'inin nedeni sigaradır. Akciğer 

kanseri, kanser nedeniyle ölümler içinde 

birinci sırada yer alır ve akciğer kanserine 

bağlı ölümlerin vüzde 90'ının nedeni vine 

sigaradır. Sigara içenlerde akciğer kanseri 

riski, içmeyenlerden 20 kat fazladır. Avnca 

ağız, dil ve dudak, gırtlak ve yemek 

yüzünden ölüyor. 2025 ıolında bu rakamın borusu, pankreas, böbrek, mesane, prostat 

1 O milvona çıkması bekleniyor ve bunun 

7 milyonunun bizim gibi gelişmekte olan 

ülkelerde olacağı belirtiliyor. 

ve rahim ağzı kanser riskini arttırır. Hiç 

içmediği halde dumana maruz kalanlarda 

da kansere yakalanma riski vardır. 

artar, oksuruk ve balgam ıktarı 

azalır, soluk alıp verme kolaylaşır. 
· Dolaşım normalleşır, bağışıklık 

karbonmonoksıt duzeyı 

· Kendınızı daha dayanıklı ve guçlu 

hıssetmeye başlarsınız 

ayaklarınızın ısısı normale dener. 
başladığınızı hıssedersınız. 



Dolaşım ve solunumdaki tahribat 

Sigara içenlerde kalp krizi geçirme riski, 

içmeyenlere göre üç kat fazladır. Sigara, 

kan dolaşımını ve damarları etkiler. Beyin 

damarı hastalıkları ve felç olma riskini 

arnnr. Bacak damarlarında nkanmaya bağlı 
gangrenlere neden olabilir. 

Kronik bronşit ve amfizem gibi nefes 

darlığı yapan solunum sistemi 

hastalıklarının en önemli nedenidir. Bu 

hastalıklar nedeniyle ölüm, hiç içmeyenlere 

göre 40 kat fazladır. Sigara içcıı kadınlarda 

düşük yapına, erken doi:,'llın, düşük 

ağırlıklı bebek doğurma ve kısırlık riski 

içmeyenlere göre daha yüksektir. 

Bırakmak zor çünkü .... 
Bırakmak zordur çünkü içindeki nikotin, 

kokain, eroin ve alkol gibi bağımWık yapar. 

Bu yüzden tesadüfen denemiş kişilerde 

bile sigaranın bağımlılık yapma olasılığı 

vardır. Sigara içenler kendini iyi hisseder 

ve bu da daha çok nikotin istemelerine 

neden olur. El ve dudak alışkanlığı vardır. 

Günlük sigara rükeriminin yüksekliği 

alışkanlığın da ne kadar güçlü olduğunu 

ortaya koyar. 

geçtiğini göreceksiniz. Bu kısa süreyi 

atlatmak sizin elinizde. Eğer sigarayı 

bırakacaksanız: 

ıSf Karamsarlığa izin vermeyin, 

"bn·akamayncnğım" deme~~n, kar:ırh olun. 

~ Bırakmak için kendinize bir gün 

belirleyin ve o gün bırakma konusunda 

kararlılığınızı koruyun. 

~ Sigarayı bırakmayı isteme nedenlerinizi 
lisrclcvin, bunu her zaman görebileceğiniz 

yerlerde tutun, yanınızda taşıyın. 

ıSf Bırakma kararınızı arkadaşlarınız ve 

ailenizle paylaşın, size destek olmalarını 

isteyin. Sigara içiyorlarsa bile sizin 

yanınızda içmemelerini rica edin. 

fSS Evinizde, iş yerinizde, çantanızda 

çakmak, sigaralık gibi sigarayı haarlataeak 

eşyalar bulundurmayın. 

~ Bıraktığınız zaman mücadelenizi 

kolaylaşnracak günlük etkinlikler geliştirin, 

ertelediğiniz hobi ve zevklere zaman ayını,. 

Mesela yaşınıza uygun egzersizlere 

başlavabilirsiniz. Maket uçak, puzzle, briç 

de sizi epey meşgul edebilir. 

Savaşı sigaraya kazandırmayın! 
Olumsuz beklenmedik olaylar sizi sigara 

Sigarayı kendi başınıza içmeye teşvik edebilir. Bu gibi durumlarda 

bırakacaksanız... sigaranın aynı zamanda bir alışkanlık 

Bağımlılık yapıcı bir maddeden ktınulmak olduğunu ve üstesinden gelebileceğinizi 

güç olsa da imkansız değildir. Kritik süre hatırlayın. Sigaranın içinde bulunduğunuz 

bırakmaya karar verdikten sonraki iki 
haftadır. Pek çok bağımlının zorlandığı 

nikotin yoksunluk belirtileri de geçicidir. 

olumsuzlukları değiştirmeyeceğini 

unutmayın. "Bir tane i,csem ne ,cıkar?" 

diye düşünmeyin. İçeceğiniz tek bir sigara, 

Eğer sabretmeyi başarırsanız, sigara içme yeniden başlama riskinizi artırır. 

i•tcğinin geldikten ]-!; dakika sonra 

Yeter ki bırakın! 

Sigarayı bırakan bağımlılann üçte ikisinde 

huzursuzluk, uykusuzluk, gerginlik, 

düşünceleri toplamada güçlük, aşırı tepki 

verme) sinirlilik) yorgunluk) titreme) baş 

ağrısı, kabızlık, ağız kuruluğu, iştah 

artması, kilo alına gibi özetlenebilecek 

yoksunluk belirtileri oluşur. Ancak bu 

belirtiler geçicidir ve çoğu iki-üç hafta 

içinde kaybolur. Eğer huzursuzluk, 

gerginlik ve sinirlilik söz konusuysa 

yürüyüş, spor, müzik ya da duş gibi 

sakinleştirici eylemlere yönelmek iyi 

olabilir. Uykusuzluk çekiliyorsa akşam 

18:00'den sonra çay, kahve gibi katcinli 

içecekleri azaltmak hatta hiç içmemek 

daha iyi olacaktır. Yine uykuya geçişi 

kolaylaştıran duş ve ılık süt seçenekleri de 

denenebilir. Kabızlık varsa bol su ve meyve 

suyu içilmeli, lifli )~yeceklerin tüketimine 

ağırlık verilmelidir. 

Ağız kuruluğu için 

de bol su ve sakız çare 

olabilir. 

-
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Kanın değerini en iyi bilenler 
Kızılay'a destek oldu 
SEV Amerikan Hastanesi 
çalışanları ve yakınları 
Kızılay'a kan bağışında 
bulundular. 

S 
EV Amerikan Hastanesi ile 

Gaziantep Kızılay Kan Merkezi 

tarafindan kan bağışı kampanyası 

düzenlendi. Sosyal sorumluluk 

projeleıinde adından sıkça söz ettiren SEV 

Amerikan Hastanesi, vinc anlamlı bir 

projeye imza attı. Hastane personelinin 

yanı sıra yakınlannın da katıldığı kan bağışı 

kampanyasına, hasta yakınları tarafindan 

da büyük ilgi gösterildi. Kendisi de kan 

vererek bu kampanyaya öncülük eden 

SEV Amerikan Hastanesi Başhekimi Op. 

Dr. Cezmi Ük, Kızılay Kan Merkezi ile 

ortaklaşa yürüttükleri bu çalışma için; 

"Ülkemizdeki kan i/Jtiyacıııın giderilmesine 

az da olsa katkıda bıılımmaya ralışrık. 

Kan iiretilemeyeıı tek ilıırtır, bııstııne 

ralışanlıırma ve katkıda bıılııııa11 herkese 

teşekkiiı' ediyorıım. Hastane olamk bu tiir 

kııtılınılanınız bcı· zaınıııı devam 

edecektiı-. Bıından sonra amacımız doııör 

kıtı·um olmaktı,·" dedi. t' 

Kan hayattır! 
Günümüzde tıp ve teknoloji alanındaki tüm gelişmelere 

rağmen kan, kan bileşenleri ve kandan elde edilen 

ürünlerin yerine geçebilecek bir tedavi aracı bulunamadı. 

Kan, kaynağı insan olan ve elde edilmesi için başka 

alternatifi olmayan bir tedavi aracıdır. 

Türkiye'de kan hizmetleri 
Ülkemiz; kan bağışı konusunda gelişmiş ülkeler ile 

kıyaslandığında oldukça geri sıralarda yer alıyor. Bu 

ülkelerde gönüllü kan bağışlarının nüfusa oranı yüzde 

S'e ulaşırken ülkemizde bu oran halen yüzde 1.5-2 

civarında. En önemli problem gönüllü kan bağışçısı 

sayısındaki yetersizlik. 

Türk Kızılayı ülkemizde 1957 yılında İstanbul ve Ankara'da 

ilk kan merkezlerini açarak günümüze kadar ortalama 

yüzde 20-50 civarında ülke kan ihtiyacını karşıladı. Gönüllü 

kan bağışıyla karşılanamayan kısım hastane kan 
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merkezleri tarafından çoğunlukla replasman, kana kan, 

zorunlu yöntemiyle karşılanmış ve karşılanıyor. 

Ülke genelinde sağlıklı istatisliki verilere ulaşmak ve 

hastalara kullanılan kanların izlenebilirliği pek mümkün 

değil. 
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