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/merhaba 

Merhaba 
Değerli mezunlar, 

Yepyeni bir yıla başlamanın keyifli 

heyecanı ve telaşı ile hepinize Merhaba! 

Buluşma Dergisi'ni yayıma hazırlayan 

Sağlık ve Eğitim Vakfı Kurumsal İletişim 

ve Geliştirme Departmanı olarak, 

yeni yılı oldukça büyük bir yoğunlukla 

karşıladık. Buluşma'nın dolu dolu içeriği 

ve tasarımı o kadar beğenildi ki dört 

yeni kurumsal derginin daha hazırlıkları 

içinde bulduk kendimizi: İzmir Amerikan 

Koleji için ACI in Action, Tarsus 

Amerikan Koleji için T AC Life, Üsküdar 

Amerikan Lisesi için ÜAAgenda ve üç 

SEV İlköğretim Okulumuz için ortaklaşa 

çıkacak olan SEV Jr, okullarımızın 

velileriyle iletişim kanalları olmak üzere 

yola çıktılar bile ... 

Her şeyin başı doğru iletişim kanalları 

kurmak, iletişimin doğru mecralardan 

akışını sağlamak. Buluşma'ya da bu 

fikre olan inançla başlamıştık. Dergi, 

kurumumuzu siz değerli mezunlarımızla 

buluşturmanın önemli yollarından 

biri olsa da, zaman zaman yüz yüze 

buluşmalar da düzenlemek gerekiyor. 
İşte bu düşünceden hareketle "Damla 

Etkisi" (Ripple Effect) isimli bir proje 

oluşturduk. Vakfımızın mütevellilerini, 

yönetim kurulu üyelerini, yöneticilerini, 

SEV okullarının idarecilerini; mezunlar 

derneklerimiz aracılığıyla ulaştığımız sınıf 

temsilcileri ile buluşturmak üzere bir dizi 

etkinlik gerçekleştirmeyi planlıyoruz. 

"Bir damla düşer, 

Düştüğü yerde bir değişim yaratır. 

Damlalar dalgalara dönüşür. 

Büyüyerek çoğalır. 

Artık su eskisi kadar durgun değildir ... " 

Suyu dalgalandırmak, ortak bir hareket 

ve sinerji yaratmak, ama her şeyden 

önce özlem gidermek ve hep birlikle 

hoşça vakii geçirmek için başlattığımız 

bu buluşmaların ilkini 15 Ocak 2O12'de 

Üsküdar Amerikan Lisesi'nde yapıyor 

olacağız. Ardından İzmir ve Tarsus'ta 

ACI ve T AC sınıf temsilcileriyle 

buluşmalarımızı gerçekleştireceğiz. 

Bizleri yetiştiren ve Türk eğilim sisteminin 

mihenk taşlarından biri olan okullarımız; 

bu okulların arkasındaki güç olan 

vakfımız ve siz değerli mezunlarımız ve 

sevdikleriniz için çok güzel bir yıl olmasını 

dilediğimiz 2O12'de gerek dergiyle, 

gerek telefonla veya e-posta aracılığıyla, 

gerekse yüz yüze olmak üzere pek çok 

keyifli buluşma bizi bekliyor. 

Nice buluşmalara! 

Buluşma Dergisi Yayın Kurulu ı/" 
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Dünyanın her köşesinden 450 
öğrenci Üsküdar Amerikan'da 
buluştu 
Üsküdar Amerikan Lisesi Türkiye Uluslararası Model Birleşmiş Milletler 
Konferansı'na (TIMUN) ev sahipliği yaptı. Suudi Arabistan'dan Almanya'ya, 
Norveç'ten İtalya'ya kadar 41 okuldan 450 öğrencinin katıldığı konferans, dört 
gün sürdü. 

Dünyanın her köşesinden 
"Değişim Rüzgarları" esti ... 
Üsküdar Amerikan Lisesi'nin evsahip­

liğinde, 8-11 Aralık 2011 tarihleri ara­

sında gerçekleşen organizasyonun onur 

konuğu, TTMUN Yönetim Kurulu Baş­

kanı Dr. Linda Dubock oldu. Türki-

ye Uluslararası Model Birleşmiş Millet­

ler Konferansı 'nın genç delegeleri, bu 

yıl 18.'si düzenlenen etkinlikte 20ll'in 

yoğun gündemini tartıştılar. Dünyanın 

çeşitli ülkelerinden gelen 450 öğren-

ci, Japonya'da tsunami felaketini taki­

ben nükleer reaktörde oluşan sızıntılar­

dan Arap Baharı'na, lngiltere'deki öğ­

renci ayaklanmalarından "Wall Street'i 

işgal et" eylemlerine, Yunanistan'da, 

halya'da, lspanya'da yaşanan ekonomik 

krizlere kadar pek çok konuyu gündem­

lerine aldılar. 
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Öğrencilerin diyalog kurma 
becerisi gelişiyor ... 
Konferansın bu yılki onur konuğu, 

Lahey'den katılan Yönetim Kurulu Baş­

kanı Dr. Linda Dubock, yaptığı açıkla­

mada; gençlerin Model Birleşmiş Mil­

letler çalışmaları aracılığıyla iletişim 

kurmayı öğrendiklerini, sadece kendi fi­

kirlerini savunmayı değil, karşıt fikirle­

ri dinlemeyi de öğrenerek diyalog kur­

ma becerilerini geliştirdiklerini ve bu 

sayede barışçı çözümler üretebildikleri­

ni ifade etti. 

Arap Baharı kalıcı demok­
rasi getirecek mi? 
Konferansın ilk günkü bölümü olduk­

ça renkli geçerken, sorulan sorulardan 

gençlerin dünyanın gündemiyle son de-

rece yakından ilgili olduğu görülüyor­

du. Slovenya temsilcisi olan bir delege 

öğrencinin Dr. Linda Dubock'a sora­

rak tartışmaya açtığı "Arap Baharı" ko­

nusu, gelecek yılların en çok tartışıla­

cak konusunun da ana fikrini oluşturu­

yordu. Slovenya Temsilcisi'nin "Arap 

Baharı'nın getirdiği sonuçlar, bölge­

de kalıcı bir demokrasinin yerleşmesi­

ne olanak sağlayacak mı?" sorusuna, 

TIMUN Yönetim Kurulu Başkanı Dr. 

Linda Dubock'un "Bu hiç şüphe yok 

ki herkesin arzuladığı bir sonuç. Ancak 

bugün için buna evet demek pek ger­

çeği yansıtmaz. Çünkü net görünmü­

yor. Ama, hepimizin arzusu bu yönde­

dir" şeklinde cevap vermesi, konunun 

ne denli tartışılmaya muhtaç olduğunu 

gösteriyordu. f' 

Üsküdar Amerikan Lisesi'nin evsahipliğinde gerçekleşen konferansa 
öğrencilerin ilgisi yoğundu. 



POE'ya 18 yeni üye 
Üsküdar Amerikan Lisesi National English Honor Society (NEHS) yeni üyelerini 
kabul toplantısını 10 Ekim'de yaptı . 

•• 

O ğrencilerin İngilizce alanın-daki yetkinliklerini, çalışına 

ve başarılarını onurlandırmak 

üzere ABD'de kurulan Ulusal İngilizce 

Onur Topluluğu'na Üsküdar Amerikan 

Lisesi 2009 yılında üye oldu. ABD dı­

şından ikisi Çin'den olmak üzere sadece 

üç okulun bulunduğu NEHS'in amacı, 

lise seviyesindeki öğrencilerin İngilizce 

alanındaki ınükeınıneliyetlerini, İngiliz­

ce dilinde yapılan etkinliklere katılımla­

rını ve İngilizce kullanımlarını artırmak. 

(www.nehs.us) 

NEHS'nin Üsküdar Amerikan 

Lisesi'ndeki şubesinin adı ünlü şair ve 

yazar Edgar Allan POE'ya gönder-

me yapıyor, ama açılımı "Practioners of 

English". Kulübe kabul edilmeye uygun 

koşulları sağlayan öğrenciler mektupla 

davet ediliyor. Kabul edilmeye uygun­

luk, öncelikle öğrencinin İngilizce der-

sinde iki yıl üst üste 85 ve üstü not tut­

turmasını gerektiriyor. Bu koşulu sağla­

yan öğrenciler, öğretmenler tarafından 

liderlik becerileri, İngilizce yapılan et­

kinliklere katılımları, sorumluluk duy­

guları ve dürüstlükleri göz önüne alına­

rak değerlendiriliyor. tik senesinde lise 3 

ve lise son öğrencilerinden 13 kişi kulü­

be üye olmuşken, bu yıl sayı 28'e çıktı. 

Üyeliğe Kabul Toplantısı 
1 O Ekim 2011 tarihinde, 18 yeni üye­

nin kulübe kabul edilmesiyle ilgili kü­

çük bir tören düzenlendi. Öğrencile-

rin NEHS rozetlerini aldığı törenin 

onur konuğu Ameıikalı klarnet sanat­

çısı Boja Kragulj idi. Fulbright bursuy­

la Türkiye'de bulunan sanatçı, konuş­

masında İngilizce'nin evrensel dil olarak 

bilinen müzik alanındaki önemini an­

lattı. "Müzik için evrensel dildir derler, 

ama birlikte çalışmak için gerçekten or­

tak bir dilde konuşmanız gerekir. Örne­

ğin Rusya'da bir orkestra ile çalmak is­

tiyorsanız, orkestra şefi ve diğer müzis­

yenlerle anlaşmanın yolu İngilizce'den 

geçer" dedi. 

POE'nun çalışmaları 
Aslında bir "onur topluluğu" olması 

nedeniyle öğrencilerin İngilizce alanın­

da süregelen başarılarını taçlandıran ku­

lübün öğrencileri farklı etkinlikler dü­

zenlemek zorunda değiller. Bununla 

birlikte öğrenciler kulüp saatlerinde ve 

tenefüslerde Üsküdar SEV tlköğretim 

Okulu anasınıfi öğrencilerine İngilizce 

hikaye kitabı okumak, akranlarına lngi­

lizce derslerinde destek olmak, üçüncü 

şahıslara Türkçe'den Tngilizce'ye çev­

rilecek metinlerde yardımcı olmak gibi 

çalışmalara katılıyorlar. f' 

buluşma 5 
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K. Erhan Dumanlı (TAC '67) 

Birlikten doğan güç: 
Sağlık ve Eğitim Vakfı 
Sağlık ve Eğitim Vakfı bünyesinde Türkiye'nin en prestijli okullarını, bölgesi-
nin önemli hastanelerinden birini ve Redhouse Yayınevi'ni barındıran ve 130 yıl­
lık geçmişinin güçlü geleneği ile geleceğe bakan bir kurum. Sağlık ve Eğitim Vakfı 
Yönetim Kurulu Başkanı K. Erhan Dumanlı (TAC '67) ile işte bu köklü geçmişi ve 
gelecekte gördüğü ufku konuştuk ... 

6 bıılııpııa 

Sağlık ve Eğitirn Vakfı (SEV), üç 
okulun - Üs Jdar Amerikan, İzmir 
Amerikan e Tarsus Amerikan -
mezun ı tarafından bu okulları ya­
şatm için kuruldu. İnanılmaz bir 
daya şma ruhu içeren bu kuruluş 
öyküsünü ve 2011'de kuruculuğun 
Vakıf'a devredilmesini bize anlata-
1 misiniz? 
Amerikan okulları, 1800'lü yıllann son­

larında tüm dünyaya eğitim ve sağlık 

hizmeti götüren Amerikan Bord Heye­

ti tarafindan kurulmuş. Amerikan Bord, 

Cumhuriyet'in kuruluşundan sonra, 

Milli Eğitim Bakanlığı nezdinde Üskü­

dar, Tarsus ve İzmir Amerikan liseleri­

nin kurucusu olarak tescillenmiş. Fakat 

l 960'1ı yıllarda heyetin Amerika'daki 

merkezi, kurumlarını ülkelerin yerel 

halkına bırakma kararı alarak personel 

sayısını giderek azaltmaya başlamış. Be­

nim de mezun olduğum Talas Ameri­

kan Ortakokulu 1967 yılında finansal 

nedenlerle kapanıyor. O zamanki mev­

zuata göre, yabancı okul faaliyetini dur­

durmak istediği anda bütün mai var­

lığı devlete geçiyor. Talas'ta iki kam­

pus vardı: okulun ve hazırlık öğrenci­

lerinin yatakhanesinin olduğu üst kam­

pusla, yatakhane ve öğretmen lojman­

lannın bulunduğu ait kampus. Okul 

kapanınca üst kampus yanılmıyorsam 

Beden Terbiyesi'ne verildi ve güreş-



çi kampı yapıldı. Alt kampus ise Erci­

yes Üniversitesi'ne verildi. Böyle olun­

ca, mezunlar "hiç olmazsa biz bir va­

kıf kuralım, bu vakıf okullaıın devamı­

nı sağlasın" diyerek 1968 yılında Sağlık 

ve Eğitim Vakfi'nı kurdular. Yani okul­

lanıı idaresinin yasal olarak VakıPa bı­

rakılması süreci l 968'de başladı. 

SEV, 1990'1ı yıllaıın sonundan beri 

okullaıı yöneten, onların mali istikra­

rını sağlayan, okul yöneticilerini se­

çen; Milli Eğitim Bakanlığı nezdin-

de okullaıı temsil eden, kurum yönet­

meliklerini, ders programlarını yapan, 

her üç okulun eğitim standardizasyo­

nunu gerçekleştiren kurum. Okulların 

isimleri SEV adına tescil ettirilmişti za­

ten. Dolayısıyla, bu devir sürecinde bir 

isim değişikliğine gidilmedi. Okullarda, 

"Yabancı Müdür" unvanı ile değil yö­

netmeliğe uygun olarak Genel Müdür 

unvanlı Amerikalı yöneticiler olmaya 

devam edecek. Aynca, öğretmenlerin 

en az üçte birinin yabancı olması ko­

nusundaki SEV politikasında değişiklik 

olmayacak. Müfredatta, eskiden beri 

İngilizce okundan Matematik, Fen, 

Amerikan, İngiliz ve dünya edebiyatı 

dersleri yine İngilizce olacak ve Model 

Birleşmiş Milletler, ISTA Tiyatro Festi­

valleri gibi okulların uluslararası arena­

da katıldıklaıı ders dışı tüm çalışmalar 

devam edecek. 

"Sağlık ve Eğitim Vakfı, 
geçmişleri yüz yıl geriye 
giden güçlü bir geleneğin 
yetiştirdiği öğrenciler 

tarafından kuruldu. 
Bizler okullarımıza 
bağlılığımızla, 

okullarımızın verdiği 

hizmet devam etsin, yeni 
nesiller de bu hizmetten 
yararlanabilsin diye 
profesyonel birikimimizi, 
zamanımızı SEV'e 
vakfediyoruz. Türk 
eğitim sisteminin mihenk 
taşları olan en genci 
123 yaşındaki bu okullar 
hizmet etmeye devam 
etsin diye SEV var." 

Biraz önce anlattığım gibi, Sağlık ve 

Eğitim Vakfı, geçmişleri yüz yıl geri-

ye giden güçlü bir geleneğin yetiştirdi­

ği öğrenciler tarafindan kumldu. Bir an­

lamda, okullarımız emin ellerde çünkü 

Vakıf bu geleneğin gücünü ve değeri-

ni "en içeriden" bilenler tarafindan yö­

netiliyor. Mezunlar, geçmişlerine ol-

duE'.,'1.ı kadar geleceklerine de sahip çıkı­

yor. SEV'in mütevellileri, yönetim kıı­

rulu üyeleı;, hatta profesyonel çalışanla­

ıının önemli bir bölümü Ameı;kan Li­

selerinden mezun. Bizler bu okullardan 

mezun olduk ve okııllarımızda belli bir 

gelenek ve göreneğin eğitimiyle yetiştik. 

En çok üzerinde durduğumuz konu, bi­

zim yetiştiğimiz okullardaki yapının, ko­

şulları iyileştirerek aynı sistem altında 

devamını sağlamak. Bizler okullarımı-

za bağlılığımızla, okııllaıımızın verdiği 

hizmet devam etsin, yeni nesiller de bu 

hizmetten yararlanabilsin diye profesyo­
nel birikimimizi, zamanımızı SEV'e vak­

fediyoruz. Türk eğitim sisteminin mi­

henk taşları olan en genci 123 yaşında­
ki bu okııllar hizmet etmeye devam et­

sin diye SEV var. 

Bu ruh, içinde pek çok değeri ve ge­

lenekten gelen keyifli anıları da ta­
şıyor değil mi? 

Elbette. Mesela, bizim Tarsus'ta bir 

bombalakimiz vardı. "Bombalaki bom 

bom, Tarsus Tarsus zım zım" diye bir 

tezaıiihat. 1920'de söylenirdi, bugün 

2011 'de de söylenmeye devam ediyor. 

Yeni kıışaklar bunu biraz daha zama-

na uyarlamış, ritmini hızlandırmış. Ama 

ruhu değişmiyor. Bu, diğer kolejler için 

de geçerlidir. İzmir Ameı;kan'a gider­

siniz, onların kendine has bazı günle-

buluşma 7 
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"Yönetim kurulumuz ve 
mütevelli heyetimizin 
% 99.9'u okullarımızdan 

mezundur, tamamıyla 
gönüllülük esasına 
dayanarak çalışırız. 
Vakıf merkezindeki 
profesyoneller hariç 
ki profesyonellerin 
önemli bir kısmı da 
mezunumuzdur." 

ri ve kutlamaları vardır. En azından son 

70-80 senedir, aynı kutlama, her sene 

aynı taıihte yapılır. Bizim okullarımızı 

okul yapan bunlar zaten. Yani orijinin­

den gelen özellikleri koruyarak, çağdaş 

dünyanın getirdiği teknoloji gibi nimet­

lcrdcıı de faydalanarak, özünü besleyen 

şeyleri unutmadan eğitimi geliştirme-

yi sağlamak. Geçenlerde Boğaziçi mezu­

mı bir arkadaşımla tenis oynarken bana 

dedi ki, "Benim sınıfta Boğaziçi'nde iki 

tane Tarsuslu çocuk vardı, nasıl da adam 

gibi adamlardı'" Sonra, "Hepiniz adam 

gibi adamlarsınız, bunları nasıl yapıyor­

sumız?" diye ekledi. İşte meselenin özü 
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burada. Elbette istisnalar olacaktır ama 

düzgün, doğru insan olmayı, toplumun 

içinde kendine yer edinmeyi, arkadaşla­

rıyla bir çok şeyi paylaşmayı, kişisel hak­

lannı korumayı ama aynı zamanda kar­

şısındakinin de kişisel haklan olduğunu 

unutmamayı sağlamak için tasarlanmış 

bir eğitim sisteminden geçtik. 

Vakfın yapısını da biraz anlatır mı­

sınız? Vakıf tam olarak ne yapıyor? 

Vakfın öncelikleri arasında Türkiye'de 

yüzyılı aşkın zamandır devam eden ve 

Amerikalıların kurduğu eğitim sistemi­

nin, bu okulların Türk eğitim düzenine 

getirdiği artıların devam etmesini sağ­

layacak bir sistem kurmak, yani hepimi­

zin mezun olduğu okulların devamlılı­

ğını sağlamak var. Vakfın esas görevi bu. 

Amerikan Okııllannın kuruculuklannı 

devralarak bu görevimizi daha başarıyla 

devam ettireceğiz. 

Bu okııllanmıza ilaveten, Gaziantep'te 

de tarihi okullarımız kadar eski Ameri­

kan Hastanesi var. O da gene Amerikalı­

lar tarafından bundan yaklaşık 130 sene 

önce kurulmuş. Hastanenin Vakfa dev­

ri 1997 yılında gerçekleşti, şu anda adı, 

Sağlık ve Eğitim Vakfı yani SEV Ameri­

kan Hastanesi. 

Bir de, meşhur Redhouse sözlükleri-

ni basan yayınevimiz var. Sağlık ve Eği­

tim Vakfı Yayıncılık Matbaacılık Eğitim 

Ticaret A.Ş. ya da kısaca SEV-YAY hem 

Redhouse sözlüklcıini güncelleştirerek, 

bir geleneğin devamını sağlıyor hem de 

çocuk kitapları yayımlıyor. Başka yayın­

ları da var. SEV-YAY okullarımızın ders 

kitaplarının da tedarikçisi. Vakfımızın 6 

okulu, bir yayıncılık şirketi, bir de has­

tanesi var. 

İlköğretim Okullanmız diğer kurum­

larımızdan çok daha genç. 1997-1998 

akademik yılında açılan SEV İlköğretim 

Okullarımız 2012'de 15. yaşlarını kutla­

yacaklar. Kesintisiz mecburi ilköğretimi 

8 yıla çıkaran yasal değişiklilk sayesin­

de kıırduğumuz Üsküdar SEV İlköğre­

tim Okıılu, İzmir SEV İlköğretim Oku­

lu ve Tarsus SEV İlköğretim Okıılu da 

başarıyla büyümeye ve gelişmeye de­

vam ediyor. 

Vakıf nasıl yönetiliyor? Yönetimde 

kimler var? 
Vakfımızın yönetiminde üç organ var: 

Mütevelli Heyetimiz Vakfın en yüksek 

karar organı. Yılda iki kez toplanır. Ta­

mamı gönüllüdür. Herhangi bir ücret, 

huzur hakkı almadan çalışırlar. 40 kişi-



den oluşan heyetin çoğu mezunumuz­

dur, mezunumuz olmayan diğer kişi­

leı;n de kurumlarımıza emeği geçmiş­

tir. Mütevelli Heyetinin görevi, Vakıf 

Senedi'nde belirtilen amaç ve hizmet­

ler doğrulmsunda gereken kararlan al­

maktır. SEV Yönetim Kurulu Müte­

velli Heyeti tarafindan gizli oyla kendi 

üyeleri arasmdan veya dışarıdan seçi­

lecek dokuz asil, dokuz yedek üyeden 

oluşur. Yönetim Kurulu üyelerimizin 

hepsi okullarımızdan mezundur. 

Yönetim Kurulu, Başkanı 'nın gözetim 

ve denetiminde Vakıf organlarının ka­

rarlarım uygulamak; iktisadi işletme­

ler, tesisler ve diğer birimlerin Vakfa 

ilişkin iş ve işlemlerini yerine getirmek; 

amaç ve hizmet konularının gerçekleş­

tirilmesini gerektiren işleri yapmakla 

görevlidir. 1999 yılından bu yana Ge­

nel Koordinatörlük görevini Ziya Kö­

seoğlu yüıiitmektedir. Vakıf Merke­

zinde ayrıca Finans ve Mali İşler Koor­

dinatörü, Liselerden ve İlköğretimler­

den sorumlu iki ayrı Eğitim Koordina­

törü, İnşaat Koordinatöıii, Kurumsal 

İletişim ve Geliştirme Koordinatöıii, 

İç Denetim Müdüıii, Bilgi Teknoloji­

leri Müdürü ve idari yardımcılar görev 

yapmaktadır. 

Bu kurumların idaresindeki pren· 
slplerinlz, ileriye dönük hedefleriniz 

nelerdir? 

Bizim temel ilkelerimizden biri eğitim 

kalitesi ve felsefesinde oturmuş ve başa­

rısı kamtlanmış bir sistemin devamlılı­

ğını sağlamak; bir diğeri Gaziaııtep'teki 

hastanemizin bölge insanma haketti-

ği en kaliteli sağlık hizmetini sunmasım 

sağlamak ve yaymevimize kaliteli ve gü­

venilir referans kitaplarınm yanı sıra bel­

li bir standardm üstünde kitap üretmek 

konusunda destek olmak. Bütün bun­

ları yaparken de üzerine artılar koyma­

yı ihmal etmemek, tüm hizmetlerimi-

zi en çağdaş hale getirmek, güncelleşti­

rerek devam etmelerini sağlamak en bü­

yük hedefimiz. 

SEV'e baktığınız zaman bünyesinde 
Türkiye'nin en önemli ve en prestij· 

li okullarından üçünü bir arada ba· 
rındıran bir kurumdan bahsedlyo· 

ruz. Bu farkın temelinde yatan de· 
ğer nedir? 

Aslında birbirlerinden bazı farklılıkla-

rı olsa da temel değerleri hep aynı. İlk 

bakışta göıiinen fark, elbette üç ayrı şe­

hirde olmaları. Biri İstanbul'da, biri 

İzmir'de, diğeı; Tarsus'ta. Yani, yöreler-

"Yatılılık, erken yaşlarda 
sorumluluk almayı 
öğretiyor. Ufak tefek 
sorunları çözmeyi 
öğreniyorsun. Başkasına 

dayanmadan, onun 
desteğini görmeden 
kendin çözmek için 
gayret gösteriyorsun. 
Kendi söküğünü dikerdin, 
acıktın mı kendi yemeğini 
yapmak zorundaydın. 
Kararı kendin verirdin. 
Yanlış kararının cezasını 

da kendin çekerdin. 
Şahsiyetin gelişiminde bu 
bence çok önemli." 

den gelen ufak tefek ayrımlar var. An­

cak daha derinlikli bir analiz için geçmi­

şe dönmek lazım. Okullar köklerinde­

ki değerleri tanı olarak değiştirmeyebili­

yor. Hepsinin ortak değerleri var. Top­

luma hizmet duygusu, düşünen ana-

liz eden beyinler, öğrenme nıtkusı.ı, so-
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nınlara yapıcı yaklaşım ilk anda aklı-

ma gelen en ortak değerler. Altında ya­

tan ise okulda sunulan atmosfer ben­

ce. Köklü bir okul olmanın, mezunlan­

nızın da kuruma hizmet için çalışması­

nın getirdiği bir fark bu. Bir de, bizim 

okullarımızın güçlü bir sosyal vizyonu 

vardır. Mesela, bizim zamanımızda bir 

"bookmobile"imiz (seyyar kütüphane) 

vardı. Ameıikalılar sağdan soldan eski 

kitapları toplardı. Biz bookmobile'de 

12 kişilik bir gnıptuk, bütün bu kitapla­

n tamir eder, yapıştırır, bantlar, düzel­

tir, kullanılabilir hale getirirdik. Sonra 

atlardık bir minibüse oradaki bütün ye­

timhanelere, gücü olmayan ilkokullara 

bu kitapları dağıtırdık. Şimdi bunu her­

kes yapıyor, ama benim anlattığım 50 

sene evvel. 

SEV okulları, çevresiyle ilgili, dünya 
ile ilgilenen ve onu değiştirmek üze­

re müdahale edecek fikirler ortaya 
koyan bir kuşak yetiştiriyor. Bu du­
rum sadece yardımseverlik, hayır­

severlikle açıklanırsa eksik kalır de­
ğil mi? 

Kökeninde belki öyledir ama bu geli­

şiyor. Sadece bir hayırseverlik duygu-

su değil bir sorumluluk ve içinde bulun­

duğun dünyaya katma değer sağlamak 

üzere yetişiyor çocuklarımız. Çok hızlı 
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organize olabiliyorlar. Süreç planlama­

da uzmanlarla yarışır bir tecıiibeye sa­

hipler. Bize gelen öğrencileıin çok özel 

olması değil bunun sebebi. Kim gelir­

se gelsin, o sistemin içine sokuluyor. 

Önemli olan o sistemin kurulmuş ol­

ması ve o sistemin içine girilmesi. Bizim 

Polonya asıllı bir hocamız vardı, Pogis­

ki. Klasik müzik meraklısıydı. Bir gün 

bize dedi ki "Çocuklar ben size klasik 

müzik öğretmek isterim, öğrenmek is­

ter misiniz?" "Tabii" dedik. Müzik der­

sine başladık. Kolu kıvırmalı gramofonu 

ve büyük taş plakları sınıfa getirip bize 

Mozart, Debussy, Beethoven, Chopin, 

Schubert, Schuman ve daha yüzlerce­

sini sayabileceğim sanatçıları dinletirdi. 

Çalar ve derdi ki, "Çocuklar şimdi eli­

nizi başınıza koyun, dinlenmeye geçin, 

müziği dinleyin". Sonra durur, "Bu ale­

tin ne olduğunu biliyor musumız, ya­

zın işte, bu alet obua" derdi. Bana kla­

sik müzik aşkını aşılayan odur. Sonra 

ben bütün hayatım boyunca ufak ufak 

arşiv yaptım. Bir yandan dinlerken bir 

yandan da öyküler anlatırdı. "Bak," der­

di, "şimdi Pan, yani keçi bacaklı, kafa-

sı insan gibi, burada boynuzu olan Pan, 

ağacın altında uyuyor". Beethoven'in 

5. Senfonisini dinlerken, "Kader geliyor 

kapıyı çalıyor tak tak tak", Handel'den 

"Water Music" çalarken "şimdi Thames 

nehrinin üstünde, sandalda gidiyorsu­

nuz" derdi ... Böyle bir şey var mı? Bı­

rakm 50 sene evvelini, böyle hocaları 

bugün bile her okulda bulmak müm­

kün mü? 

Böylesi bir eğitim anlayışı bizim 

sistemimizde zor bulunuyor ... 

Yaptığı işi doğru ve düzgün yapmayı 

öğrenmiş insanlarla iş yaptığm zaman 

bir şeyler yakalıyorsun. Adam mesleği­

ni olması gerektiği gibi icra etmeye ça­

lışıyor. 

Eğitim sistemi içinde şu anda en çok 

kritik ettiğim şey öğretmenlerimizin 

yeteri kadar eğitilmemiş olması. Eğer 

öğretmenlerini yeteri kadar eğitirsen, 

o da talebeyi yeteri kadar eğitir. Şu an 

Türkiye'nin bir eğitim sorunu var diye 

herkes söylüyor, ama nedir bu eğitim 

sorunu? Türkiye'de eğitimi veren in­

sanların eğitimi sorun bence. Biz bunu 

çözersek, zaten birçok şey çözülecek. 

Velilerin çocuğunun tek birdüşünce-

si var, çocukları smıf geçsin, iyi birli­

seye, üniversiteye gitsin. "Benim ço­

cuğı.ım ne öğreniyor" diye merak eden 

çok yok. 

Siz Türkiye'nin eğitim sektöründe­
ki öncü kuruluşlarından birinin yö­

neticisisiniz. Durduğunuz yerden 



en iyi liseye girsin. "Benim çocuğum ne 

öğreniyor" diye merak eden çok yok. 

Siz Türkiye'nin eğitim sektöründek 

öncü kuruluşlarından birinin yonetı­
cisisiniz. Durduğunuz y rden gele-

cek nasıl görünı r? Çok karamsar 

bir tablo çiı or.- J ama 
Tabii sadece karamsar da çizmemek 

lazım tabloyu. Bir anlamda birçok şey 

gelişiyor, teknolojiye çok yatırım yapı­

yonız, okullarımız çok gelişti. Mesela 

biz iki tane 3D laboranıvar kurduk. Şu 

anda Türkiye'dc kimsede yok, bir tek 

bizim iki okulumuzda var. Özellikle 

bazı laboratuvar dersleıinin 3D anlatıl­

masının çocuklar üzerindeki ctkilcıini, 

araştırmaya ve görmeye çalışıyonız. 

Eğer pozitif bir sonuç alırsak, kitlesel bir 

uygulamaya gcçcbiliıiz. Bir taraftan da 

teknolojik gelişmelere hızla ayak uydur­

maya çalışıyoruz. 

Türkiye gelişiyor, ekonomi hızlı büyü­

yor, o büyüdükçe tabii özel üniversi­

teler, vakıf üniversiteleri gelişiyor, özel 

okullar gelişiyor. Ama tekrarlayacağını, 

kim ne derse desin bizim şu anda çok 

iyi eğitilmiş, kaliteli öğretmene ihtiya­

cımız var. Şu anda piyasada istediğimiz 

kalitede hoca bulmakta zorlanıyoruz. 

Bunları bulamadığın zaman da iyi talebe 

yetiştiremezsin. 

Siz aynı zamanda bir velisiniz. eki 

velilere bu sistemden çocuklarını 
sağ salim çıkarabilmeleri için ne 
önerirsiniz? 

Velileıimize söyleyeceğim en önemli 

şey, muhakkak çocuklarını eğitmek için 

daha çok çaba sarfetsinler. Eğitmekten 

kastım anne babanın matematik prob­

lemini çözmesi değil, çocuğun içinde 

yaşadığı topluma, ortama, insan hak­

larına saygılı, doğru düzgün insanlar 

olmalarını sağlamaktır. Tarih, Coğrafya, 

Matematik ... Bunları okul öğretecektir 

zaten, önemli olan çocuğun evdeki eği­

timinin de aynı titizlikle sürdürülmesi. 

Çocuğun toplum içinde, diğer birey­

lerle, arkadaşlanyla ilişkilerinde, doğnı 

yemek yemesinde, doğru yüıiimesinde, 

özür dilemeyi öğrenmesinde, kısacası 

insan olmayı öğrenmesinde ailenin rolü 

hayati önem taşıyor. 

Şimdi biraz da mezun olduğunuz 
Tarsus Amerikan'a ve o yıll nna 
dönelim. Okulunuzla ilgili n er 
ıemek is ers nız? 

Tarsus bizim zamanımızda yatılı bir 

okuldu. Yatakhanede biri Malatya'dan 

biri Erzurum'dan birisi Diyarbakır'dan 

gelmiş arkadaşlar vardı. Tarsus'un yur­

dunda, Türkiye'nin çeşitli yerlerinden 

gelmiş insanlar çok enteresan bir uyum 

yakalıyordu. Çok değişik yörelerden 

değişik seviyelerdeki anne babaların ço­

cuklan, -kimisi profesör çocuğu, kimisi 

doktor çocuğu, kimisi subay çocuğu­

bir arada okudu. Bu kozmopolit kam­

pus, insana fark ettiğinden daha fazla 

bir esneklik ve açık görüş kazandırıyor. 

Yanlılığın getirdiği farkı bildiğimiz için 

yeniden başlattık. Çünkü yatılılık, erken 

yaşlarda sonımluluk almayı öğretiyor. 

Ufak tefek somnları çözmeyi öğreni­

yorsun. Başkasına dayanmadan, onun 

desteğini görmeden kendin çözmek için 

gayret gösteriyorsun. Örneğin biz kendi 

söküğümüzü dikerdik, acıktık mı kendi 

yemeğimizi yapmak zorundaydık. Bizim 

zamanımızda cep telefonu da yoknı, 

evle konuşmak için 2 saat yıldırım tele­

fonla uğraşmaya vaktin de yok. Karan 

kendin verirdin. Yanlış kararının cezasını 

da kendin görürdün. Şahsiyet gelişi­

minde bu bence çok önemli. Bireyler 

oradan çıktığında, kapasiteleri tecrü­

beyle birleştiği zaman bir bakıyorsun 

önemli insanlar yetişiyor. İş dünyasında 

Tarsus Amerikan mezunu çok önemli 

mevkide insanlar var. Üstelik, bizim 

okullanmızın mezunları, okul sonrasın­

da da bağlarını korumaya devam eder. 

Hayatında etrafinda okul ve okulla ilgili 

bir çember oluşnmırlar. Ben Yapı Kredi 

Sigorta'da işe girdiğimde genç Tarsus 

Amerikan mezunlan ile birlikte çalıştım. 

Şimdi şirketlerin tepesinde genel mü­

dürler. Birisi Generali'nin genel müdi­

resi. Diğeri Liberty Sigorta'nın Genel 

Müdürü. Burhan Karaçam Tarsus'tan-

dır. Naci Sığın Tarsus'tandır, rahmetli 

Cemil Köksel ordandır. .. Bir bakıyorsun 

bir ağ gibi örülüveriyor etraf. 

Ağabeyiniz de Tarsus Amerikan'dan 
mezun. İki kardeşin hayatında nasıl 

ir yere oturuyor Tarsus Amerikan 
l\olej? 

Abim, 58 mezunu. Ben 67 mezunu­

yum. O'nun 58 mezunu arkadaşlarıyla 

yaşadıklarını ben de 67 mczunlaııyla 

yaşıyorum. Yani kökeninde, temelinde 

farklı birşey yok. Değişik yıl dilimlerinde 

aynı olayları yaşıyorsun. Onların eğlen­

cesi, bizim kendi aramızdaki espıiler 

birbirine çok benziyor. Sadece sene farkı 

var. Onlar Zeki Mürcn'dcn bahseder­

ken, biz Erol Büyükburç'tan, Alpay'dan 

bahsediyorduk. Yoksa kökende konsept­

lcr aynı, değişiklik yok. 

Evde iki kat bir liiyerar i v1ır mıydı? 

Çünkü hem Tarsus Amerikan'dan 
.dl, hem de abı i .dı .. 

8 yaş büyüktü abim benden, önemli bir 

yaş farkı; ben çocuknını onlar delikanlı 

oldub>ı.l zaman. Annemle babanı çok 
denıokı-at insanlardı, bizde katı, hiyerar­

şik bir aile yapısı yoknı. Bizde küçükler 

kollanır, büyükleıin büyüklük göstermesi 

beklenirdi. Ben kollanan kısınıdaydını. 

Annem öğretmendi, omuı çok özel bir 

yeıi vardı bizim eğitimimizde. 

Bu üç okulun da mezunları en güçlü 
değerleri aslında ... Müthiş bir me­
zunlar ağınız var. Mezunlarla ilgili 
gelecekte daha fazla projeleriniz de 

olacak değil mi? Buluşma Dergisinin 
dışında da onlarla artık daha verimli 
olarak iletişime geçiyor olacağız. 

Vakıf olarak son 2-3 senedir mezunları­

mızla daha yakın ilişkiler geliştirmeye ça­

lışıyoruz. Örneğin 40. Yıl kutlamalarımız 

çok büyük bir katılım oranıyla ve başarı 

ile geçti. Önümüzdeki bir iki ay içinde 

bölgesel mezun toplantılaıı yapacağız. 

SEV-mezun işbirliği üzerine birlikte çalı­

şacağız. Önümüzdeki süreçlerde tahmin 

ediyorum, vakıfla mezunlar arasındaki 

ilişkiler biraz daha sıcaklaşacak. f' 
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Genç yazar, mezun olduğu 
okulda ..• 
Edebiyatımızın genç 
isimlerinden Doğu 
Yücel (ACI '95) 
mezun olduğu İzmir 
Amerikan Koleji'ne 
konuk olarak geldi 
ve öğrencilerle 
genç bir yazar 
olarak tecrübelerini 
paylaştı . 

• 

Izmir Amerikan Koleji öğrencileriy-

le yazarlık konusundaki tecrübele­

rini paylaşmak için mezun olduğu 

okula gelen Doğu Yücel'in konuşması­

na öğrenciler büyük ilgi gösterdi. Doğu 

Yücel'in Hayalet Kitap isimli romanı 

gençler tarafından çok sevilmişti. Daha 

sonra yine gençlerin büyük ilgi göster­

diği Okul filminin senaristliğini yapan 

Doğu Yücel çok genç yaşta yazarlık ala­

nında kendisini ispat etti ve tanınmış ya­

zarlar arasına katıldı. 

Doğu Yücel konuşmasında ilgi ile karşı­

lanan son kitabı VarolrnayanJar'ın öy­

küsünü de öğrencilerle paylaştı. Doğu 

Yücel daha sonra öğrencilerin yazma 

konusunda merak ettikleri sorulan ya­

nıtladı. Söyleşi sırasında Yücel, Ame­

rikan Koleji'nde okurken editörlüğü­

nü yapağı Abaküs adlı okul dergisi­

nin yazarlık hayatına kattıklarından da 

bahsetti. Doğu Yücel, söyleşinin ardın­

dan eski öğretmenleriyle bir araya gel­

di. Herkesin keyif aldığı bu özel söyle­

şi günü Amerikan Kolejinin öğrencisi, 

mezunu ve eğitmenleri ile ne kadar bü­

yük ve samimi bir aile olduğunu bir kez 

daha gösterdi. f' 
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Doğu Yücel kimdir? 

15 Nisan 1977'de İstanbul'da doğdu. Babası tiyatro-sinema sanatçısı Erkan 
Yücel, annesi ise gazeteci-yazar Şükran Yücel'dir. Çocukluğu ve okul 
yılları İzmir'de geçti. 1995 yılında İzmir Amerikan Koleji'nden, daha sonra 
da Dokuz Eylül Üniversitesi İktisat bölümünden mezun oldu. 
"Rüya Çocuk", "Hayalperest" ve "Ölü Sevgiliye Mektup" isimli öyküleri 
1997 Gençlik Kitabevi Öykü Yarışması'nda başarı ödülü aldı. 1999'da 
Nostromo Kısa Bilim Kurgu Hikaye Yarışması'nda "Ölümsüzlüğün Gıcık 
Sırrı" isimli hikayesiyle başarı ödülü kazandı. Bu hikayeleri de kapsayan 
Düşler Kabuslar ve Gelecek Masalları 2001'de önce Çitlembik yayınları 
tarafından sonra ise Stüdyo İmge yayınları tarafından piyasaya çıktı. 
Bir buçuk yıl Non Serviam dergisinde yazdıktan sonra Radikal Cumartesi 
ve Pazar eklerinde çalıştı. Doğu şu an Blue Jean Dergisi'nin yazı işleri 
müdürlüğünü yürütmekte. 
İstanbul Üniversitesi'nde Sinema TV yüksek lisansı yapan Yücel'in 
ikinci kitabı Hayalet Kitap ı Kasım 2002'de Stüdyo İmge yayınlarından 
çıktı. Kitabın başarısının ardından Doğu Yücel Okul filminin (2004) 
senaryosunu yazdı. Filmi Taylan biraderler yönetti. 2006'da Taylan 
biraderlerin ikinci filmi Küçük Kıyamet'in senaryosunu da yine Doğu 
Yücel yazdı. 
Yücel'in yeni romanı Varolmayanlar 7 Eylül 2011'de Doğan Kitap'tan çıktı. 



Bir gelenek sürüyor: 
ECHO Konseri 
T AC Öğrenci Birliği'nin düzenlediği öğle yemeği ve Echo Müzik Konseri 
4 Kasım 2011 tarihinde gerçekleşti. 

Tarsus Amerikan Koleji öğren­

cileri bir TAC geleneğini daha 

sürdürmenin gururunu ya­

şadılar. TAC ECHO, Tarsus Ameri-

kan Koleji'nin l 960'1ı yıllardan süre­

gelen bir geleneği. Müzik yarışmala­

rında alınan dereceler, radyolarda ça­

lınan ECHO şarkıları, sonradan ünlü 

olan grupların ECHO zamanında yapı­

lan besteleri, TAC'li olan olmayan her­

kese ECHO'yu sevdirmişti. Bu yönüyle 

ECHO, Türkiye'de çok sevilen lise mü­

zik gruplarından biri olmayı başarmıştı. 

4 Kasımdaki konserde; 9 ., 1 O. ve 11. 

sınıfların farklı ECHO grupları yer 

aldı. 

Konserde; 9. sınıflar Duman grubun­

dan "Belki alışman lazım" parçasını; 

1 O. sınıflar Yüksek Sadakat'ın "Haydi 

gel içelim" parçasını ve eski Echo bes­

teleri olan "Elveda" ve "Bir damla göz­

yaşı" parçalarını seslendirdiler. 11. sı­
nıflar ise; "!şte kolej", Duman grubun-

dan "Helal olsun", "Haberin yok ölü­

yorum", "İstanbul" ve eski bir ECHO 

şarkısı "Hey arkadaş" adlı sarkılan ses­

lendirdiler. Konseri öğrenci ve öğret­

menler izledi. 

9. Sınıflar Echo Müzik Grubu: Os­

man Kerem Küçükkurt: Bateri, Fik­

ri Berk Yüce: Gitar, Edip Alp Ökten: 

Gitar, Onat Ege Kutlutürk: Bas Gitar, 

Oğuzhan Sert: Vokal 

10. Sınıflar Echo Müzik Grubu: 
Eray Özdemir: Bas Gitar, Emin Bi­

len Tümer: Gitar, Berke Yılmaz: Gi­

tar, Burak Elbeyli: Bateri, Sera Yalaz: 

Klavye ve Vokal, Eylül Zeynep Akyü­

rck: Vokal 

11. Sınıflar Echo Müzik Grubu: 
Mert Can Boyar: Gitar ve Klavye, Can 

Hazar: Bateri, Onurcan Coşar: Bas Gi­

tar, Berk Kavuzlu: Vokal ve Gitar 
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P'veda 

Mrs. ve Mr. Frank'ten 
duygusal veda 

30 yıl boyunca Amerikan kolejleri ailesi için çalışan, binlerce öğrenci 
yetiştirmenin yanı sıra kendi çocuklarını da bu topraklarda yetiştiren 

Mrs. ve Mr. F'rank büyük Amerikan Kolejleri ailesinin unutulmaz parçaları 

olarak her zaman sevgiyle hatırlanacaklar. 

14 bıılııpııa 



Amerikan Bord Heyetinin Eş Genel Sekreteri Mrs. Elizabeth Frank, 
geçtiğimiz eğitim öğretim yılının sonunda Amerikan Okullarının kuruculuk 
temsilciliğinin tamamen Sağlık ve Eğitim Vakfı'na devredilme sürecinin 
tamamlanmasıyla öğrencilere ve çalışma arkadaşlarına veda etti. 
Mrs. Frank, devir süreci ile ilgili soruları cevaplarken bir yandan da 
Türkiye'de geçirdiği yılları andı. 

M r. Frank'le bizi bir araya ge­

tiren Afrikaya gitme ve ora­

da öğretmenlik yapma arzu­

muzdu. Bu arzumuzu Barış Gönüllüle­

ri (Peace Corps) aracılığıyla hayata ge­

çirmek istedik, ama olmadı. Hatta, Ba­

rış Gönüllüleri Mr. Frank'i Türkiye'ye 

İngilizce öğretmeni olarak gönder­

mek istedi. Şimdi geçmişteki bu ironi­

ye dönüp baktığımızda gülüyoruz ama 

o zaman "Barış Gönüllüleri ne yaptı­

ğını bilmiyor" demiştik! Bunun üzeri­

ne, Afrika'da öğretmenlik yapmak üze­

re bizi görevlendirebilir misiniz diye 

tüm dünyadaki eğitim çalışmalarıy-

la ünlü UCBWM'e, Amerikan Bord'un 

ABD'deki merkezine başvurduk. On­

lar da bizi Zambiya'ya yatılı orta öğre­

tim kurumlarında öğretmenlik yapma­

ya gönderdiler. Önce bir kız okulunda, 

sonra bir erkek okulunda çalıştık. Mr. 

Frank matematik ve fen, ben tarih ve 

İngilizce öğrettim. Bu süreçte okul kü­

tüphaneleri ilgimi çekmeye başladı. lyi 

bir kütüphanesi olan bir okulda öğreti­

lecek çok daha fazla şey olduğunu dü­

şünüyordum. Zambiya'daki görev süre­

mizin ortalarında, eve döndüğümüz bir 

dönemde UCLA'ya (University ofCa­

lifornia at Los Angeles) giderek kütüp­

hanecilik alanında yüksek lisans derece­

mi aldım. 

Zambiya'dan ayrılırken, Ameıikan Bord 

gibi bir örgütle çalışmaktan gurur duy­

duğumuzu farkederek, örgüttekilere kü­

tüphaneci ile matematik öğretmeni ara­

yan bir okul olursa bize haber vermeleri­

ni, dünyanın neresinde olursa gidebilece­

ğimizi söyledik. 

"Mr. Frank matematik 
öğretti, hatta okul 
müdürlüğü yaptı. 

Ben Naomi Foster 
kütüphanesinde 
muhteşem bir 
ekiple çalışma 
ve kütüphaneyi 
düşündüğümden de 
büyük hale getirme 
şansına sahip oldum." 

Zambiya'da bizi ziyaret eden bir Ameri­

kan Bord personeli öğretmene iade-i zi­

yarette bulunmak için Amerika'ya döner­

ken bir kaç günlüğüne lstanbul'da mola 

verdik. lstanbul'un trafiğinden çok kork­

muş olduğumu hatırlıyorum: hiç tra-

fik ışığı yoknı ve ben gerçekten karşıdan 

karşıya geçememiştim. Türkiye'deki gö­

rev süremin son yıllarını Istanbul'da ge­

çirmiş olduğuma inanamıyorum! Bu­

radaki trafik beni hala ürkütüyor. Ama 

şimdi trafik ışıklan var ve ben artık bir 

yolunu bulup karşıdan karşıya geçmeyi 

becerebiliyorum. 

Zambiya'dan ABD'ye döndükten iki yıl 

kadar sonra İzmir Amerikan Koleji'nde 

bir kütüphaneci ve bir matematik öğ­

retmeni arandığıyla ilgili Amerikan 

Bord'dan telefon aldık. Mr. Frank tek­

lifi hemen kabul etmemizi isterken ben 

öncelikle kütüphanenin bütçesini öğ­

renmek istedim. Okulda Mr. Hill, Ber­

cis Toğulga, Linda Ferneaux Köseoğlu, 

Anet Gomel, Mine Erim ve niceleri var­

dı. Sonra birlikte çalıştığımız Nilhan Çe­

tinyamaç Çubuk, Didem Erpulat ve Ley­

la Keskiner de öğrenciler arasındaydı. 

ACI'da 22 yıl çalıştık. Çocuklarımız !re­

ne ve lan orada doğdular, okul bah­

çesinde büyüdüler. 14 yıl boyunca 

Bristol'daki öğretmen lojmanında yaşa­

dık. Çocuklarımızı lzmir'de büyütmek 

mükemmeldi, trafiği saymazsanız. Tre­

ne ve lan için bugün bile ACI gerçek ev­

leıidir. Burada güzel işler çıkardık. Mr. 

Frank matematik öğretti, hatta okul mü­

dürlüğü yaptı. Ben Naomi Foster kütüp­

hanesinde muhteşem bir ekiple çalışma 

ve kütüphaneyi düşündüğümden de bü­

yük hak getirme şansına sahip oldum. 

Kütüphane binasının tasarlanmasında da 

katkım oldu. 

Bundan 42 yıl kadar önce Afiika'da öğ­

retmenlik yapma arzumuz bizi bir şe­

kilde Türkiye'ye ve İzmir Amerikan 

Koleji'ne getirdi. Hiç planlamamıştık 

ama oldu. Gençlere nıtkularının peşin­

den gitmelerini tavsiye ettik hep. Bizim 

tutkumuz öğretmenlikti. Kısmetimizde 

nerede olmak vardıysa orada olduk biz 

de. Bizimle bu yolculLıkta beraber oldu­

ğunuz için teşekkür edeıiz. 
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f'veda 

Mrs. Frank, İzmir 
Amerikan Koleji'nin 2011 
yılı mezuniyet töreninde, 
öğrencilere, velilere, 
çalışma arkadaşlarına 

yönelik konuşmasında 
şöyle dedi. 

Geçtiğimiz günlerde Izmir Amerikan 

Koleji, Üsküdar Amerikan Lisesi ve Tar­

sus Amerikan Koleji'nin kuruculuğu­

nun Ameıikan Bord Heyeti'nden SEV'e 

yani Sağlık ve Eğitim Vakfi'na devredil­

mesiyle ilgili sizlerden pek çok soru al­

dık. Ne yazık ki bu konuda gerçeğe da­

yanmayan ve sağduyudan uzak bazı söy­

lentilerle de karşılaştık. 

Öncelikle şunu ifade etmek isterim ki, 

okullarımızın nesilden ncsile aktardığı 

özelliklerin en önemlilerinden biri öğ­

rencilerimizi soru sormaya teşvik et­

mektir. Bunun, öğrenmenin en iyi yolu 

olduğunu düşünürüz. !şin aslına bakar-
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sanız, soru sormadıkça, büyük olasılık­

la cevabı dinleme zahmetine katlanmaz­

sınız. Bu nedenle, bu kısa konuşmamı 

"Soru-Cevap" formatmda yapılandır­

mak istiyorum. 

Amerikan Bord, okullarımızı kime 
devretti? 
SEV'e yani Sağlık ve Eğitim Vakfi'na. 

SEV nedir? 
SEV Türkiye'de, kanunlara uygun 

olarak kurulmuş bir vakıftır. Merke-

zi lstanbui'un Bağlarbaşı semtindedir. 

SEV liköğretim Okulları, Sağlık ve Eği­

tim Vakfi'na bağlı kurumların yalnızca 

bir bölümünü oluşturur. Ayrıca SEV ar­

tık Amerikan Bord okullarının resmi sa­

hibidir ve bu amaçla kurulmuştur. 

Mr. Frank ve ben SEV'dekilerle bir­
likte çalışıyoruz; ancak aranızda 
SEV'i tanımayan ve bu vakıfla ça­
lışmayanların bulunduğunu, o ki­
şilerin yüzlerinde bir endişe ifade-

si oluşabileceğini düşünüyorum. O 
zaman üçüncü soruyu da sorabilir­
siniz: "Peki, SEV kimlerden oluşu­
yor?" 
Bu konuda bizim büyük hayretle kar­

şıladığımız söylentilerden bazıları belki 

sizin de kulağınıza ulaşmış ve sizi endi­

şelendirmiş olabilir ya da en azından ak­

lınızda soru işaretleri yaratmış olabilir. 

Ama soru sormak, merak etmek, sorgu­

lamak her zaman iyidir. Bu yanlış anla­

maları ortadan kaldırmak için Amerikan 

Bord'un, okullarının ve SEV'in hayran­

lık uyandıran tarihindeki bazı noktaları 

iyi anlamanın hepimiz için önemli oldu­

ğunu düşünüyorum. 

Amerikan Bord Heyeti'nin bir temsilci­

si olarak size Amerikan Bord'u anlamak 

için gerek duyacağıııız bilgileri sunmak 

istiyorum. Amerikan Bord 1820 yılın­

dan beri Türkiye'de faaliyette buiun­

muşmr. Amerikan Bord maddi karşı­

lık beklemeksizin topluma çeşitli hiz­

metlerde bulunmak üzere Türkiye'ye 



gelen Amerikalılardan oluşmaktadır. 

Türkiye'ye ilk gelişleri Osmanlı !nı­

paratorluğu döneminde olmuş, o za­
man Hıristiyan azınlığa yönelik hiz­

met vermişler, kiliseler, okullar ve has­

taneler kurmuşlardır. Başlangıçta okul­

laıında din eğitimi verilmiş; ancak yıl­

lar geçtikçe ve özellikle de l 920'ler­

de Atatürk'ün önderliğinde Türkiye 

Cumhuriyeti'nin kurulmasının ardın­

dan amaçlarında ve öğrencilerinde de­

ğişiklik meydana gelmiştir. O noktada 

hepsi Türk Milli Eğitim Bakanlığı'na 

bağlı laik kurumlara dönüşmüş ve öyle 

kalmışlardır. 

Ancak Amerikan Bord dediğimizde 

dünya çapında bir kuruluştan söz et­

mekteyiz. Hindistan, Güney Afrika ve 

Japonya Amerikan Bord'un okul açtı­

ğı ülkelerden sadece birkaçı. Bu okul­

lardan bazılarının taıihi ACI'ınki 

(1878), hatta ÜAA'nınki (1873) ka­

dar eskidir ve okullar sahip oldukla-

rı hümanist ruhla ünlüdür. 1940'lar­

da ve l 950'lerde dünyanın pek çok 

milleti sömürgeci güçlerden, yaban­

cıların etkisinden, vs. dolayı bağım­

sız olma ihtiyacını duydular. Ameri­

kan Bordo yıllarda mahalli kurumları­

nın yönetimini o milletin halkına tes­

lim ederek bağımsız olmalarını sağla­

dı. Bu hiçbir ülkede hızlı ve sıkıntısız 

gerçekleşmedi. Zaman ve sabır gerek­

tirdi. Türkiye'de benim de yakından 

tanıdığım Amerikan Bord persone-

li SEV'i ortaya çıkarabilmek için Ame­

rikan Bord okullarının mezunlarıy-

la l 950'lerden itibaren çalışmaya baş­

ladı. SEV, Amerikan Bord'un kurum­

larını devredeceği, Bord okullarının 

mezunlarından oluşan ulusal bir kuru­

luş oldu. Amerikan Bord önce mülkle­

rini, ardından kurumlarının yönetimi­

ni ve nihayet bu yıl da resmi sahipliği­

ni SEV'c devretti. Son 40 yıldır Anıe­

rikan Bord, hep okullarım SEV'e dev­

retme niyetinde oldu. Sonunda bu sü­

reç tamamlandı. Bu kutlanması gere­

ken bir aşamadır! 

Sorabileceğiniz dördüncü soru da 

bu devir işleminin okulumuzun gele­
ceği açısından ne ifade ettiği olabi­
lir. Okulumuz değişecek mi? 

Doğaldır ki herşcy değişime uğramak­

tadır. Mr. Frank ile birlikte buraya gel­

diğimiz 1982 yılından bu yana okul-

da meydana gelen değişimi düşündük­

çe hayrete düşüyorum. Öğrencilerimi­

zin arasına erkekler de katıldı. Ortao­

kul kısmı kapandı. İzmir SEV tlköğre­

tim Okulu açıldı. Ben ACI kütüphane­

sinde 22 yıl çalıştım. Bir kütüphanemiz 

hep vardı, ancak daha büyük, daha iyi 

bir bina inşa ederek kütüphanede ver­

diğimiz hizmeti kitaplarla sınırlı olmak­

tan çıkarıp online kaynakları da dahil et­

tik. Bilgisayar ağı bilgi teknolojilerini 

okul ve sınıftaki yaşamımızın bir parçası 

haline getirdi. Dikkate değer başka bir 

değişim de IB (Uluslararası Bakalorya) 

programının ACI ve TAC müfredatına 

eklenmesi oldu. Bunlar çok büyük de­

ğişimlerdir; hepsi de okullarımızın SEV 

tarafından yönetildiği dönemde gerçek­

leşmiştir. Amerikan Bord bu değişiklik­

leıi kendi başına gerçekleştiremezdi. 

Ancak, 1982 yılında gelişimden bu yana 

değişmeyen şeyler de bulunuyor. Ör­

neğin, ACI'ın adı hep İngilizce kal-

dı. Yönetim ACT'm ününü, liyakat esa­

sına göre öğrenci alan akademik bir 

okul olarak geliştirme yönünde büyük 

çaba harcadı. ACT'm öğretim kadrosun­

da yabancı öğretmenler yer almaya de­

vanı etti. Öğrencilere yurtdışmda ya da 

Türkiyc'de öğrenim görmeleri için des­

tek sağlanmakta. Hem Türkçe hem de 

!ngilizce'nin iyi öğretilmesi önemli. 

Öğrencilerin okuyan ve araştıran kişiler 

olmaları teşvik ediliyor. Derslerin dışın­

da öğrenciler geniş bir ders dışı etkinlik 

seçeneğinden dilediklerini seçebiliyor. 

Öğrenciler, okul yönetiminde görev ala­

biliyor. Öğrencilerin sosyal hizmette 

bulunmaları bekleniyor. Mezunların çok 

değer verdiği bu geleneklerin pek çoğu 

benim ACI'da bulunduğum 22 yıl bo­

yunca da sürdü. Bu gelenekler okulları­

mızı ABH yönetirken de sürdü, bugün 

SEV yönetirken de sürmekte. Gelecekte 

de süreceğinden hiç şüphem yok. 

Mr. Frank ve ben Türkiye'de geçirdi­

ğimiz 30 yılın ardmdan Ocak aymda 

Amerika'ya döneceğiz. Dileriz ki Ame­

rikan Kolejlerinin mezunlarının çaba­

sıyla kurulan ve sürdürülen SEV'in var­

lığından sizler de bizim kadar mutlu­

luk duyarsınız ve umarız bundan sonra 

okullarımızdan mezun olacak öğrenciler 

de bu kuruluşta görev alarak okulumu­

zun geleneklerinin sürdürülmesini, ge­

lecekteki taleplerin karşılanmasını sağla­

maktan mutluluk duyarlar. f' 

Mrs. ve Mr. Frank onurlarına verilen kokteylde SEV mütevelli heyeti üyeleri 
ile bir araya geldiler. 
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, •••••••••••• 
Yurtdışında 
okuyanlardan tavsiyeler 
Noel tatili için Türkiye'ye gelen üniversite öğrencileri mezun oldukları okulda öğrencilerle yurtdışı 

deneyimlerini paylaştılar. Üsküdar Amerikan Lisesi'nden 2008-2009-2010 ve 2011 yıllarında 

mezun olup yüksek öğrenimlerine yurtdışında devam eden onlarca genç, deneyimlerini 

paylaşmak üzere 21 Aralık 2011 tarihinde liselerini ziyaret etti. Ziyareti fırsat bilerek genç mezun­

larla gerçekleştirdiğimiz sohbette yaşadıkları tecrübeleri, zorlukları, karar verme süreçlerini ve 

yurtdışında okumayı hedefleyenlere tavsiyelerini konuştuk. 

Cem Kadıoğlu, Stanford 

Üniversitesi 2. sınıf 

öğrencisi. 

Henüz alanına kesin 

karar verememiş. 

Karar verdiği tek şey 

bilgisayar bilimleri 

alanında okumak 

istemediğiymiş. 
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Cem Kadıoğlu 

buyük sıkıntı ailemi, e\ imi \'e ülkemi ozlcmek oldu. 

I ıscsi'nde okuduğum ı ın kültüıiinc yabancılık çekeccğımı 

düşüıımuyordum ama meğerse tahmin ettiğim gıbı değılıııi . 



••••••••••••• 
Nazlı Şenyuva 

fa den \T aılcnıden uzak kalmak yaşadığını en hu~iık sorundu Daha once yaz okulu ıçin 

gelmiştim ama bır kaç ay ayrı kalmakla, dort sene ayrı kalmak çok farklı şeylermiş. 

Kultiın.ı de bıliyonıııı, Lisesı'nden mezun olduğum içın dıli 

okuduğumuz kitar.ların, seyrettığınıız dınlcdığinıiz şarkıların çof,'lı Anıerıkan 

Nazlı Şenyuva, Pıinceton 

Üniversitesi, Ekonomi ve 

Global Sağlık ve Sağlık 

Politikaları son sınıf 

öğrencisi. 

Derya Şensoy 

anslıydını, çunku ahlanı henden hir sene ünce 

şchrı öğrennııştı. Dolayısıvla onun orada benim adar.tasvon urecinıı hızlandırdı. 

arkadaş edınmcııı , e ınsanları 

zor oldu, daha uzun surdu gıdeccklcre ta, sıyenı, hir nıuddet yurtta kalmaları 

öğrcncilcrı tanımaları ve sosyallcşnıclcrı. 

York'tayıııı, Parsons hır kaııır.us unl\ersıtesı Okuldan ·ıktığınız anda 

sokaktasınız, şehrın diğer insanları 

öğrcncılcrınden daha 

Biz univcrsıte haş, unıları sırasında 

k ufi.ıklarını gcnişlctnıclcrıni ek 

Bu ısınıkre takılır. blnıanıak 

Derya Şensoy, Parsons 

New School For Design, 

İlüstrasyon Bölümü, 

4. sınıf öğrencisi. 
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Farklı dönemlerden UAA mezunları Noel tatilleri sırasında Üsküdar Amerikan Lisesi'ni ziyaret ettiler ve tecrübelerini lise öğ­

rencileri ile paylaşnlar. 

Sera Tolgay, Yale 

Üniversitesi, Siyaset 

Bilimi ve Beşeri Bilimler 

2. sınıf öğrencisi. 

Rus Edebiyanndan 

antropolojiye sosyal 

bilimlerin pek çok 

alanından seçim yapına 

imkanı var. 

Sera Tolgay 

, •••••••••••• 
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Banu Kirişçi 

Yaşadığım en büyük sorun ailemden uzakta yaşamak, muhabbet edecek kimsemin 

olmamasıydı. Arkadaş edindikçe rahatladım. Chicago Üniversitcsi'ne benden önce 

Üsküdar Amerikan'dan giden kimse yokm, ama alt dönemlerden gelenler oldu, ben 

de onlara Chicago'da nereden alışveriş edilir, ulaşım nasıl sağlanır gibi pek çok konuda 

yardımcı oldum. 

Banu Kirişçi, Chicago 

Üniversitesi Ekonomi 

Bölümü, 4. sınıf 

öğrencisi. 

Üsküdar Amerikan'da aldığını İngilizce ve edindiğim sunum ve insan ilişkileıi becerileri 

Anıerika'da bana çok yardımcı oldu. Üsküdar Anıcrikan'dayken Model Birleşmiş Milletler 

kulübündeydim. Üniversitede bu çalışmayı devanı ettirmek yerine farklı aktivitclerin 

içinde olmayı tercih ettim. 

Yurtdışında okumak isteyenler tercihlerini ailelerin isteklerine ya da çevredekilerin 

söylediklerine göre yapmasınlar. Araştırmalarını iyi yapsınlar. Ivy Lcaguc'deki bir 

üniversiteye gitmek için özel bir çaba göstermesinler. Üniversite başvurnlannı sadece 

ismini bildikleri okullarla sınırlamasınlar. 

Alara Ünüvar 

Lisede okurken öncelikle Amerika'ya gitmek istiyordum, bu nedenle gitmek istediğim 

üniversiteleri ziyaret ettim. Bu ziyaretler bana Avrupa'da okumayı tercih ettiğimi 

farkettirdi. Kendimi Amerika'da yaşarken görememiştim. lngiltere'yi zaten biliyordum, 

bu nedenle orayı tercih ettim. Büyük şehirde yaşamak istediğim için de Londra'yı 

tercih ettim. Londra'ya daha önce gitmiştim, şehri tanıyordum ama buna rağmen tek 

başına gitmenin, tek başına yaşamanın zorlukları oldu. tik zamanlarda Türkiye'deki gibi 

muhabbet edecek arkadaş bulmakta ve çevre edinmekte oldukça zorlandım. 

Ben Üsküdar Amerikan Lisesi'nde Model Birleşmiş Milletler çalışmalarına katılıyordum. 

Bu nedenle ilk tercihim siyaset okumak oldu. Ancak sonra ekonominin bana daha uygun 

olduğunu farkettim. Ekonomide hem matematik hem de siyasal ekonomi var. Finanstan 

ziyade ülke ekonomisi ve makro ekonomi okunuyor. Bu alanı bu nedenle sevdim. 

Üniversite seçerken tercih ettiğiniz üniversitelerin sıralamaları önemli ama önemli olan 

sizin ne istediğiniz. Seçimlerinizi isteklerinize göre yapın. İmkanınız varsa üniversiteyi 

ziyaret edin. Bir şehri beğenebilirsiniz, ama bu o şehirde okumaktan keyif alacağınız 

anlamına gelmeyebilir . 

Alara Ünüvar, Londra 

City Univcrsity, 

Ekonomi Bölümü, son 

sınıf öğrencisi. 

••••••••••••• 
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Groupe SEB Türkiye Genel Müdürü 
Cüneyt Yağcı (T AC '83): 

"Türkiye büyürken 
biz de büyüdük" 

2001 yılından beri Groupe SEB Türkiye Genel Müdürü olarak görev 
yapan Cüneyt Yağcı (T AC '83) ile bir dünya markası olmanın sırlarından 
globalleşen dünyanın karmaşık ticari ilişkilerine uzanan bir sohbet 
gerçekleştirdik. 
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I
ş dünyasındaki başanlı mezunları-

mızdan Cüneyt Yağcı (TAC '83) 

küçük ev aletlerinde dünyanın bir 

numaralı markası Tefal'in de içinde bu­

lunduğu bir ürün grubunu yönetiyor. 

Finans kökenli olmasına rağmen pazar­

lama stratejileıi ile fark yaratan bir mar­

kanın genel müdürü olarak şirketini de­

vamlı büyütmeyi başarıyor. Başarısın­

da ise Tarsus Amerikan Koleji yıllarında 

öğrendiği paylaşmanın önemli rolü ol­

duğunu söylüyor. 

Dünya markası olmanın olmazsa ol­

mazları nelerdir? 
Tutarlı olmalısınız, tarihiniz olmalı, bi­

rikiminiz olmalı, tecrübeniz olmalı. 

Groupe SEB bir dünya markası. 150 

yıldır faaliyet gösteriyor. Bir dünya mar­

kası çünkü yeniliğe çok önem veriyor. 

130 ülkede gerçek anlamda faaliyet gös­

teıiyor. Son yıllarda Groupe SEB'in 

gerçekleştirdiği ve dünya markası olma­

sını perçinleyen bir özelliği de belli ülke 

ve pazarlarda lokal davranmayı başar­

ması. 

Yoğurtçum gibi mi? 

Evet, Yoğurtçum bunun en güzel ör­

neklerinden bir tanesi. Bir diğer güzel 

örneği Actifry. Bu ürün tüm dünyada 

"1 kaşık yağla 1 kilo patates" sloganıyla 

çıktı. Bizde de önce bu şekilde çıktı ama 

bir buçuk ay sonra gördük ki bu slogan­

la o fiyata Türkiye'de bu ürünü satma­

nın şansı yok. Biz de farklı malzemeler 

kullanmaya başladık, kestane yaptık, ta­

vuk but yaptık, ciğer, biber kızartma-

ya başladık ... Ve hep yenilerini ekledik. 

Actifry şu anda Türkiye'de alım potan­

siyelinin sadece %3'üne satılmış durum­

da. Çok büyük bir satış potansiyelimiz 

var. Yıllık yüz bin adetlerin üzerine çık­

tı. Tabii bu satışlar da pazar lideri ol­

mayı, marka olmayı ciddi anlamda des­

tekliyor. 2008-2009 yıllarında tüm ra­

kiplerimiz krizi nasıl aşacaklarını, elle­

rindeki ürünleri nasıl satacaklarını düşü­

nürken biz Actifry'ı çıkardık ve pazara 

müthiş bir hareket getirdik. Mağazalar­

da ekstra cirolar oldu, çalışanlann moti-

vasyonu arttı. Satın almaya çıkan insan­

lar da motive oldu ki bu da çok önem­

li. Zaten günün sonunda asıl amacımız 

da müşteriyi memnun etmek, havasını 

pozitife çevirmek. Ben sadece bir ürün 

alını satımından bahsetmiyorum. Biz 

bir hikaye satmaya çalışıyoruz; alıcı da 

bir değişiklik almaya çalışıyor ve bunun 

sonunda mutlu olmak istiyor. Siz tüm 

bunları doğru yaptığınızda işin tica-

ri yani maddi kısmını en son konuşmuş 

oluyorsunuz. Eğer maddi boyutu en 

son konuşabiliyorsanız, demek ki ger­

çekten iyi bir markasınız. Müşteri "Pa­

rası önemli değil, ben bunu almak isti­

yorum" diyorsa, biz marka olarak işimi­

zi başarıyla yerine getirmiş oluyoruz. 

Finans kökenlisiniz ama pazarlama 
ile fark yaratan bir firmanın genel 

müdürüsünüz. Bu geçiş nasıl oldu? 
Doğma büyüme Mersinliyim. Tarsus 

Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra ls­

tanbul Üniversitesi'nde lşletme oku­

dum. Çalışma hayatında ben ne kadar 

finanstan kaçtıysam o da o kadar beni 

buldu. Unilever'de, sonra Tefal'de fi­

nans müdürü oldum. 2001 krizi çoğu 

insanı olumsuz etkilerken beni pozitif 

etkiledi. O dönemde Satış Müdürü ay­

rılmıştı, Pazarlama Müdürü işten çıkar­

tılmıştı. Genci Müdür pazarlama mü­

dürlüğünü de yapıyordu. Genci Müdür 

2001 yılında ayrılınca bu görevi bana 

teklif ettiler. Ben de kabul ettim. Pa­

zarlama ve satış bölümündeki arkadaş­

larımla da iyi iletişim içinde olmuşum ki 

göreve geldiğimden beıi Türkiye'deki 

pazarımızı büyütmeyi başardık. Hem 

Türkiye büyüdü hem de biz ... 

Bir tüketici olarak Tefal'in özellik­

le son yıllarda yenilikçi, farklı ürün­
lerle dikkat çektiğini söyleyebiliriz. 
Grup genelinde AR-GE'ye %2 gibi 

bir pay ayrılıyormuş. 

Groupe SEB'in cirosu 3.6 milyar Avro. 

AR-GE'ye 70 milyon dolar civarında bir 

kaynak ayrılıyor. Bir ürünün fikir aşa­

masından satış aşamasına gelişine ka-

dar ortalama 4-5 sene geçiyor. Her sene 

tüm dünyadan yöneticiler Fransa'da bir 

araya geliyoruz. Yenilikleri, önümüz­

deki 1-2 sene içinde piyasaya sunula­

cak ürünleri bizlere anlatıyorlar. Böyle­

ce ben de yaklaşık 2 sene öncesinden ne 

satacağımı, hangi ürünlerde nasıl deği­

şiklikler olacağını biliyorum. 

Siz de bu toplantılara önerilerle gi­
diyor musunuz? Mesela Yoğurtçum 
fikri nasıl doğdu? 

2 sene önce toplantıda ürün geliştirici­

ler şu soruyu sordular: "Dünyada kişi 

başına en çok yoğurt tüketen ülke han­

gisi?". Cevap, Türkiye idi. Bununla ilgi-
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li geliştirilen bir ürün sundular. içinde 

yoğurt yapılan 6 ayrı canı kavanoz var­

dı. Büyük toplantıdan sonra yüz yüze 

yapılan toplantılarda ürün geliştiricile­

re şunu söyledik: bu ürün iyi güzel ama 

bizde yoğurt böyle yapılmaz, tek bir 
büyük kasede yapılır. "Bu ürünü tek bir 

kase haline getirebilir miyiz" dedik ve 

böylece ürün üzerinde çalışmaya baş­

ladık. Yaklaşık bir buçuk yıl çalışıldı bu 

ürün üzerinde. Sonuçta hem normal 

yoğurt hem de süzme yoğurt yapan 

ürünümüz ortaya çıktı. Bakarsanız tüm 

süreç 2,5 yıl sürdü. Sonuçta bugün 300 

TL'ye Yoğurtçunı'u satıyoruz ve demin 

söylediğim gibi para en son konuşulu­

yor. Çok fazla emek, zaman ve lokal fi­

kir katıldığından dolayı bu ürün bu ka­

dar başarılı oldu. Türkiye'deki ciromu­

zun yaklaşık %12'si Türkiye için yapıl­

mış lokal konseptli ürünlerden oluşu­

yor. 

Artık sadece kaliteli bir ürün, uy­
gun fiyat yetmiyor satmak için, 
mutlaka yenilik gerekiyor. lnovas­
yonun satış pazarlama üzerindeki 
etkisini nasıl görüyorsunuz? 
Bunların hepsi bir bütün. Bütünü en iyi 

sunan bence her zaman bir adım önde 

oluyor. Bazen o da yetmiyor. O bütü-

24 bulıışıııa 

nü canlı bir organizma gibi değişik za­

manlarda farklılaştırmanız gerekiyor. 

Inovasyon bence işin itici kuwetlerin­

den biri, olmazsa olmazı. Bunun için 

çok ciddi bir "know-how", kaynak ve 

zaman gerekiyor. Dünya bugün o ka­

dar globalleşti ki sadece inovatif olma­

nız da yetmiyor, yeni ürünü doğru za­

manda ve doğru şartlarda piyasaya sun­

manız gerekiyor. Hatta o da yetmi­

yor, belli bir zaman içinde ürünü iyi­

leştirmeniz veya yenilemeniz gerekiyor 

ki devamlı yeni bir şeyler sunabilesiniz. 

Bunu yapmaya çalışıp yapamayan veya 

düşük seviyede yapanlar da ya kısa dö­

nemli kazanç sağlıyor ya da cepten yi­

yor, sonuçta uzun dönemde döngüyü 

sağlayamıyor. 

Siz inovasyona bu kadar yatırım 
yaparken bir taraftan da müthiş 
hızlı çalışan bir kopyalama, benze­
rini üretme durumu var. Bununla 
nasıl başa çıkıyorsunuz? 

Mesela Actifry'ın kopyası yok. Çün-

kü çok sıkı patentlerle korunuyor. Hem 

patentlerle korunuyor hem de kopya­

sının çıkabileceği noktalarda çok sıkı 

kontrol altında tutuluyor. Avrupa'da 

bu patentlerle ürünün taklidinin yapıl­

ması mümkün değil. Uzakdoğu'da çok 

ciddi kontrol noktaları var. Fabrikalar­

da buna benzer ürünlere niyetlendikle­

ri anda bile haberimiz oluyor. Eğer onu 

yaparsanız biz de şu önlemleri alırız, si­

zinle de bir daha iş yapmayız gibi yakla­

ş1111larda bulunabiliyoruz. Artık dünya 

o kadar globalleşti ve bizler o kadar bü­

yük bir oyunun içinde oynuyoruz ki bu 

tür yaptırımlar olabiliyor. 

Bir başka başarınız da Tef al 
Shop'lar. Perakendecilik Türkiye'de 
çok hızlı gelişti. Siz de bu geli-
şim içinde yerinizi aldınız. Bir ko­
nuşmanızda "artık caddelerden 
AVM'lere geçiyoruz" diyorsunuz. 
AVM'ler daha ne kadar artacak? 
Yaklaşık 350 tane AVM var Türkiye'de 

ve bu sayının yakında 400 olması bek­

leniyor. Daha ne kadar büyüyebilir bi-

lemiyonım. Türkiye'de hiçbir şeyin 

ayarı yok! Hep uçlarda yaşamayı seven 

bir milletiz. Nerede bir fırsat var, her­

kes oraya koşuyor. Herkes aynı yere ko­

şunca olan fırsat hemen tüketiliyor. Bü­

tün bu ayarsızlık içinde bence peraken­

decilik her zaman yaşayacak çünkü ya­

şamak zorunda. Büyük ve binlerce ürü­

nün birlikte sergilendiği bir alışveriş or­

tamında siz üıününüzü özel olarak an­

latmazsanız, onu sahipsiz bırakırsanız 

ancak Actifry gibi benzersiz bir ürünün 

kendisini gösterme şansı olabilir. Küçük 

ev aletlerinin ön plana çıkabilmesi çok 

zordur. Bu nedenle satıcının birebir 

ürününü anlatabilmesi çok önemlidir. 

Buna da her zaman ihtiyaç olacaktır. 

Bu noktada Tefal Shop'ların önemi 
ortaya çıkıyor. 
Groupe SEB Türkiye'de 1994 yılın-

da kuruldu. Önce birkaç hipermarket­

te satış başladı. Doğru satış noktalarını 

bulabilmek çok önemliydi. Tefal Shop 

1997 yılında başladı. Biz o yıl iki güzel 

iş yaptık. Emel ve Jale Hanımlarla be­

raber "Sen Herşeyi Düşünürsün" prog­

ramına başladık. Marka bilinirliğini te­

levizyon programı ile artırmaya çalışır­

ken doğru satış noktaları ile de tüke­

ticiyle buluşmak istedik ve Tefal Shop 

açtık. Yedi tane mağaza açtıktan sonra 

Fransa'ya haber verdik. "Biz mağazala­

rı açtık, çok iyi ve verimli çalışıyorlar" 

diye bildirdik. Eğer baştan izin istesey­

dik bu mağazaları açamayabilirdik. 

Aslında çok riskli bir karar alınmış. 
Bu şirketin tarihinde lokal yöneti-

ciler tarafından alınmış böyle risk-

li birkaç karar var. Sonuçta her şey 

Fransa'dan bildirilmiyor. Sonuç pozitif 

oldu ve Tefal Avrupa ve dünyada oldu­

ğu gibi Türkiye'de de pazar lideri oldu. 

Fransa'ya biz yedi tane mağaza açtık 

dedikten yaklaşık 3 sene sonra l 00 ma­

ğazaya ulaşmıştık. Fransa inanamamıştı 

bu başarıya. Biz bugün hala ciromuzun 

%35'ini 160 tane Tefal Shop'tan elde 

ediyoruz ( 158 tanesi franchise ). Bu 

proje o kadar başarılı bir iş modeli oldu 



ki, bundan yedi yıl önce Fransa'da 

Groupe SEB içinde benim de dahil ol­

duğum bir takını kuruldu. Madem ge­

lişmekte olan bir pazarda bu kadar ba­

şarılı oldu, diğer gelişmekte olan hat­

ta belki gelişmiş pazarlarda da benzer 

mağazalar açılabilir diye düşünüldü. 

Sonuçta bugün dünya genelinde Gro­

upe SEB'in bazısı kendisine ait, bazı­

sı franchise olmak üzere yaklaşık 700 

tane mağazası var. 

Siz evinizde hangi ürünleri kullanı­
yorsunuz? 
Actifry'ı çok yoğun kullanıyoruz. 

Yoğurtçum'u çok kullanıyoruz. Ço­

cuklar ızgara istedikleri zaman Famiiy 

Grill kullanıyoruz. Ben fırsat bulduk­

ça ürünleri kullanıp yemek hazırlamayı 

seviyorum. Mesela yoğurdu ben yapı­

yorum. Bunlar en çok kullandıklarımız 

ama onun dışmda hemen hemen tüm 

ürünlerimizi evde kullanıyoruz. 

Küçük ev aletleri kullanıcıların ha· 
yatına ne katar? 
Groupe SEB'in mottosu: "Tüketicinin 

hayatmı kolaylaştırmak, keyifli anlar 

yaşatmak, zamanı daha verimli kullan­

masmı ve yaratıcı olmasmı sağlamak­

tır". Biz ürünlerimizle beraber Mut­

fak Sanatları Akademisi'nin iş birliğiy­

le hazırladığımız özel tarif kitapçıkla-

rı mızı da veriyoruz. Hangi ürünü alır­

sanız onunla hazırlayabileceğiniz bir­

çok farklı tarif oluyor kitapçıklarda. Bu 

da ürünlerimizi alan kişilerin hayatları­

na keyif katmayı, yaratıcılıklarını artır­

mayı amaçlıyor. 

Artık tezgahlarda yer kalmadı, kü· 
çük ev aletlerinde daha ne kadar 
yeni ürün olabilir? Bunun sonu yok 
mu? 
Ben de aynı soruyu soruyordum ama 

her sene bir iki yeni ürünle karşılaşmca 

artık anladım ki gerçekten bu işin sonu 

yok. İngilizce güzel bir terim var-

dır: Blockbuster. Groupe SEB her sene 

mutlaka 2 tane blockbuster bulunma­

smı istiyor. Blockbuster'lar hem mar-

kayı besliyor, güç katıyor hem de satış­

ları yukarı çekiyor. Şu anda kendi ken­

dine tabanını temizleyebilen ütü satı­

yoruz, yarın belki görebilen elektrik 

süpürgesi olacak ... Söylemek istediğim 

bu işin gerçekten sonu yok. 

Son olarak Tarsus Amerika, 
rınıza dönecek olursak, okul 
size neleri çağrıştırıyor? 
Tarsus deyince hala çok duygu­

lanıyorum. 1983 mezunuyum. 

Bizim dönemin bir de farkı var. 

Ilk defa orta üçüncü sınıfa kız 

öğrenci aldılar. Sene 1980, 11 

kız öğrenci geldi bizim sınıfa. 

Mail grubumuz var, arada bir 

araya geliyoruz, buluşuyoruz. 

Mersin'e gittiğimde arkadaşla­

rıını görüyorum. Her sene mayıs 

ayında Reunion'da görüşüyoruz. Bu 

apayrı bir dostluk ortamı. O kadar çok 

anım var ki, ben yaşadığım sürece on­

lar da hep aklımın bir köşesinde be­

nimle yaşayacak. Geçen sene Mersin'i 

ziyaretimde yine arkadaşlarla bir araya 

geldik. İnanın kaldığımız yerden hatta 

daha da ilerden devam ediyoruz. Bun­

lar kelimelerle anlatılamayacak duy­

gular. Keşke herkes böyle bir toplulu­

ğun, böyle bir birlikteliğin içinde ola­

bilse. Şimdi bana geriye dönüp yaşama 

şansı verseler tekrar hazırlıktan baş­

lamak isterim. O kadar önemli be­

nim için ... Bu arada 20 yıllık eşim 

lzmir Amerikan mezunu ve 17 ve 

12 yaşında iki kızım var .... 

Tarsus Amerikan'ın size kattı-
ğı değerlerden iş hayatında en . 
hangisinin faydasını gördünüz? 
Arkadaşlık ve paylaşmak. Özellik-

le paylaşmak. Profesyonel yönetici-

lik hayatım boyunca da şunu gördüm 

ki hiçbir başarı tek başınıza sizin de­

ğil. Yöneticilik hayatım boyunca hep 

dinledim, ortak karar almaya çalış­

tım. Paylaşmanın ve dinlemenin hem 

iş hem de özel hayatta çok önemli ol­

duğunu hiçbir zaman aklımdan çıkar­

madım. Bunun temeli de Tarsus Ame-

rikan Koleji'ndeki öğrencilik yıllarım­

da atılmıştır. O kadar çok şey yaşadık 

ve paylaştık ki istesek de bencil olama­

yız ... f' 

Actifry Tefal'in en iddialı 
ürünlerinden. Henüz 
kopyalanamamasının en önemli 
nedenlerinden biri patentlerle çok 
sıkı korunması. Yurtdışında sadece 
patates kızartma özelliği yeterli 
olurken Türkiye pazarı için kestane 
bile pişirmiş durumda ... 

Yoğurtçum, Tefal'in küresel 
bir marka olmasına rağmen 
lokal olmayı da başarmasına 
verilebilecek en güzel örneklerden 
biri. Ürünün geliştirilmesinde Türk 
ekibinin ciddi katkısı olmuş. 
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Yeşim Demir (ÜAA '87) 

"Tasarımcılık bilinmeyeni 
bulmaktır'' 
Yaratıcı enerjisi ile etrafına ışık saçan Yeşim Demir 1990'1ı yılların başında 
başlayan meslek hayatını büyük bir başarı ile devam ettiriyor. Tasarım için 
düşünmenin ve zaman ayırmanın önemini vurgulayan Demir bilgisayarın ve 
teknolojinin sadece araç olduğunu hatırlatıyor. 

Y
eşim Demir mimar ailesinden al­

dığı yaratıcı genleıi üniversi-

te yıllarında grafiker olmayı seçe­

rek değerlendirir ve koridorlarında bü­

yüdüğü Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Akademisi'nden mezun olur. 90'1ı yılların 
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başında başlayan meslek hayatında birçok Üsküdar Amerikan yıllarınızdan 
başarıya imza atan Demir ülkemizde gra- başlayalım istiyoruz. Kimler yön-
fik tasarımın gelişmesinde emeği geçen !erdi sizi ÜAA için? ÜAA denince ilk 
ve uluslararası alanda tanınan bir grafiker aklınıza gelenler? Nasıl anıyorsu-
olarak hem kendi dünyası hem de tasarını nuz o yıllarınızı? 
dünyası ile ilgili sorularımızı yanıtladı. Seksenli yılların başı idi. O zaman 



her okulun sınavına ayrı ayrı girilirdi. 

Ben pek bir şeyin farkında değildim. 

Çocuktum, ailem yönlendirdi. 

Okulumuzun kapısından ilk 

adını attığımda en çok binalardan 

etkilenmiştim. Özellikle Bowker 

Hall'dan. tik ilgimi çeken büyük ağaçlar 

altına ve ardına gizlenmiş yapılardı. 

Ve elbette hocalar. .. Miss Lindcr, Miss 

Millet, Mr. Larson, Nükhet Hanım, 

Leman Hanım ... Hepsinin çok özel 

izleri vardır hayatımda. Hiç aklımdan 

çıkmayan bir konu da askeri darbe 

yıllarının bir yansıması olan sabah 

aramaları. Gencecik iki er dururdu 

kapıda, içeri girerken kimi zaman 

çantamızı kontrol ederler, kimi zaman 

bizimle bir iki kelime sohbet ederlerdi. 

Bahçede salıncakların orada sakin sakin 

yaptığım yürüyüşleri hatırlıyorum. Her 

şey bir yana benim için unutulmaz olan 

baharda etrafinda fülyaların açtığı tenis 

kornı ve çevresi idi. Art House, Round 

House ve Kinney Cottage da özgünlük 

ve özerklik duyusu verirdi bana. Yani 

o dersliklerin o biçimde ana yapılardan 

ayrı durması bile hayattaki tercih ve 

olasılıkları gösteriyordu. Büyük ve 

hakim olan ile, küçük ve özgün olanın 

çeşitliliği gibi yani ... 

Lise sonrası tercihinizi Mimar 
Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi 
Grafik Tasarım Bölümü'nden yana 

kullanmışsınız. Grafik tasarımına 
yönlenmeniz nasıl oldu? ÜAA'da bu 
konuda sizi yönlendiren hocalarınız 
var mıydı ya da "meslekler 

günü" uygulaması sizi bu konuda 
yönlendirdi mi? 

Mimar bir ailenin çocuğuyum. 

Akademinin koıidorlarında büyüdüm 

desem yeridir. Mimarlık, resim, 

grafik, heykel hayatımızda hep yer 

"Tasarımcılık bilinmeyeni 
bulmaktır. Formülle, 
bilgisayar kullanmayla 
alakası yoktur. Araç 
gereç kullanmanın bu 
işle hiç alakası yoktur. 
Daktilo kullanınca Yaşar 
Kemal mi olunuyor?" 

alan kavramlardı. Misafirlerimiz, 

annemin babamın dostları hep bunları 

konuşur, paylaşırdı. Mimar Sinan 

benim için bir iklinıdi yani. Aslında 

meslek değil okul seçtim diyebilirim. 

Şimdi yine kendi okulumda hocayım. 

Koridorların kokusu, döşemelerin rengi 

hala aynı. Bu beni çok mutlu ediyor. 

Iç mimarlık, resim, heykel ve grafik 

ile ilgileniyordum. Grafiği seçtim. 

Meslekler günü faydalı olmuştu. Ama 
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o zamanlar bir de tiyatro ve basketbol 

tutkum vardı. Varsa yoksa tiyatro ve 

sahalar. Haldun Dormen davet edilmişti 

okula hatırlıyorum. Ve televizyonda 

Beyaz Gölge oynardı. Bir televizyon 

dizisinin birkaç yıl içinde bir ülkenin 

sokaklanna nasıl basket potaları 

yerleştirebildiğini gördüm. Müthiş bir 

şeydi ... Lise sonda yön değiştirdim. 

Profesyonel hayatınız 90'1ı yıllarda 

başladı ... İlk deneyimleriniz nelerdi? 
İKSV ile işbirliğinizden de biraz bah­

seder misiniz? 

Diploma projem Uluslararası İstanbul 

Tiyatro Festivali üzerineydi. Gençli­

ğin verdiği cesaret ile mezuniyet sonra-
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sı projemi kolumun altına alıp IKSV'nin 

kapısını çaldım. Koza Gökbuget ve Gör­

gün Taner ile tanışmam o gündür. Doğ­

ru zamanda doğru yerde olmak gibisi 

yok, meğer onlar da tiyatro festivali afi­

şi için yepyeni bir yapı arayışındalarmış. 

tik işim tüm Istanbul'a, otobüs durakla­

rından kiosklara kadar asılmıştı. Çok he­

yecan vericiydi. Bu işbirliği, IKSV'nin 

genç bir tasarımcıya kapılarını açması ile 

başlayan bu tanışıklık yıllar içinde sıkı bir 

dostluğa dönüştü. Şakir Eczacıbaşı ve 

oradaki tüm dostlarımın benim için yeri, 

önemi ve sevgisi başkadır. Yıllar sonra 

Rpm/R.adar'da çalışırken yollarımız yine 

örtüştü IKSV ile. l 996'dan beri gittikçe 

yoğunlaşan bir temasımız var. 

ilk yıllarınızla bugünün giderek tek­
noloji giren tasarım dünyasını kı­

yaslayabilir misiniz? Bir röportajı­

nızda ... "[o zamanlar] Gönül, akıl ve 
el birlikte çalışırdı. El, bize zamanı 
yavaşlattığı için daha çok düşünür­

dük sanki." diyorsunuz. Biraz açar 
mısınız? 

Alet edevat kullanımı, bilgisayar kul­

lanımının zaman kazandırma yanılgı-

sı, zaman ve bütçelerin hamilelik süresi­

ni kısaltarak tasarımcıyı kimi zaman er­

ken doğurtması gibi bir dönem yaşıyo­

ruz. Sürekli bir zaman kazanma derdin­

deyiz. Siz bir köşeye zaman biriktirebil-

"Sürekli bir zaman 
kazanma derdindeyiz. 
Siz bir köşeye zaman 
biriktirebildiniz mi 
hiç? Müthiş bir yanılgı. 
Zamanın asıl mesele 
olduğu bir çağda 
yaşıyoruz. Yapmak 
düşünmekten daha 
önemli oldu. Bu çok 
tehlikeli birşey." 

diniz mi hiçı Müthiş bir yanılgı. Zama­

nın asıl mesele olduğu bir çağda yaşıyo­

ruz. Yapmak düşünmekten daha önem­

li oldu. Bu çok tehlikeli birşey. Zamana 

karşı yanşan bir kimliğe büıiindük. "Gül 

çekerek uzamaz" diye bir Çin atasö-

zü var. Bu koşturma ve teknoloji aslında 

analog olan bedenlerimizin, çağrışımla­

rımızın özgün sonuçlar vermesini blo­

ke ediyor. Yanlış anlaşılmasın, teknoloji 

ile bir sorunum yok, aksine fazlası ile il­

gili bir kullanıcıyım. Ama hammadde bi­

ziz, onların araç olduğunu unutmamak 

lazım. Tasarım "tasa" kelime kökünden 

geliyor diye düşünürsek (gelmiyor ama 

böyle olduğunu düşünmek hoşuma gi­

diyor), tasalanmak, düşünmek üretimi­

mizin en önemli kısmı. Güzelleştirmek, 

süslemek gibi kavramları tasarımın yanı­

na koymak doğru değil. 

Demir Ajans nasıl kuruldu? Nasıl bir 
ekiple çalışıyorsunuz? Müşteri port­
föyünüz ve iş yelpazenizden bahse­

debilir misiniz? 
Demir Tasarım'ı dokuz yıl önce kur­

dum. Tasarımcı ve uygulamacıların yer 

aldığı aile gibi bir ekibiz. Çok geniş bir 

sektör portföyümüz var. Gıdadan, in­

şaata, tekstilden, iletişime kadar ağırlık-

lı olarak kurumsal kimlik ve marka da­

nışmanlığı üzerine yoğunlaştık. Turkcell, 

İstanbul Modern Müzesi, Şölen Çiko­

lataları, Komili ... web sitemizde işleri­

miz ve danışanlarımızdan oluşan bir seç­

ki var. (www.demirtasarim.com) 

Türkiye'de ve dünyada tasarımcılığı 
nasıl görüyorsunuz? Teknoloji tasa­
rımcıya destek olurken bir yandan 

da "ben de yaparım" diyenlerin sa­
yısını artırıyor mu? 

Uluslararası temaslanm arttıkça tüm 

dünyada benzer koşullann benzer 

biçimde tasarımcıyı zorladığını 

görüyorum. Çünkü işveren zorlanıyor. 

Bu ekonomik dalgalanmalar sektörleri 

"fikrin ve özgünlüğün" değil, "hemen 



ve ucuz"un peşine düşürüyor. 

Tasarımcılık bilinmeyeni bulmaktır. 

Formülle, bilgisayar kullanmayla alakası 

yoktur. Araç gereç kullanmanın bu işle 

hiç alakası yoktur. Daktilo kullanınca 

Yaşar Kemal mi olunuyor) "Ben de 

yaparım" denmesine karşı değilim. 

Yapabilen yapsın. Mesele de o zaten, 

yapınca oluyor samlıyor. Olmuyor işte. 

Kızmak konu değil. Sorun daha büyük. 

Giderek vasat, özgün olmayan, cansız, 

ruhsuz bir ağ ile çevreleniyoruz. Bu da 

gizli gizli hayat enerjimizi, heyecammızı 

ve nıtkularınıızı rendeliyor. Oysa bir işi 

kıskanmak ne güzeldir. Ne tetikleyicidir. 

Başkanlığını yaptığınız Grafikerler 

Meslek Kuruluşu hakkında bilgi ala­
bilir miyiz? Ne gibi çalışmalar yapı­
yorsunuz dernek olarak? 

Bireysel varlığın bir yam ile mutlaka 

kolektif fayda sağlaması gerektiğine 

inananlardamm. Takım olmayı ve 

herkesin faydası için çalışmayı galiba 

bize Üsküdar Amerikan aşıladı. Bundan 

da çok menınunum. 2006 yılından 

bu yana yaklaşık 6 yıldır Grafikerler 

Meslek Kuruluşu (GMK) Başkanıyım. 

GMK, grafik tasarını konusunda 

ülkemizde son derece saygın ve 

aranır bir kurum. 1978'de kurulan 

derneğimiz ICOGRADA üyesidir. 

Sergiler, yarışmalar, bilirkişiiikler, 

seminerler, konferanslar ile çok yoğun 

bir programımız var. 

2009 yılında AGT (Alliance Graphique 

Internationai) zirvesini Istanbui'da 

gerçekleştirdik. Tamamen gönüllülük 

ilkesine bağlı olarak çalışan eşsiz bir 

yönetim kurulumuz var. 

Yakın bir geçmişte ICOGRADA'nın 
yönetim kuruluna seçildiniz. Çok 
prestijli bir konum olduğunu düşü­

nüyoruz. 

Geçtiğimiz yıl Dünya Grafik Tasanm 

Birlikleri Konseyi TCOGRADA'nm yö-

firmalarında sanat yi>nctırn:ni 

Tstanbui, Duisl5urg, 

netim kuruluna seçildim. ICOGRA.DA 

mesleğimizin dünyadaki en önemli ku­

ruiuşlaıından biri. Her iki yılda bir dün­

yanın çeşitli yerlerinde gerçekleşen genel 

kurullara delege yolluyoruz. Bu neden­

le, zaten derneğin ICOGRADA ile sıkı 

bir ilişkisi mevcut. Bunun yanı sıra TDA 

2013 Tasarım Zirvesi !stanbul'da yapıla­

cak. Tasarımm Davos'u olarak nitelendi­

rilen bu dev kongrede grafik tasarını, iç 

mimarlık ve endüstriyel tasanm disiplin­

lerinden 3000'e yakın delege bekleniyor. 

ICOGRADA ise IDA'nm üyesi. Tıpkı iç 

mimarlıkta IFI, endüstriyel tasırmda IC­

SID gibi. Bu üç sac ayağı IDA'yı oluş­

turuyor. Biraz karışık gibi geliyor bili­

yorum ama bir çatı gibi düşünün. IDA 

zirvesinin Türkiye'de yapılması ülkemiz 

için müthiş bir prestij ve firsat. Kongre­

yi üstlenen İstanbul Teknik Üniversitesi. 

ETMK, GMK ve !ç Mimarlar Odası ola­

rak icra kumlundayız ve !TÜ'ye yaratıcı 

destek veriyoruz. 

Mimar Sinan Üniversitesi'nde hangi 
dersleri veriyorsunuz? Dersleriniz 
nasıl geçiyor? 

Yayın tasanmı ve bilgilendirme tasarımı 

konuiarmda teorik ve uygulamalı ders­

ler veriyorum. Derslerde açık bir payla­

şım var. Proje üzerinden farklı noktala­

rı açık olarak inceliyoruz. Öğrenciler bir 

değil birkaç proje yapmış gibi oluyor­

lar. Her öğrenci parmak izi kadar farklı. 

Çok dikkatli olmak gerek. Doğru veya 

uygun oiam tariflerken onların kendi 

kaynaklarım farketmelerini ve öne çı­

karmalarım da sağlamaya çalışıyorum. 

Gelecek için hayallerinz neler? 
Mesela 2022'de nerede olacaksı­

nız? Hangi tasarımlarınız girecek 
hayatımıza? 

Tnsan bildiğini anlar diye bir laf var­

dır. Nerede olacağımı bilmek iste­

mem doğrusu. Bu işin heyecanını öl­

dürür. Ama nasıl olacağım konusunda 

bir tahmin yapabilirim. Yine heyecan­

lı ve sanki dün başlamış gibi meraklı. 

!ki sergi projem var. Bir de çok yakın 

dostlarımm bildiği bir mimarlık nıt­

kum. Kim bilir ... f" 
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Yazı ve fotoğraflar: Deniz Tarba Ceylan (ÜAA '77) 

Jehbetimi~ Miotdsworth: 
liuteru ıbbt! ve 

lntuess Jbbt! 

Deniz Tarba Ceylan (ÜAA '77), Romantizm akımının önde gelen İngiliz 
şairlerinden Wordsworth'ün şiirlerinin rehberliğinde iki manastır ve çevresine 
yaptığı geziyi Buluşma okuyucuları için kaleme aldı. 

30 ,ıa 



~
ırtdışı gezileıi hepimize farklı he­

yecanlar sunuyor. Kinıileıinıiz ön­

celikle müzelere koşuyor, kinıi­

leıinıiz yerel mutfağın ürünleıini dene­

meye yoğunlaşıyor, kimilerimiz tarihi 

mekanlarda fotoğraf çektirmeyi se\~yor, 

kimilerimiz de ziyarete geldiğimiz ken­

tin yaşamına kanşabilnıek umuduyla ara 

sokaklarda, pazarlarda dolaşarak kaybol­

maktan hoşlanıyoruz. Sanatseverler için 

seyahatlerin bir başka tadı da okudukla­

n, sinemada izledikleri, hakkında yazı­

lan, şarkılan söylenen ya da resmi yapı­

lan mekanlaıı yerinde ve "canlı" görmek, 

sevdikleıi sanatçıların yapıtlarını düşünür­

ken ya da oluşnırurken dolaşuklan, yiyip 

içtikleri, uyudukları mekanlarda o çok se­

~len yapıtlann izlerini aramak ... Bu ne­

denle kaldığımız otellerde bize sunulan 

onlarca broşür ve reklam malzemesi ara­

sında bazılarımız da sevdiğimiz sanatçıla­

ra ait mekanlaıın izini aramayı severiz. 

Romantik şairin 
meka a ·ı n z nde 
Benim de İngiltere seyahatlerim hemen 

her zaman sevdiğim yazarların ve şairle­

rin yapıtlarından tanıdığım, yaşam öy­

külerinde önemli dönemeçleri ya da uğ­

rak noktalarını oluşturan yerleri görmek 

için pek de gizli olmayan bir gündemle 

doludur. Bu nedenle beraber seyahat et­

tiğim insanları da oyalayacak ve ilgilerini 

çekecek edebi mekanları keşfetmek için 

çok önceden araştırmaya başlarını. Son 

birkaç yıldır beraber seyahat ettiğimiz 

dostlarımızla uyan zevklerimiz sayesin­

de İngiltere'de yabancı turistleıin fazla 

uğramadığı, doğanın ve mimarinin be­

raber güzellikler sunduğu pek çok tarihi 

ve edebi mekanı görme şansımız oldu. 

Bunlardan ikisini size tanıtmak isterim: 

ilki Tngiltere'nin batısında, Wales yöre­

sindeki Tintern Abbey, diğeri ise Kuzey 

Tngiltere'de, Göller Bölgesi'nin hemen 

kenarında yer alan Furness Abbey. Bu 

mekanlara beni yönlendiren rehber ise 

ünlü romantik şair Willianı 

Wordsworth. 

Tintern Abbey, eğer Wordsworth'un 

çok bilinen şiirine ve ünlü İngiliz res­

sam Turner'ın çizimlerine konu olma­

saydı Tngiltere'de hemen her adım başı 

rastlanabilen eski manastırların pek ço­

ğuna kıyasla önemsiz bir yıkıntı olabi­

lirdi. 1131 yılında kuruluşunun ardın­

dan, l 536'da Sekizinci Henry tarafin­

dan manastırların kapatılarak toprakları­

nın kraliyet hazinesine aktarılmasına ka­

dar ayakta kalmış, küçükçe bir manas­

tırmış. Büyük şehirlerden oldukça uzak, 

kentleşmenin kötü etkilerini bugün dahi 

fazla hissetmeyen sapa bir yerde manas­

tır. Uzun, kıvrımlı bir dağ yolu ile etraf~ 

ta hiçbir köy, hatta çiftlik olmayan yem­

yeşil bir vadide yol alarak ulaşıyorsunuz. 

Şimdilerde daha çok yerli nıristin ziya­

ret ettiği küçük Tintern köyü karşılı­

yor sizi. Bu küçük manastırın ayakta ka­

lan duvarları az ve fazla yüksek olma-

sa da ören yeri olarak "harap" deneme­

yecek kadar bakımlı bir yer. Dikkatli bir 

yeşillendirme ile duvarların içi ve etrafi 

çevrilmiş, çevresi de korunaklı durum­

da. Zamanında da küçük bir inziva yeri 

olan Tintern Abbey, en parlak günleri­

ni sanki Wordsworth'un orayı keşfinden 

sonra yaşamış. Kraliyet şairi olan 

Wordsworth, tren hattının Tintern kö-

Kraliyet şairi olan 
Wordsworth, tren 
hattının Tintern 
köyünden öteye 
geçmemesi için ısrarlı 
bir kampanya yürüterek 
bölgenin ötesine uygarlık 
ve onun olumsuz 
etkilerinin taşınmasına 
kısmen engel olmuş, 
Tintern Abbey'nin yol 
kenarında unutulmuş 

bir kalıntıdan çok bir 
"son durak" olarak önem 
kazanmasına yol açmış 
denebilir. 

yünden öteye geçmemesi için ısrarlı bir 

kampanya yürüterek bölgenin ötesine 

uygarlık ve onun olumsuz etkilerinin ta­

şınmasına kısmen engel olmuş, Tintern 

Abbey'nin yol kenarında unutulmuş biı­

kalıntıdan çok bir "son durak" olarak 

önem kazanmasına yol açmış denebilir. 

Harabenin hemen yakınında, harika kü­

çük bir nehir olan Wye akıyor; nehir ke­

narında küçük pub ve çay evleri, ayrıca 

artık esas işlevini yitirmiş olsa da ziyare­

te ve içindeki hediyelik eşya dükkanı ile 

başka tür bir ticarete açılmış bir de su 

değirmeni var. 

Wordsworth'ün 3 katmanlı 
mutlu uğ 
"Tintern Abbey" şiiri ile tanıştı­

ğımda sanırım 20 yaşındaydım; 

Wordsworth'un şiirdeki kız karde-

şi Dorothy'nin bu yöreye ilk seyahati­

ni yaptığı ve gezisinin İngiliz edebiyat 

tarihindeki önemini tahmin edemeye­

ceği yaşlarda ... Ben de bu metnin be­

nim için önemini henüz anlayamaya­

cak kadar hanı ve eğitimsiz bir göz-

le okumuşmm şiiri. Şiirde Wordsworth 

Dorothy'nin yöreye ilk gezisine eşlik 

eder ve onun yaşadığı heyecanın kendi­

sinin buraya ilk geldiği zamanki duygu­

larıyla örtüştüğünü anlatır: bu yeşillikler 

arasında kaybolmuş yıkıntının güzel gö-
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rüntüsü kız kardeşine de soğuk kış gün­

leıinde, kalabalık kent yaşamında, ade­

ta bir esin, sevinç ve umut kaynağı ola­

caktır. Ona göre Tintern Abbey, genç 

gezgine üç katmanlı bir mutluluk vere­

cektir. Bu cömert ve doğal yeşillik, neşe­

li bir sesle akan nehir ve gözlerden ırak, 

bu kutsal mekan öncelikle Dorothy'yc, 

genç bir hayvanın doğada özgürce ko­

şuşturmaktan alacağı zevke benzer bir 

tad verecektir. Ancak daha sonra, kı-

şın karanlık günlerinde gözünde tekrar 

canlanacak görüntüler, uzun bir aradan 

sonra sıcak bir özlemle hatırlanan bir 

dost iyiliğini yeniden yaşatırcasına doku­

nacaktır kardeşine. Son olarak da şairin 

bu deneyimler ışığında tekrarladığı ziya­

rette olduğu gibi, Dorothy, hayata ol­

gunlaşmış ve gelecekte tekrar yaşayacağı 

zevklerin tatlı beklentisi ile bakmayı öğ­

renecektir. Wordsworth şiirini kız kar­

deşinin de bu güzel mekanda kendisinin 

yıllardır bulduğu gibi derin bir doyum 

bulacağına ve ağabeyini anacağına olan 

inancını dik getirerek sonlandırır: 

... Therefore /et tbe mooıı 

Shi,ıe o,ı tbee i,ı thy solitary walk; 

A,ıd /et the misty mouııtatıı wi,ıds 

befree 

To bww agaiııst thee: aııd i,ı after 

years, 

Wbe,ı these wild ecstasies sball be 

32 " , 

matured 

bıto a sober pleasure, whe,ı thy 

miııd 

Sha/J be a maıısio,ı for a/J lovely 

forms, 

Thy memory be as a dwe/Ji,ıg-place 

For ali sweet sounds a,ıd 

hanııoııies; Oh! theıı, 

I.f solitude, or fear, or pai,ı, or 

grie.f, 

Should be tl:ıy portioıı, with what 

beali,ıg thoughts 

Ofteııder joy wilt thou remember 

,ne, 

Aııd these my exhortatioııs! ... 

("Tintern Abbey"l35-147) 

Wordsworth'ün sözünü ettiği duygu 

zenginliği çoğumuzun yabancısı olmadı­

ğımız bir deneyim sanırım. Uzun kış ay­

larında, iş ya da okul yaşamının en sıkın­

tılı, yoğun günlerinde hangimiz yaz tati­

linde uzandığımız bir kumsalın, izlediği­

miz bir gün batımının huzurunu hatırla­

yabildiğimizde mutlu olmayız ki? Dost­

larla beraber yenen güzel bir yemeğin, 

iyi bir arkadaşla paylaşılmış uzun ve ak­

lımıza kazınmış bir sohbetin etkisi za­

man zaman bize yeniden canlılık ver­

mez mi? En sıkmtılı ve çaresiz zaman­

larımızda "keşke şimdi orada olsam ... " 

diye aklımızdan geçirdiğimiz yerler yok 

mudur? Wordsworth'ün bu "insan" de­

neyimlerini aktardığı şiir, bir başka ünlü 

İngiliz şaiıin, Alexander Pope'un sözleri 

ile "What ofi: was thought, but ne'er so 

well expressed". 

Ressam elinden çıkmışcası-
a sus u öyler 

Furness Abbey ise Kuzey lngiltere'de, 

şimdilerde ekonomik krizin yoksullaştır­

dığı bir sanayi yerleşimi olan Dalton-in­

Furness'in yakınlarında, Göller bölgesi­

nin eteklcıinde olmakla beraber o böl­

genin küçük sevimli evlerini görmek pek 

mümkün değil bu kasabada. Aksine sa­

nayi devriminin kırmızı tuğlalı, hep-

si birbirine benzer evlerinden oluşan 

ve günümüzde adeta bir terk edilmişlik 

içinde, kapanmış işyerleri ve renksiz, boş 

sokaklarıyla sadece bir saat uzaklığında­

ki Göller Bölgesi'nin hepsi adeta bir res­

sam elinden çıkmışcasına süslü ve renkli 

köylerinden çok farklı bir yerleşim. Fur­

ness Manastırı da 1123 yılında kurulmuş 

ve Sekizinci Hcnry tarafından lağvedil­

diği zamana kadar çok geniş bir araziye 

yayılarak çevre için büyük bir ekonomik 

güç oluşturmuş. Yalnız yörenin değil, 

!ngiltere'nin en zengin ve güçlü manas­

tırlarından biri olan Furness hem ticaret 

hem tarım için önemli bir itici güç iken, 

yakınındaki kasabanın günümüzdeki ses-



siz, terk edilmiş görüntüsü oldukça hü­

zün verici. Gene de manastır yıkıııtıları­

nııı hemen yanında yer alan ancak bizim 

gittiğimiz günlerde Furness Abbey'de 

yaşanan restorasyon çalışması nedeniyle 

kapalı olan lüks otel ve restoran yerleş­

kesi Furness'in belli bir ilgi odağı oldu­

ğuna işaret. 

İht şam ı Fu ness manastı 
Wordsworth gibi Turner da bu görkem­

li yerleşkeye ilgi duymuş ve resimleri-

ni yapmış. Ancak Wordsworth bu bü­

yük manastırı konu ettiği iki ayrı şiirde 

de Furncss manastırından söz ederken 

Tiııcern Abbey için kullandığı sesten çok 

daha farklı bir ses ile söz eder bu mekan­

dan. "At Furness Abbey" adlı şiirinde 

zamanıııda belli ki cıvıl cıvıl hareketli ve 

bereket dolu kutsal bir mekan olan ma­

nastırın vefasız bir terk ediliş ile zamana 

kurban edilse de doğanııı yaratıcı gücü 

ile nasıl şenlendiğini anlatır: 

Here, where, of havoc ttred a11d 

rash u11doi11g, 
Matı left this Structure to become 
Time'sprey 
A soothi,ıg spiritf ollows i11 the way 
Tbat Nature takes, her coutıter­

work pursuiııg. 
See how her lvy clasps the sacred 

Rui11 

Fail to preveııt or beautify decay; 
A11d, 011 the mouldered walls, how 
brighl, how gay, 

Tbe jlowers i,ı pearly dews their 
bloom re11ewi11g! 

Tbaııks to lhe place, blessiııgs upoıı 

the hour; 
Eve11 as 1 speak the risi11g Su11's 

flrst smile 
Gleams 011 the grass-crow,ıed top 
ofyo11 lall Tower ... 
( At F urness Abbey 1-11 ) 

Tiııcern Abbey'de binanın kutsal görevi 

hemen hiç vurgulanmasa da Wordworth 

Furness Abbey'nin görkemli yapısıııda 

manastırın kuruluş ve işleyiş amacı olan 

dini boyutu da vurguluyor. Uzun öz­

yaşam öyküsü de sayılabilecek şiiri The 

Prelude'un ikinci bölümünde de Fur­

ness Abbey için "a holy scene!" der. An­

cak her iki mekan için de ısrarla öne çı­

kardığı özellik, doğanın bu ulu yapıla­

rııı kalıntılarını nasıl sarmalayarak süsle­

diği ve zenginleştirdiği. Yıkıııtıları ade­

ta ayakta tutan şey, onlara sarılan, çev­

releyen ağaçlar ve bitkiler olduğu kadar 

sesleri ve kanatlarıyla hayat veren kuş­

lar, nehirler ve gölgelerindeki hareketli­

likle canlandıran dağlar. Romantik şiirin 

ana özelliklerinden olan Panteizm, evren 

ve doğa ile Tanrı'yı eş tutar; bu nedenle 

Wordswortlı bu iki dini yapıııııı zaman 

içinde çevrelerindeki tüm canlı yaşamla 

bütünleşerek hala Tanrı'ya hizmet eden 

birer dini abide olduklarını bize söylü­

yor. Gerçekten de tarihin ve doğanın in­

san elinden uzakta kalan bu köşelerinde 

hepimiz derin bir huzur bulduk; şairin 

rehberliğinden çok memnun kaldığımızı 

söyleyebilirim. /" 

Tintern Abbey 
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Ali Rıza Ersoy (T AC '75) 

Şehirlerin sürdürülebilirliği 

için çalışıyor 

34 bıılııııııa 

Ali Rıza Ersoy (T AC '75) 
26 yıldır Siemens'te 
çalışıyor. farklı 

departmanlarda yöneticilik 
yapan Ersoy, Temmuz 
2011'den beri Kamu 
Yatırımlarından sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı 
olarak görev yapıyor. 
Aslında bu çok yeni bir 
departman. Departmanın 
adı Şehirler, amacı ise 
sürdürülebilir şehirler 
için projeler üretmek. Bu 
departmanın önemi ise şu 
cümlede saklı: "insanlığın 
devamı için şehirlerin 
sürdürülebilir olması 
lazım". 

B 
aşarılı, çok yönlü, çok renk-

li, çok sağlıklı ... Ali Rıza Ersoy 

ile geçirdiğimiz birkaç saatte sa­

mimiyetine bayıldık, esprilerine güldük, 

içindeki hayat enerjisine hayran kaldık. 

Belki de mütevazı olmadığı tek konu 

TAC sevgisi. Bir de ailesine, sevdikleri­

ne ve 26 yıldır kesintisiz hizmet verdiği 

şirketine düşkünlüğü. Çocukken başla­

yan elektronik tutkusu çevresinde geli­

şiyor kariyeıi. Dünyamn belki de ilk Şe­

hirler Bölümü yöneticilerinden Ali Rıza 

Ersoy bugün insanlığın sürdürülebilme­

si için çalışıyor. 90 yaşına kadar yaşama­

yı hedefliyor. Kariyeri gösteriyor ki, he­

deflerine ulaşmasını biliyor ... 



Burası çok büyük bir kampus. Bize 
öncelikle içinde bulunduğumuz 

kompleksten ve Siemens'ten bah· 
seder misiniz? 

Burada bulunduğumuz şirket 

Sienıens'in kendisi. Siemens tüketici ta­

rafindan gencide beyaz eşya markası ile 

tanmır. Oysa burası bambaşka bir dün­

ya, muhtemelen bilmediğiniz bir dünya 

ve bu da çok doğal çünkü burada sadece 

"business to business" yapılır. Tüketici­

ye yönelik iş yapılmadığı için de yoldan 

geçen insan tanımaz bu dünyayı, bun­

da da bir sakmca yoktur. Şirket 165 yıl 

kadar önce kuruluyor. Werner Von Sie­

mens şirketin ana kurucusu. Aslında bir 

bilim adamı. Dinamoyu keşfediyor. Di­

namo ucuz elektrik enerjisi üretim şek­

li. Dolayısıyla Siemens sayesinde elekt­

rik enerjisi ucuza üretilebilir hale geli­

yor. Bu gerçek bir devrim. Arkasmdan 

noktalı telgraf yerine daha pratik kulla­

nıım olan tclgrafi keşfediyor. Nasıl Edi­

son anıpulu bulup General Elektriği ku­

ruyorsa aynı mantıkla Werner Von Sie­

mens de Siemens'i kuruyor. Zaman için­

de şirket gelişiyor ve büyüyor. 

Simens'in Türkiye macerası nasıl 
başlıyor? 

II. Abd(ilhamit ile Werner Von Siemens 

lstanbul'da bir araya geliyorlar. O dö­

nemde Avrupa'da sokak aydmlatmala-

rı başlıyor. Bunun için bol kablo, kab-

lo için de bakır lazım. Ayrıca telgraf da 

yaygmiaşmaya başlıyor ve onun için de 

bakıra ihtiyaç var. Avrupa'da bakır yok, 

Osmanlı'da bakır var. Padişahla anlaşma 

yapıyor ve Ergani'deki bakır işletmeleri­

ni uzun yıllar Sienıens işletiyor. Elde et­

tiği bakm Aimanya'ya ihraç ediyor. Ar­

dından Babıali ile Doimabahçe arasın­

daki ilk telgraf hatanı Siemens kuru­

yor. Yani hükümetle padişah arasında-

ki ilk hat kurulmuş oluyor. 1800'lü yıl­

iarııı soniarmdan bahsediyoruz. Arkasın­

dan Osmanlı'nın ilk eneıii santralini ku­

ruyor (bugün Bilgi Üniversitesi'ne bağlı 

Sana·al Istanbul olarak biliyoruz). Ora­

dan elde edilen enerji Pera'nın sokak ay­

dmlatnıalarında ve a·oieybüslerinde kul-

"11. Abdülhamit ile 
Werner Von Siemens 
İstanbul'da bir araya 
geliyorlar. O dönemde 
Avrupa'da sokak 
aydınlatmaları başlıyor. 

Bunun için bol kablo, 
kablo için de bakır 
lazım. Ayrıca telgraf da 
yaygınlaşmaya başlıyor 

ve onun için de bakıra 
ihtiyaç var. Avrupa'da 
bakır yok, Osmanlı'da 
bakır var. Padişahla 
anlaşma yapıyor ve 
Ergani'deki bakır 
işletmelerini uzun yıllar 
Siemens işletiyor." 

!anılıyor. Bağdat Demiryolu hamnm 

elektı·ifikasyonunu yapıyor. Sonra araya 

savaşlar giriyor. Her şey sekteye uğruyor. 

Cumhuriyet dönemine geldiğimizde ilk 

radyo istasyonunu, ardmdan da ilk tele­

vizyon istasyomuıu Sienıens kuruyor. 

Gördüğünüz gibi Siemens Türkiye'de 

birçok ilki gerçekleştiriyor. 1956 yılında 

şu anda içinde bulunduğumuz kampus 

kuruluyor. Bu Türkiye'deki ilk yabancı 

yatırım, aynı zamanda elektrik aianmda­

ki de ilk yatırım. Bugün Türkiye'de üre­

tilen ürünler 5 kıtaya ihraç ediliyor. Tür­

kiye çok ciddi bir üretim üssü Siemens 

için. Bazı konularda dünya üretim mer­

kezi Türkiye. Çalışanların %100'ü bu 

toprakların insanları (sadece iki Alman 

çalışan var). 

Siemens'in ana iştirak alanı nedir? 

lçinde elektriğin olduğu her alanda 

Siemens de var. Siemens altyapı oluştu­

ruyor. Şu anda Türkiye'de üretilen ener­

jinin kabaca üçte biri Siemens'in kur­

duğu enerji santralleri tarafindan üreti­

liyor, Siemens'in kurduğu enerji nakil 

hatları ile iletiliyor, dağıtılıyor. .. Eviniz-

de saç kurutma makinenizi fişe takıp sa­

çmızı kurutmaya başladığmızda o ener­

jinin tanıammda Siemens'in payı var. 

Ama son tüketici bunu biliyor mu, ha­

yır, bilmesi de çok gerekli değil. Tüketi­

cinin yolu aslında Siemens ile çok kesişi­

yor ama o bunu bilmiyor. Mesela hasta­

nelerde manyetik rezonans (MR) cihaz­

larının ezici çoğunluğu Siemens'tir. Ama 

hastalar bunu bilmek zorunda değil. Be­

yaz eşya ise Bosch-Sicnıcns ortaklığıdır, 

bir sermaye ortaklığıdır. Bugün gelinen 

noktada Siemens'in 190 ülkede organi­

zasyonu var. Bu da dünyanın en yaygm 

organizasyonlarından biridir ama bu da 

kamuoyunda çok bilinmez. 33 bin yazı­

lım mühendisi barındırıyor şirket. Bu da 

dünyadaki en büyük rakam. Günlük bu­

luş sayısı kırk. Yılda 8 bin buluş gerçek­

leştiriyor. Toplam çalışan sayısı 400 bin 

civarında. Ciro rakamları 80 milyar av­

roya yaklaşıyor. Bunun üçte biri de sür­

dürülebilirlik adma yapılan yeşil hizmet­

lerden geliyor. Türkiye'ye bakarsak bu· 

rada 2600 çalışan var. Gebze'deki fabri­

kamız Türkiye'nin ilk yeşil LEED serti­

fikalı fabrikası. 

Sizin elektronlğe ilginiz ne zaman 
başladı? 

Elektronik benim hobimdi. Ortaokul­

dayken evin üstü antenlerle doluydu. 

lik transistorlü radyomu ortaokul 3. sı­

nıftayken yapmıştım. O dönemler için 

bu çok alışılmış bir şey değildi. Okulda 

fen proje yarışmaları vardı. Her sene bi­

rinci olurdum. Ailem Aydın'daydı. Ben 

yedi gün yatılıydım. Yapacak çok faz-

la bir şey de yoktu. Ben de vaktimin ço· 

ğunu laboratuvarda geçirirdim. Roket­

ler yapardım, her hafta sonu uzaktan ku­

mandalı bir roket atardım. Tarsus Ame· 

rikan Kolcji'nde Audiovisiuai Club'ı, 

Maket Uçak Kulübü'nü kurdum. Fo­

toğrafKulübü'nün başkanlığmı yaptım. 

Son sene de öğrenci birliği başkanı ol­

dum. Son senemde TÜBİTAK Fen Pro­

jesi Yarışması için lazer yapmıştım (yıl 

1975 ). Lazer çok iyi yapıldı ama çalış­

madı. Okul çok yardımcı oldu ama ba­

sınç düşürücü düzeneğe ihtiyacını vardı, 
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her yerde aradık ama bulamadık ve la­

zer de çalışmadı. Ama çalışmamış hali ile 

bile çok özgün bir projeydi. 

Üniversite eğitiminizi de böylece 
elektronik ile ilgili bir alanda yaptı­

nız. 

Buraya geçmeden önce eğitime çok 

önem veren babamdan bahsetmeliyim. 

Babam !stanbul Üniversitesi'nden me­

zun ilk hekimlerden. Savaştan kaçıp 

lstanbul'a sığınan Yahudi asıllı Alman 

profesörlerin eğitim anlayışıyla eğitiliyor. 

Bu da onu çok etkiliyor. Eğitime müthiş 

önem veriyor ve beni sınavlara hazırlı­

yor. Çağının çok önünde koşturan biıiy­

di, minnetle anıyorum. Daha test nedir 

bilinmeyen bir zamanda, Aydın'ın bir 

köyünde babam beni sınava hazırlıyor. 

11 yaşında TAC'yi kazanıp evden ayrıl­

d11n. Kara trenle 36 saat süren bir yolcu­

luktan sonra Aydın'dan Tarsus'a geldik. 

Otobüs ham bile yoktu o zamanlar. Sa­

dece yaz tatilinde eve giderdim. Onun 

dışında tam zamanlı yatılıydım. Sonra 

!stanbul Üniversitesi'nde Elektronik ve 

Haberleşme okudum. Elektronik sevgi­

mi yüksek lisans ile devam ettirmek iste­

dim. Viyana Teknik Üniversitesi'ne yük­

sek lisans için gittim ama sistem fark-

lı olduğu için lisansı tekrar okumak zo-

36 bıı/upna 

runda kaldım. Bu arada üniversitede 

araştırma asistanlığı yapıyordum. Yani 

okul ve iş bir arada. 4,5 yıl sonra me­

zun olduğumda çok istediğim elektı·o­

nik yüksek lisansımı da yapmıştım. Vi­

yana Teknik Üniversitesinden yüksekli­

sans derecemi aldıktan sonra doktora-

ya başladım ama iş teklifleri de alıyor­

dum. Ama ben geri dönmeye karar ver­

dim. 11 yaşında kısa pantalonla çıktığım 

aile evimi çok özlemiştim. Artık dönmek 

istiyordum. Türkiye'ye döndükten son­

ra Siemens'te çalışmaya başladım. 26 yıl­

dır Siemens'teyim. tik ve son şirketim. 

BLıradan emekli olurum herhalde. Bi­

zim şirkette bir kural var, gençlerin önü­

nü açmak için 60 yaşında emekliye ay­

rılınıyor. Bu kural asla bozulmuyor. El­

bette bu kural sadece Türkiye için geçer­

li. Avrupa'da genç nüfi.ıs olmadığı için 

böyle bir kural da yok. 26 yıl boyunca, 

Sağlık, IK, IT, Tedarik Zinciri, Ar&Ge 

gibi 9 ayrı departmanda yöneticilik yap­

t11n. Hem operatifhem de kurumsal ta­

rafta yöneticilik yapan ender 

şanslılardanım. 

26 yıl çok uzun bir süre, hiç baş­
ka bir kariyer gelişimi düşünmedi­
niz mi? 

Şirketlerde bir makro kültür vardır, bir 

de mikro. Makro kültür şirketin genel 

prensipleridir. Mikro kültür ise her de­

partmanın kendi içinde oluşturduğu 

kültürdür. 9 ayrı departmanda 11 ayrı 

pozisyonda çalışırsan emin olun hiç sı­

kılmıyorsun. Aynı şirket için çalışıyor­

sun ama apayrı dünyalar aslında. Sağlı­

ğı ele al, hastanelere elektronik sistem­

ler getiriyorsun, rektörlerle, dekanlarla 

muhattap oluyorsun, akademik dünyay­

la ilişki içindesin. Bir de düşün ki İstan­

bul metrosunun kuruluşunu yapıyorsun. 

Bu iki dünyanın birbiri ile ilgisi yok as­

lında. Ortak olan tek şey ikisinin de için­

den elektıik geçmesi. Ne şanslıyım ki 

Siemens gibi güvenli bir şemsiyenin al­

tında tüm bu farklı dünyalara girebil­

dim, farklı alanlarda çalışabildim. 

Temmuz 2011'e kadar iT bölümünün 
başındaydınız, şu anda çok farklı bir 

bölümün yöneticiliğini yapıyorsu­
nuz. Yeni bölümden bahseder misi· 
niz? 

Şu anda Kamu Yatırımları'ndan sorum­

lu Genel Müdür Yardımcısıyım. Tlgilen­

diğim konular: Ulaşım sistemleri (hız-

lı trenler, metro sistemleri, tramvay sis­

temleri, hepsinin elektrifikasyonu ve sin­

yalizasyonu), su arıtma sistemleri (önü­

müzdeki yılların en önemli konusu), şe-

"insanoğlunun 
geleceğine şehirlerde 

karar verilecek. 
Kullanılabilir su %1 
civarında. Şehirleşme 

hızı saniyede 2 
kişi. Ve bu sayı 
lineer artmayacak, 
katlanarak artacak. 
Dünyayı zaten 1 derece 
ısıtmışız, hiçbir şey 
yapmazsak 2050 
yılında en az 1 derece 
daha artacak." 



hir güvenlik sistemleri (kameralar vs. ), 

sağlık teknolojileri, bina teknolojileri 

(akıllı binalar) vs. Görevim icabı özel­

likle üstünde durduğum konu "sürdü­

rülebilir şehirler". Niçin mi? Şehirler şu 

anda dünya coğrafyasının %1 'ini kapsı­

yor. Enerjinin ise %75'ini harcıyor. Kar­

bondioksit salımının %80'ini gerçekleş­

tiriyor. Dolayısıyla insanoğlunun gele­

ceğine şehirlerde karar verilecek. Kul­

lanılabilir su %1 civarında. Şehirleş-

me hızı saniyede 2 kişi. Ve bu sayı line­

er artmayacak, katlanarak artacak. Dün­

yayı zaten 1 derece ısıtnıışız, hiçbir şey 

yapmazsak 2050 yılında en az 1 derece 

daha artacak. Dünya nüfüsu ise 9 milyar 

olacak. Müthiş tehditler bunlar. Bu ne­

denle Siemens 1 Ekim 2011 tarihinde 

"Cities" başlığı altında yeni bir depart­

man kurdu. Zannedersem dünyada ilk 

defa bir şirket "bu tehditler karşısında 

ne yapabilirim?" diyerek "Şehirler" adı 

altında bir departman kuruyor. Bura­

da, İstanbul Kanal Projesi, 3. köprü, iki 

uydu şehir projesi, Boğaz altından ge­

çen ulaşım sistemi projesi gibi çok bü­

yük projeler var. İzmit Körfezi'ni ge­

çecek köprü inşaatı başlıyor. Hızlı tren-

WELLNESS 

Ali Rıza Ersoy 5 yıl önce spor yapmaya karar verir ve spor koçu 

eşliğinde koşmaya başlar. Bugün yarı maraton koşucusu olarak spora 

devam ediyor. Spora başladığı sırada sağlıklı yaşamla ilgili kitaplar da 

okumaya başlar. Prof. Dr. Canan Karatay ve Ahmet Aydın'ın kitaplarını 

okur ve çok etkilenir. Sağlıklı ve uzun yaşam için beslenmenin 

önemine olan inancı okudukça daha da çok artar. Öğrendiklerini 

yakın çevresine aktararak onların da sağlıklı yaşama alışkanlıkları 

geliştirmesine yardımcı olmak için bir broşür hazırlar (tabiri caizse 

onları da "kurtarmak" için). Blogunda sağlıklı yaşamın ilk ipuçlarını 

bulabilirsiniz. Ersoy, daha fazlası için kitapların kendisini okumanızı 

tavsiye ediyor. Ersoy'un sevdiği bir başka konu ise yemek. Mutfak 

Dostları Derneği üyesi. Yemek ve şarap kurslarında öğrendiklerini 

oğlu ile birlikte senede sadece birkaç defa hazırladıkları özel yemek 

davetlerinde yakınları ile paylaşıyor, onlara bir "şölen masası" 

sunuyor. Kuşadası'nda ürettiği kendi şaraplarını ikram ediyor ... 

ler çalışmaya başlayacak. Enerji kesin­

likle yetmiyor. Onlarca santral kurula­

cak. Bunlar yenilenebilir enerji kaynak­

ları ile de çalışacak (güneş, rüzgar). Şe­

hirleri sürdürülebilir hale getirmek insa­

noğlunu sürdürebilir hale getirmek an­

lamına geliyor. 

Birey olarak sizce dünyanın sürdü­

rülebilir olması için ne yapılmalı? 
Dünya Bankası'nın hesaplarına göre biz 

şu anda 1.3 dünya kullanıyoruz. Dünya 

temmuz ayı gibi bitiyor aslında. Nedir 

bu biten diye sorarsanız, fosil yakıt kay­

nakları, kullanılabilir suyu, havası yani 

her şeyi ile ele aldığımızda şu anda har­

cadığımızdan %30 daha az harcasaydık 

Dünya sürdürülebilir olacaktı. Ama biz 

1.3 harcıyoruz ve iştahımız durmuyor. 

Harcamaya devanı edeceğiz, peki nere­

den harcayacağız? Öncelikle kendi ge­

leceğimizden ama daha da önemlisi ço­

cuklarımızın geleceğinden harcayaca­

ğız. Yani hırsızlık yapıyoruz. Bir sonra­

ki jenerasyonun kaynaklarını kullanıyo­

ruz. O halde ne yapılmalı? Çok basit, ya 

daha az tüketeceksin ya da geri dönü­

şüm yapacaksın. Aileden başlarsak nıe-

sela biz evde çöpleri ayrıştırıyoruz, geri 

dönüşümü olan her şeyi ayırarak nereye 

atılması gerekiyorsa oraya götürüyoruz. 

Daha az su harcamaya dikkat ediyoruz, 

boşa su akıtmıyoruz. Artık her şeye bu 

gözle bakıyoruz. Evde olabildiğince or­

ganik, çevre dostu ürünler kullanıyoruz, 

kimyasalları kullanmamaya çalışıyoruz. 

Mesela ben yıllardır şampuan kullanıııı­

yorunı, sabun kullanıyorum. 

Tarsus Amerikan Koleji size ne ifa­
de ediyor, arkadaşlıklarınız nasıl 

devam ediyor? 
TAC 1975 mezunuyum. 75 mezunları 

olarak bağımızı hiç koparmadık. Bu ko­

nuda örnek teşkil edecek yıllardan biri­

yiz. Son 15 yıldır her ay toplanıyoruz. 

Bazen 8, bazen 14 kişi oluyoruz ama 

mutlaka bir araya geliyoruz. O toplan­

tılarda hepimiz tekrar çocuklaşıyoruz. 

O yıllara geri dönüyoruz. Ben koleje zi­

yarete gittiğim her yıl kapıda ağlarını. 

Hep kendime söz veririm, "saçmala-

ma artık yeter" derim ama yine ağlarını. 

Sırf bana bu imkanı sunduğu için ben 

babama aşığını. İkinci olarak okuluma 

aşığını. Tabii, eşime de aşığım ... f' 
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Yazı: Op. Dr. Serap Güralp 
SEV Amerikan Hastanesi Kulak Burun Boğaz (KBB) 
ve Baş Boyun Cerrahisi Uzmanı 

Birçok insanın sorunu olan horlama bazı durumlarda 
ciddi hastalıklara neden olabilir. SEV Amerikan 
Hastanesi KBB ve Baş Boyun Cerrahisi Uzmanı Op. 
Dr. Serap Güralp horlamanın olası nedenleri ve tedavi 
yöntemlerini dergimiz için yazdı. 

N ormal erişkinlerin en az %45'i 

zaman zaman horlar. Bu şi­

kayet hastaların %25'inde sü­

reklidir. Horlama problemi en sık şiş­

man erkeklerde görülür ve yaşla birlik­

te her geçen gün artar. Horlamaya kar­

şı 300'den fazla firma cihaz geliştirmiş­

tir. Bazı modeller pijama arkasına te-

nis topu yapıştırmak gibi eski bir mode­

lin modifikasyonlarıdır (sırt üstü yatar-
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ken horlama artar). Çene ve boyun as­

kıları, boyı.ınluklar ve ağız içine yerleş­

tirilen cihazlar hiçbir yarar sağlamamış­

tır. Horlama sesi ile çalışıp hastayı uyan­

dıran elektronik cihazlar vardır. Bunlar 

hastanın horlamadan uyuma alıştırmala­

rı olarak düşünülmüştür. Ancak maale­

sef horlama kişinin kontrolünde olma­

yan bir problem olup tüm bu cihazlar 

hastayı sadece uyııtmamaya yöneliktir. 

Horlamanın nedeni nedir? 
Ağız ve burun arkasındaki hava yolunda 

darlık olduğunda ortaya çıkan gürültülü 

sese horlama denir. Dilin arkası, yumu­

şak damak ve küçük dilin olduğu kısmın 

genizle birleştiği bölge kendiliğinden 

daralabilen bir bölgedir. Bunlar birbir­

leri üstüne geldiğinde solunumla birlik­

te titreşir ve horlama ortaya çıkar. Hor­

layan kişide aşağıdaki problemlerden en 

az biri bulunur. 

1- Dil ve boğaz kasları gerginliği 
azalmıştır. Gevşek kaslar sırt üstü ya­

tınca dilin boğaz arkasına doğru kayma­

sına engel olamaz. Bu olay alkol ya da 

ilaç alarak gevşemiş birinin uykusunda 

kas kontrolünün kaybolması ile ortaya 



çıkar. Bazı insanlarda uykunun derin fa­
zında gevşemeye bağlı olarak yine hor­

lama görülebilir. 

2- Boğazdaki dokuJarı aşırı büyük· 
tür. Büyük bademcik ve geniz eti ço· 

cuklarda en sık rastlanan horlama nede­

nidir. Bazen erişkin hastalarda da ileri 

derecede büyük bademcikler horlamaya 

neden olur. Şişman insanlarda kalın bo­

yun dokusu da horlamaya sebep olarak 

gösterilir. 

3- Damak yumuşaktır, küçük dili 
aşırı sarkık ya da U"".ıundur. Bu du­

rum boğaza doğru hava yolunu daraltır. 

Hava yoluna sarktığı için valv gibi hor­

lamaya neden olur. 

4- Burun tıkanıklığı olan kişi hava 
almak için genizde aşırı vakum yara­
tır. Bu vakum boğazda kollabe olabilen 

dokuları hava yoluna doğru çeker. Böy­

lelikle burun açık iken horlamayan kişi­

de horlama görülür. Bu durum neden 

bazı insanların sadece aleıjik dönemler­

de veya grip, sinüzit olduğunda horla­

dığını izah eder. Burun eğrilikleri de bu 

tip burun tıkanıklığı nedenleri olarak bi­

linir. Deviasyon (burun eğriliği) burun 

orta bölmesinin yan taraflara taşması 

olarak tanımlanır. Burun içi bozuklukla­

rı içinde en sık rastlanılanıdır. Bazen bu­

run etlerindeki aşın büyüme de burun­

da tıkanıklık oluşturur. 

Horlama ciddi bir sorun 
mudur? 
Sosyal olarak evet! Aile yaşamını ciddi 

biçimde tehdit eder. Horlayan kişi alay 

konusu olur. Ailenin diğer bireylerin-

ce uykusuz gecelerin sorumlusu tunılur. 

Horlayan kişi tatil ve iş gezilerinde İste· 

nilmeyen oda arkadaşı olur. Kişinin ken­

dine verdiği zarar daha büyüktür. Din­

lenilmeden geçirilen geceler vardır. Aşırı 

horlayan kişilerde yüksek tansiyon hor­

lamayan kişilere göre daha sık görülür. 

Horlamanın en ağır formu tıkayıcı tipte 

horlama hastalığıdır. Uyku apnesi ola­

rak bilinen bu hastalıkta şiddetli horla­

ma nefessiz kalınan bir dönemle kesilir. 

Bu sırada solunum tam durur. On sani-

yenin üzerindeki nefessiz kalma nöbet­

lerinin bir saat içinde yedi defadan faz­

la görülmesi yaşamı tehdit eder. Bu du­

rumda doktorunuz size bir uyku mer­

kezinde inceleme yapılmasını önerecek­

tir. Apneli hastalarda saatte 30-300 defa 

tıkanmalara rastlanır. Bu nedenle uyku­

da kan oksijen düzeyi aşırı oranda düşer. 

Oksijen düştüğünde kalp kanı daha çok 

pompalamak zorundadır. Bir süre sona 

kalp ritmi bozulurken yıllar içinde yük­

sek tansiyon ve kalp büyümesi yerleşir. 

Tıkayıcı tipte horlama hastalığı olan ki­

şiler uykularının çok az kısmında derin 

uyku fazma geçebilir. Derin faz gerçek 

dinlenme için tek yoldur. Dinlenmeden 

geçirilen gecenin gündüzü uykulu, yor­

gun ve verimsiz geçecektir. Araba kulla­

nırken ya da iş başında uyuklamalar gö­

rülebilir. 

Horlama tedavi edilebilir 
mi? 
Horlamanın birçok tipi tedavi edilebilir. 

Ancak horlayan kişide hastanın boyun 

yapısının kısa olması, dilinin aşırı bü­

yük olması, hastanın çene yapısının bo­

zuk olması, hastanın doktorun önerile­

rine rağmen kilo verememesi gibi ameli­

yatla giderilemeyecek başka problemle­

rinin olması hekimin uygulayacağı teda­

vilerin başarısını olumsuz etkiler. Hor· 

laması olan hasta operasyondan sonra 

bir daha horlamayacak ya da yüzde yüz 

horlaması geçecek demek doğru değil­

dir. Doktorunuz sizin için gereken ame­

liyat ve tedavilerin en iyisini yapacaktır 

ama sonrasında da ender olarak proble­

minizin azalmakla beraber devam edebi­

leceğini kabullenmeniz gerekebilir. Rad­

yofrekans denilen özel bir aletle bazen 

2-3 ay arayla birkaç seans daha uygula­

ma yapmak gerekebilir. Ameliyatın ba­

şarısını arttırmak için aşağıda belirtilen 

noktalara dikkat etmek önemlidir: 

1- Tyi bir adde tonusu kazanmak için 

sportif yaşam biçimi seçilmeli. 

2- Horlayan kişiler sakinleştirici ve anti­

histaminik alerji ilaçlarını uykudan önce 

almamalı. 

3- Uykudan 4 saat önce alkol almaktan 

sakınmalı. 

4- Uykudan 3 saat önce ağır yemekten 

kaçınmalı. 

5- Aşırı yorgunluktan sakınmalı. 
6- Uykuda yana yatmak tercih edilmeli. 

7- Yatağınızın başı 10 cm kadar daha 

yukarıda olmalı. 

8- Operasyondan sonra mutlaka kilo 

verilmeli. 

Horlama tedavisi, alerji veya enfeksiyon 

tedavisi gibi basit bir tedavi olabileceği 

gibi bademcik, geniz eti veya burun bo­

zukluklarının cerrahi müdahelesini ge­

rektirebilen biçimde de olabilir. Hare­

ketli dokuların sabitleştirilmesi ve hava 

yolunun genişletilmesini sağlayan hor­

lama ameliyatlarında sıklıkla başarılı so­

nuçlar elde edilir. Buna uvulopalatofa­

rengoplasti ameliyatı (UPPP) adı veri­

lir. Bu ameliyatta hastanın sıklıkla ba­

demciklcriyle beraber küçük dilinin bir 

kısmı ya da tamamını almak gerekebilir. 

Uygun hastalarda radyofrekans adı ve­

rilen özel bir alet ile daha güneci bir te­

davi uygulanabilir. Radyofrekans ile te­

davi uygulandığında ameliyat daha kan­

sız ve sıklıkla boğazda herhangi bir kesi 

olmadan gerçekleşir. Bazen bu aletle de 

küçük dili kısaltmak ya da yukarı çek­

mek gerekebilir. Ancak her hastaya rad­

yofrekans kullanılamaz, bu alet sadece 

uygun hastalarda ya da bazen klasik cer­

rahi ile birlikte kullanılır. Cerrahinin çok 

riskli olduğu veya hasta tarafından iste­

nilmediği durumlarda boğaza basınçlı 

hava veren maske takılarak (CPAP) has­

ta uyutulabilir. Ancak çok pratik ve ko­

lay bir uygulama değildir. Kronik ola­

rak horlayan her çocuk KBB uzmanı ta­

rafından detaylı olarak muayene edilme­

lidir. Bademcik ve geniz eti ameliyatının 

gerekli olduğu durumlarda cerrahi mü­

dahale çocuk sağlığına ve gelişimine çok 

önemli yararlar sağlayacaktır. 

Unutmayın ki, horlama nefes almanın 

tehlikeli biçimde kesilmesidir. Horlama 

gülünç bir durum değildir. Ciddiye alın­

mayacak bir şey hiç değildir. Hastanın 

genel sağlığını bozup, kalp hastalıklarına 
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kadar uzanabilecek problemlere neden 

olabileceği akıldan çıkarılmamalıdır. 

Horlama ameliyatı sonrası 
nelere dikkat etmelidir? 
Öncelikle kilo problemi olan hastalar 

mutlaka kilo vermek için gerekirse bir 

diyetisyenden yardım alınalı ve günde 1 

saat tempolu yürüyüş yapmalıdır. 

Operasyondan bir gece önce hiçbir şey 

yemeden ve içmeden aç karnına hasta­

neye başvurmak gerekir. 

Operasyondan sonra ağrı olması ola­

ğandır ve dotorunuz bunun için size 

gerekli ağrı kesicileri vererek yardımcı 

olacaktır. Özellikk ameliyattan sonra­

ki 3-4 gün daha çok sıvı gıdalarla (ho­

şaf, ayran, süt, tatlı meyve suları, çor­

ba gibi) ve sonrasında da yumuşak, 

sert olmayan gıdalarla beslenmek gere­

kir. Doktorunuz size ne zaman normal 

beslenmeye geçeceğinizi söyleyecek­

tir. Operasyon sonrası ağız içi bakımı-
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nı iyi yapmak günde üç kez yemekler­

den sonra dişleri ve dilin LLzerini fırçala­

mak yara iyileşmesini hızlandırır. Ame­

liyat sonrası özellikle radyofrekans kul-

!anılan hastalarda ağız içinde radyofre­

kansa bağlı beyazlıkların olması, bazen 

küçük dilin bir miktar şişmesi olağandır 

ve bunlar 1-2 hafta içinde azalarak bir 

süre sonra tamamen geçecektir. Bazen 

radyofrekans ile birkaç seans daha mü­

dahale yapmak gerekebilir, bu duruma 

doktorunuz karar verir. 

Radyofrekans ile burun etlerinize mü­

dahale edildiyse yani aynı zamanda ke­

mik eğriliği ya da burun eti küçültme 

ameliyatı da olduysanız 1 litre kaynatı­

lıp soğutulmuş su içerisine 1 çorba ka­

şığı tuz, 1 tatlı kaşığı karbonat karıştı­

rarak günde yedi sekiz kez burun içeri­

sine su çekmeniz gerekir. Böylece ame­

liyat sonrası burun içerisinde oluşacak 

kabuklar nedeniyle meydana gelen bu­

run tıkanıklığı oldukça azalır ve has-

ta rahat eder. Aksi taktirde iyileşme sü­

reci tamamlanana kadar 15-20 gün bu­

run tıkalı kalır ve iyileşme olumsuz et­

kilenir. P' 
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Ebru Şenol: 

"2012'de SEV-YAY'ı 
hareketli bir yıl bekliyor." 

SEV-YAY Şirket Müdürü Ebru Şenol, sosyal 
medyadaki etkinliğini her gün artıran SEV-YAY'ın 
2012'de Türk yazarlarla çalışmayı planladığını 
ve birbirinden farklı projelerle hareketli bir yıla 
hazırlandığını söylüyor. 
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U zun yıllardır SEV'de İç De­

netim Müdürü olarak gö-

rev yapan ve Ağustos ayın-

da SEV-YAY Müdürü olarak yeni gö­

revine başlayan Ebru Şenol, çok pozi­

tif ve tıpkı ofisi gibi renkli, pınl pırıl bir 

eneıjiye sahip. İşinden büyük keyif al­

dığını söyleyen ve "Bu pozisyonda ol­

mamın en büyük sebebi İzmir Ameri­

kan ve Defne Batur'dur" diyen Şenol ile 

SEV-YAY'daki yenilenmeyi, 2012 pro­

jelerini ve kendisinin sanat ve moda me­

rakını konuştuk. 

İzmir Amerikan'la başlayalım. O 
günlere döndüğünüzde nasıl bir yol­

culuğa çıkıyorsunuz? 

Aslında geri dönüp baktığımda benim 

için çok zor günlerdi. Ailem Aliağa'da 

olduğu için ben yatılı okumak zonmda 

kaldım ve 11 yaşındaydım henüz. Aile­

sine de çok düşkün biri olarak aile özle­

mi içinde yıllar geçirdim. Ama şimdi sa­

hip olduğuma inandığım kendi ayak­

ları üzerinde durabilme ve hayatla tek 

başına başa çıkabilme becerimi İzmir 

Amerikan'da kazandığımı düşünüyo­

rum. Elbette özgüvenin yanı sıra bam­

başka bir kültür de aşıladı. Özellikle o 

dönemde çok fazla Amerikalı öğretme­

nin olması başka bir dünya görmemizi 

sağladı. Hatta bazen dış dünyaya çıktı­

ğımızda hangisi gerçek şaşırabiliyorduk. 

Çünkü okuldaki ortanı sevgi, saygı dolu 

ve insani değerlerin çok öne çıktığı bir 

ortamdı. Oradan gerçek dünyaya geçiş 

biraz zor oluyordu. 



İzmir Amerikan'dan Anadolu 
Llsesl'ne geçmek durumunda kal­
mışsınız. Orada da bu farkları yaşa­

dınız mı? 

Evet, lise biıinci sınıfta babamın görevi 

nedeni ile ailem İzmit'e taşınınca Ana­

dolu Lisesi'ne geçmek zorunda kaldım. 

Bahsettiğim farklaıı orada daha da net 

gördüm zaten. Okul binasından insan­

larına kadar her şey çok başkaydı. İz­

mir Amerikan çok özellikli bir kampus­

nı ve çok büyük ve çok güzeldi. Öğret­

menler, öğrenciler. .. Her şey çok çok 

farklıydı. 

Yatılı okumanın bir farkı var mıydı? 
Elbette çok vardı. Biz okulda 25 kişi ya­

tılı okuyorduk. Bu hem birbirinizle hem 

öğretmenlerle ilişkilerinizi etkiliyordu. 

Mesela rehberlik öğretmenleri bize ge­

lip sürekli 'Kızım iyi misiniz? Bir ihtiya­

cınız, bir derdiniz var mı?' diye sorarlar­

dı. Halen İzmir Ameıikan'da görev ya­

pan Ülkü İskit o zamanlarda hayatım­

da yer alan en önemli karakterlerdendi. 

Zaten çok aile özlemi çekerdik. Bilhas­

sa herkes benim çok özlem duyduğu­

mu bilirdi. 

Liseden sonra İstanbul Üniversi­

tesi İngilizce Ekonomi Bölümü'nde 
okumuşsunuz. İsteyerek seçtiğiniz 

bir bölüm müydü? Sonrasında neler 
yaptınız? 

Üniversiteden sonra hep finans sektö­

ründe çalıştım. Aslında şu an var olan 

bölümler benim zamanımda da olsay-

dı ekonomi okumayı seçmezdim. Gra­

fik tasarım, illüstrasyon, mimarlık, moda 

tasarımı gibi bir bölüm tercih eder-

dim. Benim dönemimde iktisat ve işlet­

me çok revaçtaydı. Ailem de öyle iste­

di. Ama hiç severek okumadım açıkçası. 

Dolayısıyla finans sektöründe çalışmam 

ekonomi okumamn doğurduğu bir so­

nuçtu. 

Peki, hayatınıza sanat nasıl girdi? 

Yoksa hep orada mıydı? 
Aslında hep oradaydı. Ben bunda İz­

mir Amerikan'daki resim öğretmenleri-

Redhouse Kidz yeni dönemde Türk yazarların kitaplarını da yayınlamayı 
hedefliyor. 

min çok etkisi olduğunu düşünüyornm. 

Aynca el işi derslerimiz de vardı. Ben 

de küçüklükten beri renklerle oynama­

ya, kesip biçmeye, yapıştırmaya çok me­

raklıydım. Bu sanırım doğuştan gelen 

bir şey. Kıyafet, tasarım, moda ... Bunlar 

her zaman özel hobilerim oldu. 

Sağlık ve Eğitim Vakfı'na nasıl geç­

tiniz? 
SEV'e İç Denetim Müd(irü olarak gel­

dim. Yani aslında yine finans alanında 

olan bir görevdi sadece sektör farklıydı. 

O sırada da Yeditepe Üniversicesi'nde 

Sanat Yönetimi alanında yüksek lisans 

programı açılmıştı. İş programım da 

çok uygundu. Dolayısıyla 2005 yılın­

da bu programa girdim. Zaten çok sev­

diğim ve ilgilendiğim bir konuyu aka­

demik olarak da öğrenmek çok keyifliy­

di. Ayrıca önüme bambaşka bir pence­

re açıldı ve 'aslında istediğim şey buy­

muş' dedim. Hayatımda her zaman sa­

nat, müzecilik, moda, sergiler ilgi oda­

ğım oldu. Şehrimizde nerede neler olu­

yor, hangi organizasyonlar ve konserler 

var takip etmeyi hep sevdim. 

SEV-YAY'a transfer nasıl oldu? 
SEV-YAY'ın başında Defne Tokay Ba­

mr (ÜAA '93) vardı. Defne benim va­

kıftan arkadaşımdı, ikimiz aynı anda işe 

başlamıştık, o insan kaynaklarındaydı. 

Zamanla biz de çok yakın arkadaş ol­

duk. Sonra SEV-YAY'da müdür pozis­

yonu açılınca Defne bu işi yapmaya calip 

oldu ve seçildi. Yaklaşık 5 yıl boyunca 

çalıştı ve biz her öğlen buluşup yemek 

yedik. Bu yemeklerde sıkça SEV-YAY 

hakkında konuşuyorduk. Defne beni 

çok iyi tanıyor, nelerle uğraştığımı ve il­

gilendiğimi de çok iyi biliyordu. Sonra 

bir gün geldi ve bana SEV-YAY'dan ay­

rılacağını çünkü artık kendi işini yapa­

cağını söyledi. Benim böyle şeylere me­

raklı olduğumu da bildiği için 'keşke 

sen buraya gelsen ne kadar güzel olur' 

dedi. Bunun üzerine ben de SEV-YAY'a 

geçmek için talepte bulundum ve kabul 

edildi. Ağustos'tan beri de buradayım. 

Bana güvenerek isteğimi kabul eden yö­

neticileıime buradan teşekkür ederim. 

Şu an günümüzde yakalanmasının çok 

zor olduğuna inandığım, severek yaptı­

ğım bir işim var. 

Siz başladıktan sonra öncelikle 
SEV-YA Y'ın sosyal medyada hare­
ketlilik kazandığını görüyoruz ... 

Evet yeni yeni aktif olmaya başladık. 

Hem Facebook hem de Twitter'dayız. 

Takipçi sayımız henüz az ama artacağı­

na inanıyoruz. R.edhouse ve 

R.edhouse Kidz olarak ayrı ayn sayfa-
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!arımız var. İçeı;ğimiz de çok güzel. 

Her hafta hediye dağıtıyoruz, soru so­

rı.ıp kitap veriyorı.ız insanlara. R.edhou­

se sayfusında İngilizceye yönelik içeı;k­

ler var, Kidz sayfasındaysa daha çok ço­

cuklar üzerinden hikayeler yer alıyor. 

Ama hep farklı farklı şeyler var. Mese­

la son zamanlarda 'An American Cook 

in Turkey' kitabından yemek tarifi ve­

riyoruz. 

Ben sosyal medyayı kullanmayı, bura­

yı tanıtmayı ve interaktif olmayı çok se­

viyorum. Burada çok güzel şeyler yapı­

lıyor, bunlar göıillsün, bilinsin istiyo­

rı.ım. Bir de bu kanallar geri dönüşün 

en çabuk oldui'.,rı.ı iletişim alanlan. Bi­

zim zaten kendi dağıtım kanalımız ya 
da bir mağazamız yok ama üıiinleı;miz 

var. Sosyal medyada da istediğiniz ki­

tapları istediğiniz zaman istediğiniz şe­

kilde tanıtabilir ve insanlann görüşleri­

ni alabilirsiniz. Zaten sosyal medyada 

şu an pek fazla yayıncı yok. Mesela biz 

TÜYAP'ta da lifestream yapan tek ya­

yıncıydık. Ajanstan geldiler, fotoğraflar 

çekildi, 'tweet'ler atıldı. .. 

2012'de farklı projeler var mı? 
2012'de gerçekleştiı;Iecek çok pro-

je var. Aslında bizim hep yabancı telif­

li çocuk kitaplarımız var ve bunlar mar­

jinal kitaplar. 2012 için Türk yazarlarla 

çalışmaya karar verdik. Şimdiye kadar 

sadece bir tane Türk yazanmız vardı. 

Düşündük ki tanıtım için okullara gi­

dilmesi çok önemli ve yazarlar kitapları 

çıktıktan sonra okulları gezip öğrenci­

lerle faaliyet yapıyorlar. Bu anlamda da 

Türk yazarlarla çalışmak çok avantaj-
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lı çünkü okullar bu faaliyetlerin ışığında 

kitaplarınızı daha çok tercih ediyorlar. 

Biz de önümüzdeki yıl böyle bir yolda 

y(iıiimeye karar verdik. Aynca yayıncılık 

camiasında Amerikan Lisesi mezunları 

sayıca fazla. Dolayısıyla biz de R.edho­

use olarak mesela Tülin Kozikoğlu'na 

gittik. Redhouse gerçekten çok yüksek 
bir marka değeı;ne sahip ve bilinirliği, 

saygınlığı çok fazla. Önümüzdeki yılın 

en büy(ik gelişmesi aslında Türk yazar­

larla çalışmaya başlamamız olacak. 

Başka bir proje olarak da 'Bir Dolap Ki­

tap' isimli çocukların çok rağbet ettiği 

bağımsız bir sitenin kuruculanndan bi­

riyle farklı planlarımız var. 

Aynca çocuklar için değişik 3-4 kitap 
projemiz var. Çocuklar için 'sanat taı;­

hi' kitapları hazırlayacağız. Onların da 

içinde çok şeker hikayeler var. 
Bunların dışında SEV İlköğretinı'deki 

öğretmenlerle birebir çalışarak birinci 

seviye İngilizceye başlayan çocuklar için 

kitaplar hazırlayacağız. Yine öğretmen­

leı;n desteğiyle çeşitli Türkçe kartlar çı­

karacağız. 

Sosyal medyada da çok aktif olmayı 

planlıyoruz, yarışmalar düzenleyip ki­

taplar hediye etmeye devanı edeceğiz. 

İnternet sitemiz yenileniyor ve yayıncı­

lık camiasındaki en kullanışlı ve güzel 

siteyi yapmak istiyoruz. Aynca eğer yı­

lın ilk altı ayı iyi geçerse Kadıköy bölge­

sinde bize ait bir dükkanımızın olması­

nı çok istiyoruz. Bu konuda da fikirle­

rimizi Yönetim Kurulumuz ile paylaşı­

yorı.ız. 

2012'de SEV-YAY'ı gerçekten hareket­

li bir yıl bekliyor. 

Redhouse tarihinde ilk kez mi Türk 
yazarlarla çalışacak? 

Hayır, aslında tarihçemize bakacak 

olursanız geçmişte Fatih Erdoğan, Can 

Göknil, Feridun Oral gibi şu anda pi­

yasanın gerçekten çok saygın çocuk ki­

tabı yazarları eskiden R.edhouse'un ya­

zarlarıymış. Bu da Redhouse için gurur 

verici bir şey ve bu nedenle yolumuzu 

tekrar Türk yazarlarla kesiştirmek isti­

yoruz. 

Tüm bu yenilikler için adımlar si­

zinle beraber mi atıldı? 
Aslında bu yeni hareketin temelle­

ri Defne Hanını'ın zamanında atıl­

mış. 'Redhouse Kidz' markası Def-

ne Hanını'ın başlattığı bir marka çün­

kü çocuk kitaplarına 20-30 yıllık bir 

ara verilmiş Redhouse'ta. Biz de hem 

onun başlattığı şeyi devam ettiriyor 

olacağız hem de kendi farklı projeleri­

mizi hayata geçireceğiz. 

Denetçlllkten sonra yayıncı olmak 

nasıl bir disiplin? Neler değişti? 
Daha önce içinde bulunduğum sektör­

le karşılaştırınca çok farklı elbette. Ama 

benim avantajım zaten SEV grubunun 

içinde olmak, bu grubu yakından tanı­

yor olmak. SEV aynı zamanda okulla­

rına kırtasiye, kitap, demirbaş gibi sa­

tın almalar da yapıyor. Yani yayıncılı­

ğın dışında böyle bir nosyonu da var. 

Dolayısıyla denetim yaptığım ve bütün 

kurumları tanıdıyıp iç işleyişi bildiğim­

den benim için güzel bir harman oldu. 

Böylece hiçbir yabancılık hissetmiyo­

rı.ım ve diğer kurumlarla ilişkilerimiz 
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de çok güzel yüıiiyor. Yaymcılık kıs­

mma gelirsek çok farklı. Çünkü dene­

timde mutlaka bir maske giyerek insan­

ların karşısma çıkmanız gerekir. Fakat 

burada kendimi daha çok ortaya ko­

yabiliyorum, böyle bir özgürlüğü var. 

Ama öğrenmem gereken de çok şey 

var, hobi olarak zaten çok takip ettiğim 

için bağlantılar kurabilsem de yay111cı­

lık camiasmı tanıyabilmem için burada­

ki arkadaşlarım bana çok yardımcı olu­

yor. Ama kesinlikle çok keyif veren bir 

işim var hatta başıma gelen en iyi şey­

lerden biri burada olmak. 

Biraz da sizden bahsedelim. Moda 
ve sanatı yakından takip ediyorsu­

nuz. Sıkı bir blog yazarısınız ... 

Blog yazarıydım denıek daha doğ-

ru olur. Buraya başladıktan sonra yaz­

mak için maalesef vakit bulamıyorunı. 

'Postmoda' isimli bir moda blogum ve 

bir de kişisel blogum vardı. Moda blo-

• • 

• ---

gumun epey takipçisi vardı, hatta uzun 

süre yaznıadığım için neden yazma­

dığımı da soruyorlardı. Ama gerçek­

ten artık vaktim olnıuyor. Bir de ben 

her şeyi gerçekten ciddiye alıp hazırla­

dığım için istediğim özeni göstereme­

yecektim. 

Peki, neler vardı bu blogta? 

Ben şöyle bir prensiple yaznıaya baş­

lamıştım; ilk önce moda oldu diye her 

yerde göıiilebilen şeyleri koymanıak, 

nıarjinal alternatifler yaratnıaya çalış­

mak, ikincisi de her gün mutlaka 3 

tane post yayınlamak ve birinin deko­

rasyon, birinin moda birinin de şehri­

mizde gerçekleşen etkinliklerden ol­

masıydı. Dolayısıyla her akşanı eve gi­

dip böyle bir derlemeyle uğraşıyordum 

ve ciddi bir araştırnıa yapıyordunı. Bu 

bir süre sonra çok yorucu hale gelnıe­

ye başlıyor çünkü blog aslmda keyif al­

nıak için başladığını bir şeydi fakat in-

l 

sanlar her sabah ne yaznıış diye takip 

edince bir sorumluluğa dönüştü. Aslın­

da tekrar başlamak istiyon.1111 ama bu 

kez farklı konular var aklımda mese-

la 'erkek arkadaşmızm ne giymesini is­

tersiniz' gibi. Ben ayrıca Redhouse için 

de bir blog olmasmm çok faydalı olaca­

ğmı düşünüyornnı anıa bunun için de 

tabi editörlerin ciddi zaman harcanıa­

sı gerekiyor. 

Her yıl mutlaka Londra'yı ziyaret 

ediyorsunuz. Neler yapıyorsunuz 

orada, bu alışkanlık nasıl yerleşti? 
Eskiden çalıştığım yerdeki bir arka­

daşım Londra hayranıydı ve bana da 

o bulaştırdı diyebilirim. 15 yıl ka-

dar önce başladı bu. Geçenlerde yine 

Londra'ydını ve fark ettinı ki; Tate 

Modern'deki sergiler 3 aylık periyot­

larla değişiyor, ben de Londra'ya yıl­

da 3-4 kez gittiğim için Tate'teki hiç­

bir sergiyi kaçırmamış oluyorum. 
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Londra'yı gerçekten çok seviyorum, 

çok özgür geliyor bana. Oradaki sokak 

modasını da çok seviyorum çünkü her­

kesin kendine ait bir stili var. Bu öz­

günlük çok hoşuma gidiyor. Bir de sa­

nat yönetimi okuduktan sonra benim 

sanata karşı bakış açım da değişti. Es­

kiden de sergiye gidiyordum ama neye 

baktığınızı bilmek çok başka. Mese-

la, çağdaş sanatta resmin tarihini bilmi­

yorsanız neye baktığınızı da bilemiyor­

sunuz. 

Küratör olmayı düşünüyor musu­

nuz? 
Sanat merakım bu konuda eğitim al­

mış olsam da benim için bir hobi çün­

kü Türkiye'de küratör ya da müze mü­

dürü olmak gerçekten çok zor. Ayrıca 

maddi olarak da bir şey kazandırmıyor. 

Bugüne kadar sadece bir arkadaşımın 

fotoğraf sergisinin küratörlüğünü yap­

tım. Ondan sonra da bir daha yapma-
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dım çünkü hakikaten hem çok zor hem 

de maddi olarak hiçbir getirisi yok. O 

nedenle küratörlük mazide kaldı. 

Siz gelecekte SEV-YAY için neler 
hedefliyorsunuz? 
SEV-YAY mevcut durumda bir çok gö­

rev üstlenmiş durumda. Bunlardan en 

önemlisi yaklaşık 150 yıl öncesinden 

gelen ve bize teslim edilmiş olan 

Redhouse markasının en iyi şekilde ko­

runması, temsil edilmesi ve geliştiril­

mesidir. 

SEV-YAY'a geldikten sonra gördüm ki 

yayıncılık camiasında Redhouse mar­

kasının çok çok önemli bir yeri var. Bu 

doğrultuda Redhouse sözlüklerini ge­

liştirmek, yenilemek, yeni ürünler ya­

ratmak hedeflerimizin başında gelmek­

tedir. Diğer bir görevimiz ise Redhou­

se Kidz markasını ileriye taşımak ve bi­

linirliğini artırmak, geniş kitlelere yay­

maktır. Bunun için hedefimiz yeni ço-

cuk kitapları, yeni yazarlar, yeni ürün­

ler bulmak ve dünya çapında geli-

şen trendleri yakından takip etmektir. 

SEV-YAY olarak üstlendiğimiz diğer 

görevlerden biri de SEV kurumlarına 

kırtasiye, demirbaş, basılı işler ve ders 
kitapları alımlarında hizmet vermektir. 

Bu konuda dikkatimizi en iyi hizme-

ti vermek üzerine yoğunlaştırdık. Ge­

rek altyapı olarak, gerekse insan kayna­

ğı olarak sürekli iyileştirmeler yapmak 

en büyük hedeflerimizden biri. Böy­

lelikle satınalma işlemlerini merkezi­

leştirirken SEV kurumlarının memnu­

niyetini de sağlayabileceğiz. Gelecek­

te SEV-YAY'ın üstlendiği tüm görev­

lerde öncü ve yenilikçi olmasını hedef­

liyoruz. Buna ulaşabilmek için ise en 

önemli şeyin insan kaynağı olduğunu 

düşünüyorum. Bu sebeple teknik altya­

pımızı geliştirirken çalışanlara da yatı­

rım yapılması ve çalışan memnuniyeti­

nin sağlanması çok önemli olacak. f' 
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Tuna Bora (ACI '05) 

Animasyon dünyasında 
■ 

gencecik bir lzmir Amerikanlı 

Özgeçmlşlnlzde İstanbullu 

olduğunuzu okuduk. Daha lise 

yıllarındayken İstanbul'dan İzmir 
Amerikan Koleji'ne gelme kararını 

nasıl verdiniz? 
Açıkçası şimdilerde düşününce on üç 

yaşındayken gözünü bile kırpmadan 

alıp başını !zmir'e taşınmış olmak bana 

bile ilginç geliyor. Ortaokulda İngilizce 

değil Almanca görmüştüm, dolayısıyla 

lngilizcem çok da güçlü değildi. Liseye 

başlarken yurt dışında okumaya yönelik 

düşüncelerimin tohumları çoktan 

ekilmiş olduğundan Amerikan Bord 
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okullarına yöneldim. Ailemin gösterdiği 

olağanüstü destekle de atılması zor gibi 

gözüken bu adını benim için inanılmaz 

bir deneyim oldu. 

İzmir Amerikan Koleji'ndeyken 

hangi kulüplerdeydlnlz? Okul 
sizi yeteneğiniz konusunda nasıl 
yönlendirdi? 

ACT'da okuduğum zaman dilimi 

içerisinde ne yazık ki görsel sanatlara 

ağırlık veren veya yol gösteren kulüpler 

yoktu. Ancak bu durum beni yeni şeyler 

denemeye itti ve böylece kazanmış 

olduğum deneyimler, zaman içerisinde 

bana birçok farklı konuda yardımcı 

oldu. Birçok kulübe katıldım ancak 

bazıları hayatımda ötekilerden daha 

önemli yer nıttular. Yıllarca tiyatro 

kulübündeydim. Oyunculuğa yönelik 

güçlü bir eğilimim yoktu ancak sahne 

arkasında müziğe ve ışığa yardımcı 

oldum. Hatta sonraki yıllarda yardımcı 

yönetmenlik yapma firsatını bile oldu. 

Bunun yanı sıra, okulda düzenlenen 

Moods ve Music Night'larda 

arkadaşlarımla beraber sahneye 

çıkmışlığını da var. Hatta bir sene 



Bazaar Day'in poster ve biletlerde yer 

alacak logosunu tasarlama şansına da 

eriştim. Bunlar yer aldığım eylemlerin 

kendisinden çok grup arkadaşlarımla 

olan iletişim yeteneğimi güçlendirdi 

ki bu iş hayatımda yararlandığım en 

önemli yeteneklerden birisidir. 

Aile üyelerinizin de sanatçı yönlere 

sahip olması sizi bu mesleğe 
yönlendiren önemli bir faktör 
denilebilir mi? 

Beni özellikle yapmak istediğim 

mesleğe iten güç, annem ve babamın 

meslekleri değildi. Ancak küçüklükten 

beri bu konuda ailemden direnç 

görmemiş olmamın bana bu yolda 

destek olduğunu düşünüyorum. 

Daha da önemlisi o zamanlar farkında 

olmasam da, kendi işini kurmuş ve 

sanatla uğraşan iki insanın başarılı 

bir hayat kurabildiklerini ve rahat 

geçinebildiklerini görerek büyümek 

bu yönde şüphe duymadan ilerlememe 

olanak sağladı. 

Moda ve takı tasarımı konusunda 
da çalışmalarınız olmuş. Sonra ne 

oldu da karakter tasarımcılığında 
karar kıldınız? Sizi bu alana 
yönlendiren nedir? 

Takı ve obje tasarımı bir işten ziyade 

annemle zevkli vakit geçirmek için 

yapılan aktivite gibiydi. Aslında, 

küçüklükten beri anneme kendi 

istediğim şeyleri çizip 

yaptırtabiliyordum, ancak 

ortaokul dönemlerinde 

annem çizdiklerimi 

modelleyip bir kısmını 

koleksiyonuna katmaya 

karar verdi. Bu dönemden 

sonra anneme zaman 

zaman ufak yardımlarım 

oldu, ancak meslek olarak 

takı tasarımı yapmak 

istemediğimi biliyordum. 

Küçüklükten beri dikiş 

dikmeye ve sonrasında 

modaya duyduğum 

genel ilgiden dolayı, lise 

ikinci sınıfın yazında Bahar Korçan'a 

çizimlerimin bir kısmını gönderdim. 

Bunun üzerine kendisinin yanında, yaz 

koleksiyonu için kısa bir staj yapma 

şansım oldu. Bahar Korçan ve çalışanları 

harika insanlardı, kendilerinden çok 

ilham aldım. Ancak zaman içerisinde 

fark ettim ki yarattıklarımı sadece bir 

kesimle değil, herkesle paylaşabilmek 

istiyorum. Dolayısıyla animasyon 

alanında tasarıma yöneldim ve 

deneme yanılma yöntemiyle "visual 

development" ve karakter tasarımında 

mutlu olduğuma karar verdim. 

Otis College of Art and Deslgn'da 
Dijital Medya okudunuz. Niçin 

özellikle bu okulu seçtiniz? Los 

Angeles'ta olması bir etken miydi? 
Evet. Okulun Los Angeles'ta olması 

benim için çok büyük bir etkendi. 

Dünyanın bir çok yerinde başarılı 

tasarım okulları var, ancak yapmak 

istediğim şeyi okumak, onu bulmak 

için evimden ayrılacaksam, buna 

değmeyecek bir yerde okumak fikri 

bana inanılmaz saçma geliyordu. Zaten 

okulu bitirdikten sonra burada çalışmak 

istediğimi biliyordum. Hedeflerim de 

çok yukanlarda olduğundan, oralara 

ulaşmak için bulabildiğim en yüksek 

merdivenlere yöneldim. 

Otis College of Art and Design 

kendi alanındaki en başarılı 

okullardan bir tanesi. Nasıl kabul 
edildiniz? 
Tabii ki çok kolay olmadı. Lisenin son 

senesinde, özellikle de son dönemimde 

neredeyse her hafi:a sonu portfolyo 

yapabilmek için lstanbul'a gidip geldim. 

Yani Otis College'a kabul edilmem 

tamamen emeğimin bir karşılığıydı 

diyebiliıim. 
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Roy Dowell, Lewis Hall, Rosemary 
Brantley gibi üstadlardan ders 

almak size neler kattı? 

Okulda tanınmış isimlerin olması 

her zaman sana yardımcı oluyor, 

ancak benim için kendilerinin 

katkısı daha çok sembolik bir anlam 

taşıyordu. Çevremde yaptığı işi 

ciddiye alan ve harika bir şekilde 

yapan bu tarz isimlerin olması, 

bana yol gösterebilmeleri ve destek 

olmaları, beni istediğim şeylerin 

peşinden koşabileceğime ve bir şekilde 

gerçekleştirebileceğime ikna etti. 
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Şirket belgelerini Belediye Binası'na 

götürürken yanımdan George Clooney 

geçiyor (kendisi göründüğünden daha 

kısa boylu). Daha da önemlisi, burada 

beraber okumuş ve çalışmış olduğum 

arkadaşlarımla bir bağ içerisindeyiz. Hal 

böyle olunca, "herkes Kevin Bacon'dan 

iki kişi uzaktadır" sözü burada gerçeklik 

kazanıyor. 

Üniversiteyi okurken birçok 
derste de asistanlık yapmışsınız. 
Akademik kariyeri düşünmediniz 

mi? 
Akademik kariyer hiç bir zaman bir 

kariyer planı olmadı benim için. Benim 

yapmak İstediğim, birtakım projelerin 

bir parçası olabilmekti. Dolayısıyla 

eğitimim süresince de eğilimim hep bu 

__ .. ~~~~~~---------------- yönde oldu. Okulda asistanlık 
yapmak ise, öğretmenlerimden 

Los Angeles'ta okudunuz ve orada 
yaşamaya, çalışmaya devam 

ediyorsunuz. Sektörün kalbinde 
olmak ne gibi avantajlar sağlıyor? 
Zaten, eğer yeteri kadar başarılı 

çalışmalarınız varsa, eninde sonunda 

burada buluyorsunuz kendinizi. Los 

Angeles'ta olmak herşeyi daha kolay 

kılıyor. Tstanbul'da evde omrurken 

Oscar'ları izlerseniz sanki başka bir 

evrene bakıyormuş gibi hissedersiniz. 

Burada ise şunu biliyorum ki, Venice 

Bulvarı'nda doğuya gidip, La Brca'dan 

kuzeye saparsam Oscar Törenindeyim. 

daha çok şey öğrenmeme ve 

iletişim kabiliyetimi geliştirmeme 

yardımcı oldu. Yaptığınız işi 

iyi yapıyor olabilirsiniz, ama 

söz konusu sanat olunca bu 

yaptığınız işi iyi öğretebileceğiniz 

anlamına gelmiyor. Size gelen 

her öğrencinin düşüncesi, algısı 

ve yetenekleıi farklı oluyor. 

Bir öğretmen olarak tüm bu 

farklılıklara açık olmadan ve 

onlara yol gösteremeden öğretmenliğe 

atılmak bence öğretmen için de, 

öğrenciler için de zor bir deneyim 

oluyor. Günün birinde kendimi hazır 

hissedersem öğretmenlik yapmak 

isterim, ancak takım projelerinden 

hiç bir zaman vazgeçemeyeceğimi 

biliyorum. 

Bir film için karakter tasarlarken 
nasıl bir süreçten geçiyorsunuz? 

O karakteri şekillendiren özellikler 
zihninizde nasıl canlanıyor? 

Çoğunlukla projeye göre yapmamız 

gerekenler değişiyor. Uzun projelerde 

daha fazla süremiz olduğu için 

karakterleıi daha iyi tanıma şansımız 

oluyor. Kısa projelerde ise açıkta kalan 

noktaları hayal gücümüzde olabildiğince 



doldurarak aynı hissi yakalamaya 

çalışıyoruz. Karakterin hikaye içindeki 

önemi, rolü, kişiliği ve hikayesi çoğu 

zaman tasanmın önemli bir kısmını 

oluşturuyor. Bunun dışında da, projenin 

seçtiği görsel dil, zaman ve yer gibi 

diğer faktörler de belirleyici olabiliyorlar. 

Türkiye'yi karakter tasarımcılığı 

konusunda nasıl görüyorsunuz? 
Türkiye'de bu konu ile ilgili 
çalışmalar var mı? Alanınızla llglll 

beğendiğiniz Türk sanatçılar var 
mı? 

Türkiye'de ne yazık ki orijinal içerikli 

çok fazla proje yapılmıyor. Son 

zamanlarda reklam sektöründe hızlı 

bir yükseliş olsa da, uzun metrajlı 

animasyon filmleri veya büyük çapta 

oyunlar hazırlamak konusunda 

hala yeterli değiliz. Bu konuda 

ufak bir gelişme var ancak bu tarz 

şeyleri bir araya getirmek için büyük 

bütçeler, ciddi hazırlıklar, inanılmaz 

büyüklükte kadrolar ve sürekli 

karşılaşacağınız zorlukların üstesinden 

gelebilecek beyinler gerekiyor. Bu 

tarz projelerin çoğu Avrupa'da 

devletten destek almasına rağmen 

zar zor hayat buluyor. Bu alanda 

özellikle çalışmalarını gördüğüm Türk 

sanatçılar olmadı ne yazık ki. Ancak 

en azından bir çok karikatüristimizin 

ve bazı illüstratörlerimizin meslekteki 

doğru yönelimlerinden ve seslerini 

duyurabilmelerinden gurur duyuyorum. 

Şu anda "Mirada" adında yeni bir 

şirkette çalışıyorsunuz. Mirada 
neler yapıyor? 

Mirada, uzun zamandır başarıyla 

çalışmış olan Motion Theory adlı 

şirketin sahiplerinin, yönetmen 

Guillerıno Del Toro ile ortak olarak 

kurmuş oldukları bir şirket. Şu anda 

Mirada içerisinde bir çok proje dönüyor, 

"Los Angeles'ta olmak 
herşeyi daha kolay 
kılıyor. İstanbul'da evde 
otururken Oscar'ları 
izlerseniz sanki başka bir 
evrene bakıyormuş gibi 
hissedersiniz. Burada ise 
şunu biliyorum ki, Venice 
Bulvarı'nda doğuya gidip, 
La Brea'dan kuzeye 
saparsam oradayım." 

ancak ne yazık ki konuşma iznim yok. 

Fakat büyük ve heyecanlı projelere 

yönelikler diyebilirim. 

Siz Mirada'da ne yapıyorsunuz? 

Çoğu zaman projenin başlangıç 

aşamasında, projenin görsel tarzı, 

tasarımları, özellikle de renkleri ve 

ışıklandırması üzerine illüstrasyon ve 

tasarımlar yapıyorum. Aslında projeden 

projeye ihtiyaçlarımız değişiyor, 

dolayısıyla da her proje ayrı bir deneyim 

oluşturuyor. 

Türkiye'ye dönmeyi düşünüyor 
musunuz? Buraya dönerseniz 

aklınızda ne gibi planlar var? 

Kısa vadede dönme planlarımın 

olmadığını biliyorum, ancak uzun vade 

açısından kesin bir fikre sahip değilim. 

Yine daha ileride, Türkiye'den bir 

arkadaşımla, atölye veya bir okul açına 

gibi düşüncelerimiz var, ancak henüz bu 

düşünceler olgunlaşmış değil. 

Okul yıllarında derslerde ve ders 
aralarında çlzlmler yapar mıydınız? 

Okuldayken herkesin planner'ları dönüp 

dolaşıp bana gelirdi, "şu sayfaya şunu 

çizer misin" diye sorardı arkadaşlarım ... 

Türkiye'ye son gelişimde eski 

planner'larımı buldum, anılar firtınalar 

gibi esiverdi. 

Kino Fest'e katılmışsınız? Nasıl 

bir festival olduğundan biraz 
bahsedebilir misiniz? 

Kino Fest, R.oınanya'da yer alan 

uluslararası bir film festivali. Festival 

yönetmenleri bana "web sitesine bir 

kaç illüstratör koymak istiyoruz, bir 

parçası olur musunuz" diye sordular. 

Ben de tabi ki kabul ettim. Bunun 

dışında iki kere lngiltere'nin uluslararası 

illüstrasyon dergisi Imagine FX'de 

söyleşim çıktı ve Photoshop Magazin'de 

bir söyleşim bir de Coınic Con üzerine 

yazım yayınlandı. f' 
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Ahmet Tosun (ACI '02) 

Rusya'da mobil pazarlama 
ondan soruluyor ... 
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Kendisi gibi genç bir 
sektörde hızla büyüyen 
şirketi Ti MWE ile büyük 
bir başarıya imza atan 
Ahmet Tosun (ACI '02) 
ile kariyerindeki hızlı 
ilerlemeyi ve mobil 
pazarlamayı konuştuk. 

B
ilişim sektöründeki baş döndü­

ren gelişme her gün hayatımı­

za yeni kavramlar, yeni sektör­

ler, yeni iş alanlan ekliyor. Mobil pazar­

lama da bu alanlardan biri. Küresel bir 

şirketin Rusya temsilciliği görevini sür­

düren Ahmet Tosun yeni nesil iş yapma 

biçimini doğru okumuş ve erken yaşta 

iş hayatında yükselmiş bir mezunumuz. 

Tosun ile başarısının izini sürerken mo­

bil pazarlama dünyasındaki gelişmeleri 

de yetkili ağızdan dinlemiş olduk. 

Okulu bitirdikten sonraki eğitimi­
niz, ardından kariyer hayatınız na­
sıl ilerledi? 
2002 yılında İzmir Amerikan 

Lisesi'nden mezun olduktan sonra Sa­

bancı Üniversitesi'ne girdim ve 2006 

yılında Üretim Sistemleri Mühendisli­

ği bölümünden mezun oldum. Üniver-



sitede ilk senenin sonunda birkaç arka­

daşım ile birlikte başlattığımız UNT-co 

adında yaklaşık 2 sene süren bir şirket 

girişimimiz oldu. Üniversite üçüncü sı­

nıfın yazında Henkel'de staj yaptım ve 

son sınıfın büyük bölümünde aynı fir­

mada yan zamanlı çalıştım. Üniversi­

teden mezun olmadan yaklaşık bir ay 

önce TTMWE ile tanıştım ve mezun 

olur olmaz orada çalışmaya başladım. 

Erken yaştaki girişimcilik 
hikayenizi dinleyebilir miyiz? 
UNT-co, üniversite birinci sınıfın 

sonunda yakın arkadaşım Mehmet 

Karakaya'nın (ACI '02) bir fikri olarak 

ortaya çıktı. Fikrin çıkış noktası aslında 

ilk senemizde Istanbul'da hepimizin 

başından geçen olaylardı. Lise dönem 

arkadaşlarımızın büyük çoğunluğu 

üniversite eğitimine devam etmek için 

lstanbul'a gelmişti. Bu sadece lzmir'e 

özel de değil, İstanbul diğer şehirlerden 

her sene pek çok öğrenci çekiyor. 

Bu insanlar lstanbul'a geldiklerinde, 

nerede, hangi emlakçı ile nasıl ev 

tutulurdan, nerede u·aş olunur, nerede 

yemek yenilire kadar pek çok konuda 

büyük zorluklar yaşıyorlar. Biz UNI­

co adında bir topluluk kurduk. Aziz 

Gür Koçanaoğullan (ACI '02) ve 

Başar Akyelli (ACI '02) sayesinde çok 

güzel bir İnternet sitemiz ve logomuz 

oldu. Bu topluluğa üye olanlara bir 

adet UNT-co kart veriyorduk ve bu 

kart aracılığı ile insanlar pek çok 

anlaşmalı kurumdan özel indirim 

ve ayrıcaklıklardan yararlanıyorlardı. 

Zamanla topluluk gelişti, 2000'i aşkın 

üye sayısına ulaştık ve bu üyeleri pek 

çok indirimden faydalandırdık. UNI-co 

dönemi, hepimizin hafızalarında güzel 

bir hatıra ve tecrübe olarak yer alıyor. 

Blldlğlmlz kadarıyla TlMWE 2002 
yılında kurulmuş Portekiz merkezli 
uluslararası bir mobll ve lnteraktlf 
pazarlama şirketi. Bize biraz 
TlMWE'den bahsedebilir misiniz? 
TTMWE 300'ün üstünde çalışanı ve 

25 lokal ofisi ile, 75 ülkede faaliyet 

gösteren, Portekiz merkezli global 

bir şirket. Biz Türkiye ofisimizi 

2006 yılında kurduk. Ülke ofisi 

olarak kurduğumuz ofisimiz, şu 

anda şirketin Türkiye, Rusya ve 

Bağımsız Devletler Topluluğu'ndaki 

tüm operasyonlarından sorumlu. 

Türkiye'ye ek olarak bölgede Rusya, 

Kazakistan ve Azerbaycan'da da lokal 

ofislerimiz var. Bu ofislerimiz aracılığı 

ile şu anda bölgede 9 ülkede servis 

sağlıyoruz. Faaliyet gösterdiğimiz 

alan mobil katına değerli servisler. 

Üç ana dikeye odaklanıyoruz: Mobil 

Pazarlama (Mobile Marketing), Mobil 

Eğlence (Mobile Entertainnıent), 

Mobil Para (Mobile Money). Mobil 

pazarlama alanında, müşterilerimize, 

kendi hedef kitlelerine daha efektif 

bir şekilde ulaşabilmelerini sağlayan 

çözümler sunuyoruz. Birkaç örnek 

vermem gerekirse: direkt satış artışı, 

müşteri sadakati ya da marka bilinirliği 

sağlamaya yönelik servis/kampanyalar; 

hedef kitle veritabanı oluşturma, 

profilleme/segmentasyon, CRM 

çözümleri; interaktif performans bazlı 

satış kampanyaları; daha çok operatörler 

kanalında, kreatif, teknik, kampanya 

yönetimi gibi alanlara ek TIMWE'nin 

projenin yatırımcısı olarak yer aldığı 

"Mobil pazarlama 
alanında, 

müşterilerimize, kendi 
hedef kitlelerine daha 
efektif bir şekilde 
ulaşabilmelerini 

sağlayan çözümler 
sunuyoruz." 

büyük çaplı ARPU ya da spesifik 

bir ürün satışı arttırmaya yönelik 

kampanyaları örnek verebilirim. Mobil 

pazarlama kampanyalarını markalara en 

cazip kılan özellikler; kampanyaların 

her adımının ölçülebilir olması, diğer 

mecralara göre daha düşük maliyetli 

olması, TV, gazete, radyo gibi 

geleneksel iletişim mecralarının aksine 

iletişimin interaktif olması ve yine 

dijital bir mecra olan internete nazaran 

penetrasyonunun çok daha geniş olması 

(ki bu Türkiye'de de geçerli olmakla 

birlikte, bölgede faaliyet gösterdiğimiz 

diğer ülkelerde çok daha keskin bir 

fark). Mobil Pazarlama her geçen 

sene büyüyen bir alan. Mobil Eğlence 

altında hem kendi markamız hem de 

farklı operatörleıin markaları altında 

sunduğumuz mobil içerik servisleri var. 
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dünya 

genelinde ve 

bölgemizde pek çok mobil içerik 

sağlayıcısı ile olan anlaşmaları sayesinde 

çok geniş bir içerik portföyüne sahip. 

Bu portföy altıııda pek çok kategoriden, 

oyunlar, aplikasyonlar, videolar, duvar 

kağıtları, animasyonlar, temalar, 

melodiler gibi indirilebilir içerikler 

ve pek çok metin bazlı içerikler yer 

almakta. Yine bu alanda önemli bir 

dikeyimiz portal yönetimi. TTMWE 

dünya genelinde ve bölgemizde 

pek çok operatörün portallarınııı 

yönetimini ve içerik agregasyonunu 

da yapıyor. Sunduğumuz servisler 

altıııda, direkt mobil eğlence olarak 

adlandırabileceğimiz pek çok içerik 

servisine ek olarak, Mobil İngilizce 

Öğretmeni, Anne Bebek Servisi, 

Kazakistan'ııı ilk mobil Kazakça 

öğrenme servisi gibi daha ciddi ve 

fonksiyonel servisler de var. 

Mobil Para altıııda cep telefonu 

aracılığı ile cep telefonu hesabıııızla 

yapabileceğiniz kolay, hızlı ödeme 

çözümleri sunuyoruz. Diğer alanlarda 

da çok önemli olmakla birlikte buradaki 

de en büyük avantajlarımızdan 
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biri aym anda hem global hem de 

lokal olabilmemiz. Sadece TIMWE 

ile çalışarak tüm bu ülkelerdeki 

kullamcılarımzdan cep telefonu aracılığı 

ile ödeme alabiliyorsunuz. 

Türkiye'deki tüm operatörlerin 
kampanyalarını TIMWE mi 
yönetiyor? 

TIMWE 2006 yılından beri 

Türkiye'deki 3 operatörün 
"'~.1-:..:-::-:.: ... de direkt iş ortağı. Her 

operatörün, farklı iş 

alanlarında, TTMWE 

gibi pek çok farklı iş 

ortakları da var. Ülkemiz 

dünya genelinde mobil 

katma değerli servisler 

alanında çok ileri bir ülke. 

Pek çok yerli ve yabancı değerli 

firma var sektörün farklı alanlarında 

faaliyet gösteren. Rekabetin de 

oldukça yoğun olduğu bir sektör. 

Sizin TIMWE'deki göreviniz nedir? 
Kampanyaların oluşumunda siz 
de katkı sağlıyor musunuz yoksa 
bunun için kreatif bir ekibiniz 
var mı? Yoksa bu kampanyaları 
operatörler üretiyor siz de teknik 
altyapıyı mı sağlıyorsunuz? 

Ben şu anda TTMWE'nin Rusya 

ve Bağımsız Devletler Topluluğu 

bölgesindeki operasyonlarından 

sorumlu Genel Müdürüyüm (Russia & 
CIS Managing Director). Sunduğumuz 

kampanyalarda kreatif, teknik, 

legal, kampanya yönetimi, müşteri 

memnuniyeti gibi tüm alanlarda 

hizmet veriyoruz. Sadece teknik destek 

verdiğimiz kampanya yoktur ya da 

sayısı gerçekten çok çok azdır. Biz 

kesinlikle, teknik bir firma değiliz. 

Teknik olarak kuvvetliyiz, global ve 

lokal tecrübeli teknik ekiplerimiz var; 

kampanyalarımızda kullandığımız, bizi 

rakiplerimizden ayrıştıran çok önemli 

platformlarımız var ama bizi biz yapan 

buna ek olarak hem kreatif, hem de 

pragmatist yammız diye düşünüyorum. 

Pragmatistiz, çünkü çok yaratıcıyız ama 

yaratıcı olurken kampanya hedefini 

de hiç bir zaman göz ardı etmiyoruz. 

Geniş kitlelere ulaşmayı ve sonuç 

odaklı çalışmayı çok iyi bildiğimizi 

düşünüyorum. Kendimizi ne sadece 

teknik bir firma, ne de sadece kreatif bir 

ajans olarak görüyoruz. 

TIMWE'yle sizin tanışmanız nasıl 
oldu? Onlar mı sizi buldu yoksa siz 
kişisel olarak mı başvurdunuz? 
Ben Henkei'de çalışırken, oradaki 

müdürümün eşi, TTMWE'nin ilk genel 

müdürü olarak Türkiye'deki ofisin 

açılışıııdan sorumluydu. TIMWE'ye 

katılmamı o teklif etmişti. 

Kazakistan ülke müdürü olarak 
başladığınız TIMWE'de Asya 
ve Doğu Avrupa bölgelerinden 
sorumlu kişi olarak görev 
alıyorsunuz. Bu kadar genç yaşta 
kazandığınız böylesi bir başarının 
sırrı nedir? 
TIMWE'de 2006 yılında İstanbul 

ofisinin kuruluş aşamasıııda başladım. 

O dönemde Genel Müdürümüz, 

ben ve damşmanımız toplam 3 

kişiydik. Pozisyonum "Channei 

Manager" olarak geçiyordu. 

Türkiye'de işlerin büyümesi ile 

birlikte, Bağımsız Devletler Topluluğu 

bölgesinde operasyonlarımızı 

büyütmek istiyorduk. 2007 

sonunda, Kazakistan'a Ülke Müdürü 

olarak geçtim ve oradaki ofisi ve 

organizasyonu kurdum. Yaklaşık 1 sene 

orada kaldıktan sonra askere gittim. 

Askerlik görevimden dönüşümde, 

Haziran 2009'da EECA Regionai 

Manager olarak Türkiye'ye döndüm. 

Türkiye ve Bağımsız Devletler 

Topluluğu'ndaki operasyonların belirli 

bir seviyeye gelmesi ile birlikte, uzun 

bir süredir yakından takip ettiğimiz, 

çok büyük bir pazar olan, Rusya'ya 

girmeye karar verdik. 201 O Eyiüi'de 

Moskova'ya taşıııdım ve ofisimizi 

kurdum. O zamandan beri Rusya ve 

Bağımsız Devletler Topluluğu'ndaki 

operasyonlardan sorumluyum. 



"Şu anda TIMWE'nin 
Rusya ve Bağımsız 
Devletler Topluluğu 
bölgesindeki 
operasyonlarından 

sorumlu Genel 
Müdürüyüm (Russia 
& CIS Manaqinq 
Director). Sunduğumuz 
kampanyalarda kreatif, 
teknik, leqal, kampanya 
yönetimi, müşteri 
memnuniyeti qibi 
tüm alanlarda hizmet 
veriyoruz." 

Genç yaş ve başarıya gelince ... 

Üniversite mezuniyeti ile birlikte 

aslında kendi işimi yapmayı 

düşünüyordum fakat hem global 

olması hem de Türkiye'de yeni 

kurulan bir şirket olmasmdan ötürü 

TIMWE'ye katılmak bana cazip 

gelmişti. Ileride kendi iş denemelerimi 

de daha başarılı yapmama yardımcı 

olacağını, kısa zamanda çok şey 

tecrübe edebileceğimi ve iyi bir okul 

olabileceğini düşünmüştüm. Gerçekten 

de öyle oldu. !ş hayatında insanın 

karşısında farklı seçenekler oluyor. 

Bunların hepsinin kendine göre 

artı ve eksileri var. Bana göre genç 

mezunların karşısında 3 ana seçenecek 

duruyor: Kurumsal bir şirkette işe 

başlamak, TIMWE gibi yeni kurulan 

( start-up) bir şirkette işe başlamak 

ya da kendi işini denemek. Örneğin 

büyük, kurumsal bir şirket size daha 

güvenli bir kariyer planı sunuyor, bu 

son derece pozitif bir şey fakat kurulu, 

daha geniş bir organizasyon olduğu 

için, inisiyatif alma şansmız ilk etapta 

daha düşük oluyor. TIMWE gibi 

start-up bir şirket ise, beraberinde 

riskler barındırmakla birlikte, işlerin 

iyi gitmesi durumunda, size de şirket 

ile birlikte büyüme fırsatı veriyor. 

Kısa zamanda böyle hızlı bir yükseliş 

yakalamamda bence bunun önemli 

etkisi oldu. 

İlerisi için kariyer anlamında 
neyi hedefliyorsunuz? 
Telekomünikasyon sektöründen 
başka bir sektöre adım atmayı 
düşünüyor musunuz? 
Telekonıunikasyon ve özellikle 

mobil alan takip edilmesi zor bir 

hızla büyümeye devanı ediyor. Bu 

kadar dinamik bir sektörün içinde 

bulunmaktan ötürü çok şanslı 

hissediyorum. Buna ek olarak, 

operasyonlarını yürüttüğüm coğrafı 

alan, hem Türkiye'nin rekabet 

gücünün yüksek olduğu hem de 

spesifik ülkelerin, pek çok bölgenin 

politik ve ekonomik krizlerle 

boğuştuğu bu dönemde, her ikisinden 

de uzak, hızlı bir büyüme ivmesi 

yakaladığı bir alan. Dolayısıyla gelecek 

kariyer planlarımda da bu iş alanı ve 

coğrafi bölge birlikte ya da ayrı ayrı 

mutlaka yer alacaktır. 

Rusya'da yaşam nasıl? İleriye 
dönük planlarınız arasında 
Türkiye'ye dönüş yapmak var mı? 
R.usya'da yapmış olduğumuz girişim 

beni çok heyecanlandırıyor. Çok 

büyük, dolayısı ile çok zor bir 

pazar. Yalnız işlerin geldiği noktada 

TIMWE olarak mutlaka içinde 

bulunmamız gerekiyor. Türkiye'ye 

dönüş yapmak tabi ki istiyorum ama 

içim rahat dönmek de önemli. Bu 

kadar emek ve zaman sarf ettikten 

sonra, kurduğumuz düzen oturduktan 

sonra başarnıanm verdiği iç huzuru 

ile dönüş yapmak istiyorum. Tabi 
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f'röportaj 

bunu söylerken, oldukça mesafe 

kat ettiğimizi de belirtmem lazım. 

2012'in ilk yarısında dönüş yapmayı 

planlıyorum ya da tahmin ediyorum, 

tabi sonrasında sıklıkla gidip gelmek 

kaydı ile. 

Rusya'da yaşama gelince, yine ayrı bir 

röportaj konusu olur. Arkadaşlarımı 

gelip yerinde görmeye davet 

ediyorum ... Tabi ki Türkiye'den, 

aileniz, arkadaşlarınızdan uzakta 

yaşamak kolay değil ama biraz tecrübe 

yaptım bu alanda ister istemez. 

Özellikle ailecek, biz birbirimize 

çok bağlı ve birbirini çok seven bir 

aileyiz. Mümkün olduğunca iletişimi 

koparmamaya çalışıyoruz. Birbirini 

çok sık görememek zor ama bu 

negatif durumun bir pozitif etkisi de 

birbirimizi daha seyrek gördüğümüz 

için, bir araya geldiğimizde gerçekten 

hakkını vermemiz. Bu arkadaşlarım 

için de geçerli. Özellikle Kazakistan 

ardından da Rusya'da yaşamak bana 
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bölgeyi ve bölge insanını çok iyi 

tanıma firsatı verdi. Ayrıca tabi ki 

Rusça öğrenme... Bölgede de pek çok 

kıymetli arkadaş edindim. 

ACI yıllarınıza dönersek ... 
Hangi kulüplerdeydiniz? Neler 
yapmıştınız o yıllarda? 
Orta l 'de futbol takımına girmiş, orta 

sonda da arkadaşım Can Başoğlu ile 

birlikte takımın kaptanlığını yapmıştık. 

Lise'de FAME müzikalini sergiledik. 

Orta okulda rock grubumuzla 

konser vermiştik, lisede de Moods'da 

çalmıştım. Junior Hall'daydım. 

Üsküdar'a bir defa fen fuarına, bir 

defa da spor turnuvasına gitmiştik. Bir 

dönem Dağcılık Kulübü'ndeydim. 

ACl'ın size kattığı değerler 
nelerdir? 
Bence ACT'ın bizlere kattığı en önemli 

şey bizleri birey olarak yetiştirmesi. 

Hayatın her alanında insan bu farkı 

hissediyor. Yaptığımız projelerde, 

kulüplerde, müzikallerde, konserlerde, 

takımlarımızda hem birey olarak 

sorumluluk almayı, hem de takımın 

bir parçası olmayı öğrendik. Ortaokul, 

lise seviyesindeyken sunum hazırlayıp 

sınıfa sunmak, zannediyorum ki çok az 

okulda vardır. Kendine güven, topluluk 

önünde konuşabilme bize genç yaşta 

öğretildi. Ya da sınavlarda, ödevlerde 

yazılan 'essay'ler. Pek çok okulda 

ezbere dayalı çoktan seçmeli sınavlar 

varken ACI bize argümanımızı tüm 

adımları ile kağıt üstünde ya da sözlü 

olarak geliştirebilmeyi ve savunabilmeyi 

öğretti diye düşünüyorum. Tüm 

bunlara ek olarak t ngilizce ... 

Dolayısıyla bence çok şanslıydık. 

Tabi ki bir başka önemli yanı 

da dostluklar. Lise yıllarındaki 

arkadaşlarım hala en yakınlarım ve 

zannediyorum bu dostluk ömür boyu 

sürecek. Bu da okulun bize belki de en 

önemli armağanı. f/' 




