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Degerlerimiz

. \J o .
hi¢ degismedi
150 yil 6nce bugiin,
medeniyetin ana
unsurlari arasinda
saydigimiz pek ¢ok
sey hayatimiza hentiz
girmemisti.

En gelismis teknoloji buhar maki-
nesiydi. En kolay haberlesme araci da
telgraf.. Ama teknolojinin Gtesinde,
insanligin binlerce yihin birikimiyle se-
killenmis ortak degerleri vardi.

Geleneklere sayg: gibi, bilgiyi kul-
lanmak gibi, iyi liderlik gibi. Antik
¢aglardan bugiine insanlar hep bu
degerlere sahip olmak i¢in ugrastilar.
Bunlari olugturmak i¢in kurumlar inga
ettiler. Ama pek az1 uzun 6miirlii oldu.
Ancak son giinlerin tizerinde ¢ok du-
rulan kavramuyla ‘siirdiiriilebilir’ olma-
y1 basaranlar yollarina devam ettiler.

SEV Okullary, 150 yillik birikimiyle
Tiirkiyenin neredeyse sayilar1 bir elin
parmaklarini gegmeyen en eski egitim
kurumundan biri.

Ama yiiziini hig eskitmedi. Her za-
man ayni degerler i¢in miicadele etti.
Okullar ve vakif, bunlar1 gerceklestir-

OO

CEYDA AYDEDE ACI'73

SEV Yénetim Kurulu Baskani

mek icin her firsatta iyi bir dayanigma
ornegi sergilediler. Kurumlarmmiz bir
yandan geleneklere bagliliklarini sir-
diiriirken, diger yandan gelecege yone-
lik projelere imzalarini attilar.

150 yihn ardindan, verilen egitimin
kalitesine baktigimizda sunlar1 gorii-
yoruz: Ogrencilerimiz derslerdeki ve
tiniversite smavlarindaki basarilariyla
dikkat ¢ekiyorlar. Diinyanin énde ge-
len {iniversiteleri, okullarimizin me-
zunlarini biinyelerine kolaylikla kabul
ediyor. Bunun yanisira, zengin etkin-
likler 6grencilerin yaraticiliklarini ve
kendilerine giivenlerini  gelistiriyor.
Her 6grencinin bir {ilkenin delegesini
canlandirdigi Birlesmis Milletler or-
ganizasyonu (TIMUN) bunlarin en
onemlilerinden biri.

Ote yandan, yarmin teknolojisini
yakalamak icin de kurumlarmmiz bi-
limsel ¢aligmalara ve agirlikli olarak
bilisim teknolojilerine yatirim yapiyor-
lar. Etkinlikler arasinda neler yok kil
Izmir Amerikan dgrencilerinin uzay-
daki astronotlarla birebir konugmalari,
Uluslararasi Tarsus Yar1 Maratonunun
giderek geleneksel hale gelmesi, 6gren-
cilerimizin huzurevlerini, gevre okul-
larmi rutin olarak ziyaretleri, iki mucit
Ogrencimizin isitme engelliler i¢in 6zel
bir gozliik gelistirmeleri aklima ilk ge-
lenler. Mottomuzun ‘Enter to Learn’

kismini 6grencilik yillarimizda baga-
riyla tamamladik. $imdi de ‘Depart to
Serve’ igin elimizden geleni yapmaya
cahsiyoruz. Siirdiirtilebilir olmanin
sirr1 da galiba burada yatiyor.

‘Stirdiirtlebilirlikten séz agilmis-
ken... Okullarimizin dergilerini gelece-
ge tagtyacak bazi diizenlemeler yaptik.
Nasil mr? Bulugma dergimizi bu sayida
daha farkli bir konseptte hazirladik.
Tasarimu yeniledik, daha ¢ok ve daha
biiyiik fotograflar ve illiistrasyonlar
kullandik. Mezunlarmmizin  Gykiileri-
nin yant sira egitimle ilgili dosyalara
yer verdik. Okullarimizdan gelen kisa
haberler i¢in ayr1 birer boliim olugtur-
duk. Giiler yiizlii, sik, rahat okunur,
bilgilendirici ve daha da 6nemlisi bizi
yansitan bir dergi olmasini arzuladik.

Dergimizin kapaginda TAC'li Baris
Muslu var. Muslunun Beynine Format
At kitab1 haftalardir en ¢ok satanlar
arasinda yer aliyor. Dosya konumuz
akran zorbaligl. Cocugumuz arkadas
gevresinden diglanan bir kurban olabi-
lir. Ya da arkadagini kurban olarak se-
gen bir zorba... Pek ¢ok tilke bu sorunu
¢6zmek i¢in ugras veriyor.

Bunlardan bagka, bu sayimizda, ro-
portajlarla, aragtirmalarla, haberlerle,
portrelerle irili ufakli 30’un tizerinde
yaz1 yer aliyor. Onerilerinizi ve katkila-

rinizt bekliyoruz.
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TARSUS AMERIKAN KOLEJi 1888 YILINDA
KURULDUGUNDA OKULA SADECE ERKEK OGRENCILER

ALINIYORDU. MiSYONU, OGRENCILERI SADECE
ENTELEKTUEL ACIDAN DEGIL, BiR BUTUN OLARAK
EGITMEKTI.
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BUYUK RESIM /TARSUS

Temeller Yiikseliyor

Tarsus Amerikan Kolejinin yiiz yillik kampiistinii genisleten insaat hizla ilerliyor. Gegen yilin sonunda temeli atilan
insaatla asirlik Tarsus kampiisiindeki hareketlilik artmigt1. Saglik ve Egitim Vakfrnin (SEV) 2013-2014 egitim yilina
yetistirmeyi hedefledigi yeni binalar, oncelikle Tarsus’taki yatili 6grenci kapasitesini 140’a gikartacak. Boylece ok
onemli bir gelenek yeniden canlanacak. TAC égrencileriyle birlikte Tarsus SEV [lkégretim Okulu 6grencilerinin de
kullanacag1 yeni alanlarda spor salonu, yemekhane ve 600 kisilik konferans salonu yer aliyor. Restore edilecek Sadik
Pasa Binast ise kiitiiphane olarak kullanilacak.
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YATILILIK KULTURU YATILILIGIN ONEMLI BIR GELENEK
OLDUGU TARSUS AMERIKAN KOLEJI’NDE YENi YAPILAN
YURT BINASIYLA SEHIR DISINDAN GELECEK OGRENCI
SAYISINDA ARTIS BEKLENIYOR. BASARILI OGRENCILERI
TARSUS’A CEKMEK iCIN CALISMALAR SIMDIDEN BASLADI.

Fotograf: Coskun Celer

1| Yemekhane, spor 2| Yeni yatakhane 3| Yeni derslik binalarini 4 | insaat siiresinde

salonu ve konferans binasiyla kiz ve erkek ilkdgretimdeki 1-4’Uncu restorasyon calismalari

salonu gibi ortak alanlar  6grenciler olmak tizere siniflar kullanacak. baslayan tarihi Sadik

yer alacak. yatili kapasitesi 140’a Pasa Konag kiittiphane
cikacak. binasi olacak.
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ODULLER MARATONDA ERKEKLERDE BIRINCi OLAN KENYALI SPORCU
MOSES TOO’YA 3.000 DOLAR, iKINCIYE 1.500 DOLAR, UGUNCUYE 750 DOLAR
PARA ODULU, KUPA VE MADALYA VERILDI.

Sadece maraton
degil, festival

Bu y1l dokuzuncusu diizenlenen ‘Uluslararasi Tar-
sus Yar1 Maratonu’ yine spor ve bahar festivali ha-
vasinda koguldu. Yarislara 18 tilkeden 1.350 spor-
cu katilirken, bu yil ilk defa minik sporcular da
Maratonda yer aldi. Halk kosusuna ¢ok sayida va-
tandasin katilmasiyla ve etkinliklerle Maraton fes-
tivale donustil. Tarsus Belediye Bagkan Yardimecisi
Kerim Tufanin startini verdigi Maraton yarisin-
da, erkeklerde Kenyali sporcu Moses Too, kadin-
larda ise Kastmpagali sporcu Ummii Kiraz birinci-
ligi kazandi. Yarismada ikinci gelen Wabi Goytabi
Teftiye yeri Operek ellerini acip dua etti. Diizenle-
nen halk kosusuna ise Mersin Milletvekili Vahap
Seger, Atletizm Federasyonu Bagkani Mehmet Ter-
zi, Milli Egitim Mudiirit Ahmet Sefa Demir, Sag-
lik ve Egitim Vakfi Genel Koordinatorii Ziya Koé-
seoglu, Tarsus Amerikan Koleji Direktorii Charles
Hanna, Okul Miidiirii Tekin Baransel, SEV 1lkog-
retim Okulu Miidiirii Pelin Caglayan, Mali ve Idari
Isler Miidiirii Ayse Apa Dildar, Kurumsal Iletigim
Yoneticisi Dilem Deniz Yildirim ve TAC Mezunlar
Dernegi Bagkani Dr. Ali Cerrahoglu ile ¢ok sayida
vatandag katildi.

1 | Erkeklerde Kenyali sporcu Moses Too,

1’inci olurken Etiyopyall Wabi Goytabi Teftiye
2’nci, Azerbaycanli Aliyev Tilahun 3’linci oldu.
Kadinlarda ise Kasimpasali sporcu Ummiti Kiraz
rakiplerini geride birakarak birinciligi kazandi.

2 | Maraton, halk kosusu ve etkinliklerle festival
havasinda yapllirken, bu yil ilk defa miniklere 6zel
maraton kosusu da yapildi.

3 | Tarsus Belediye Baskan Yardimcisi Kerim
Tufan, Tarsus Amerikan Koleji Direktort Charles
Hanna’ya (sagda) Maraton’a verdikleri destek i¢in
tesekklr plaketi verdi.



SEV GENEL KOORDINATORU ZiYA KOSEOGLU
(SAGDA), TOPLANTIDA GAZETECILERE VAKIF VE
VAKFIN YATIRIMLARI HAKKINDA BILGi VERDI.

Yeni yonetim bayrag: devraldi
Yonetim Kurulu Basin Toplantisi

Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) 2012 yili kin-
ci Olagan Miitevelli Heyeti toplantisi 15
Aralik tarihinde gergeklestirildi. Alt1 yil
boyunca vakfin bagkanligini yapan Erhan
Dumanl, yeni donem igin bu gorevini Cey-
da Aydede’ye birakti. Ceyda Aydede, Izmir
Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi Mithendislik
Fakiiltesi Endiistri Mithendisligi bolimiinit
bitirdi. 1977-1979 yillar1 arasinda Arthur
Andersenda asistan denetgi olarak, 1979-
1986 yillar1 arasinda Migros T.A.Side satig
mildiirii olarak, 1986-1989 yillar1 arasin-
da Migros Tirk T.A.§de halkla iliskiler ve
aragtirma miidiirii olarak ¢aligtu.

1989 yilinda Global Tanitim ve Halkla
Mligkiler sirketini kuran Aydede, sirketinin
gogunluk hisselerini 2008 yilinda WPP gru-
buna devretti. Cesitli tiniversitelerde 20 yilt
askin stireyle halkla iligkiler dersleri verdi.
Konusuyla ilgili dort kitab: bulunan Aydede

pek ¢ok 6diiliin de sahibi.

Yeni yonetim goreve baglamasinin
ardindan, Mart ayinda bir basin yemegiyle
de gazetecilerle tanistirildi. Yemekte

soz alan, Saglik ve Egitim Vakfi Genel
Koordinatorii Ziya Koseoglu, basin
mensuplarina, vakifta bugiin gelinen
noktay1 ve gelecege iliskin projeksiyonlar:
ayrintili bir bicimde anlatti. Gazetecilerin
sorularini cevaplandirdu.

1| Saglik ve Egitim Vakfi’nin yeni
Yonetim Kurulu Baskani Ceyda
Aydede (soldan ikinci), Mutevelli
Heyeti Baskani Prof. Dr. ilter Turan,
YK Baskan Yardimcisi Ali Riza
Ersoy, Genel Koordinator Ziya
K&seoglu basin toplantisinda.

2| Yeni Yonetim Kurulu ilk
toplantisindan énce bir arada.

3 | Basin toplantisina birgok
gazeteci katildi.

YENI YONETIMIi TANITMAK iCIN DUZENLENEN
BASIN YEMEGINE KATILAN GAZETECILER EN GOK
YENi OKUL HAKKINDA SORU SORDULAR.

SEV YENI
YONETIM KURULU

Baskan:

Ceyda Aydede (ACI'73)
Baskan Yardimcisi: Ali
Riza Ersoy (TAC’75)
Sayman: Mehmet
T.Nane (TAC’76)
Prof.Dr.Sedefhan Oguz
(UAAT5)

Tilay Giingen (ACI'74)
Salim Erdem (TAC’75)
Prof.Dr.Emre Akkus
(TAC’76)

Ege Karapinar (ACI'78)
Berna Ulman (UAA'83)
Aysin Arguiden
(UAAT78)

Mine Ayhan (TAC’83)
Pinar Balci (UAA'86)
Canan Ediboglu
Sadiye Oziilkii (ACI'72)
Omer Paksoy (TAC'98)
Ahmet Erdem (TAC’83)
Cahit Erdogan
(TAC'92)

Sireyya Soyupak
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REDHOUSE YESiLE BOYANDI Turkiye’nin ‘green office’

programina basvuran ilk yayinevi olan Redhouse, Mali ve idari isler Miidiiri
Nurcan Koralay baskanliginda ¢cevre dostu bir érgtitlenmeye gitti. Buna gére

Isitme engelliller icin gozliik
Cevre ve fizik dalinda birincilik aldilar

[zmir Amerikan Koleji (ACI) égren-
cileri Ada Dogrucu ve Alp Eren Elgi
isitme engelliler icin gelistirdikleri
projeyle birincilik aldilar. 6-7 Nisan
tarihlerinde T.C. Cevre ve Sehirci-
lik Bakanlig1 ve Milli Egitim Bakan-
ligrnin destegiyle Istanbul Fatih Ko-
lejinin ev sahipliginde yapilan 21.
INEPO Ulusal Cevre Olimpiyatla-
rrna katilan 6grenciler yarigmaya 6g-

10 BULUSMA

retmenleri Oktay Unal'n liderliginde
hazirlandilar.

“Isitme Engelliler I¢in Ses Algila-
yan GozIuk” isimli proje, “Cevre ve
Fizik Dali’nda birincilige layik gorii-
lerek altin madalya aldi. Google gibi
dev sirketlerin akilli gozlitklerinin
popiiler oldugu bugiinlerde, engelli-
lere yonelik bu tiir uygulamalarin sa-
yist da artiyor. Ekip projeyle, isitme
engelliler i¢in kritik olan sesleri algi-
layarak gorsel sinyallere ¢evirmesini
sagliyor. Gozliik belirli yonlerden ge-
len sesleri algilayarak 6zel LED 1s1kl1
uyarilara ceviriyor. Ogrenciler, pro-
jeyi 6gretmenleri Oktay Unal ile bir-
likte giindelik olarak kullanilabilecek
Ozgiin bir tasarima donistirmeyi
planliyor.

1 | Ada Dogrucu ve Alp

Eren Elci

2 | Proje gdézetmeni Oktay Unal basin
kuruluslarina bilgi verdi

INEPO
Ulusal Cevre

Olimpiyatlar’na
katilan proje
B sdiille dondi

(2 J
(T

Artik otomobilin bir
muhendisi var

Otomotiv muhendisligi
artik Universitelerde
ana dallardan biri
olarak okutuluyor.
Kocaeli Universitesi
Teknoloji

Fakdltesi, Otomotiv
Muihendisligi Bolimu
Ogretim Uyesi
Profesdr Murat
Hossdz’e sorduk.

PROF. DR.
MURAT HOSS0Z

Otomotiv miithendisligi nedir?
Otomotiv mihendisligi, bu bilim
alaninin temel prensiplerini
o6gretmeyi, bu alanda uygulama
becerisi ve sistematik problem
¢bzme yetenedi kazandirmayi,
otomotiv sektorindeki yeni
teknolojiler, cevre, eneriji, alternatif
yakit, yeni tretim teknikleri,
malzeme segimi, parca, motor
ve tasit tasarimi gibi konularda
gerekli altyapiyr kazandirmayi
amaglayan bir mihendislik
alanidir.

Otomotiv Miithendisligi’nden
mezun olan 6grenciler ne tir
becerilere sahip olurlar?

Ozetle sdéylemek gerekirse...
Otomotiv mihendisligiyle ilgili bir
sistemi, tasarlama ve uygulama
calismalarini gerek bireysel olarak
ve gerekse cok disiplinli takimlarla
ortak zeminlerde yUritme 6zgliven
ve becerisine sahip olurlar.

Bu egitimi hangi liniversiteler
veriyor?

Yurt disinda ABD, Kanada

ve Avrupa’da ¢ok yaygin.
Hollanda’da Eindhoven Teknoloji
ve Almanya’da Esslingen
Universiteleri bu egitimi veriyor.
Turkiye’'de, Afyon Kocatepe, Atilim,
Cumhuriyet, Gukurova, Firat, Gazi,
Hacettepe, Isik, Karabik, Kocaeli,
Okan, Suleyman Demirel ve
Uludag Universitelerinde otomotiv
mihendisligi bolima mevcut.



bir yillik strecte, k&git tiketimini azaltmak, elektrik ve kuresel iIsinmaya ve cgevre kirliligine karsi miicadeleye
dogalgaz sarfiyatini diisiirmek ve ¢alisanlarin gevreyle katkida bulunurken, hem de yesil ofis sertifikasi alarak
ilgili bilincini artirmak icin ¢calismalar ylrttecek. Hem adini cevreye duyarl sirketler arasina yazdiracak.

Uskiidar mezunlar nereye gidiyor?
4
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Yurtdisinda VE DIGER ULKELER
ABD’ye
Bu yilki Gniversite
tercih telasi yine
basladi. Uskiidar Ylzyilin
Amerikan Koleji mezunlari
2012 mezunlarindan ~ Uskiidar, Izmir ve Tarsus
53’0 yurtdisi, 105’ 5 1 95 Amerikan Kolejleri olmak
ise TUrkiye"deki e 6 0 o o Uizere Ui¢ okulun toplam
tniversiteleri tercih etti. mezunlarinin saysi bu
Turkiye’den en gcok vl ;7 oini g%gs_cegégn

. . cok mezun 5 bin
tpf,rCIh edlllen oktlllarsla 5 99 6 kisiyle Tarsus Amerikan
ylizde 21 ile Bogazici O © o o o o Koleji'nde bulunuyor.

Ardindan 5 bin 875 kisiyle
Uskidar ve ardindan Izmir

Universitesi, yiizde 19 'ni w w w w w > i

ile ITU ve yiizde 18 ile Uskil izmi

Kog Universitesi oldu. #  Amerikan liseleri Tarsus’u
5 875 takip ediyor.

Bazaar Day’den Van'a

[zmir SEV Ilkégretim'in geleneksel
Bazaar Day etkinligi bu yil 6zel bir
sosyal sorumluluk projesine do-
nigti.  Van'daki deprem sonra-
sinda bolgeye birka¢ kez yardimda
bulunduklarini belirten okul miidii-
rii Nilhan Cubuk, Vana gittigimizde |, . <¢\
okullarin depremin 6tesinde bityiik ih-  jx551etim
tiyaglar1 oldugunu gordiik;” diyor. Bu-  Okulu Miidiiri
nun {izerine kollar stvanmus. Bu yil ge-  Nilhan
leneksel Bazaar Day etkinliginden elde = Cetinyamac
edilen 50 bin lirayla, Van'in Muradi- ©Ubuk

ye ilcesindeki Dagéren kéy okulunun

tiim 6nemli ihtiyaglar1 karsilanmus.
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Mahmut Telli TAC °57 (sagdad) ve BekirKaya TAG 57 L

BAHCEDE DOGAL TARIM Uskidar SEV ilkégretim Okulu

ogrencileri, Beylerbeyi’ndeki kampuste organik tarim faaliyetlerindeki ilk

ilkokulu, liseyi, iiniversiteyi
birlikte okudular

57 mezunu Mahmut Telli ve Bekir Kaya, birlikte
okuduklan TAC ve ODTU yillarnim anlatiyor

Giinesli bir mart giinii... Tarsus Mara-
tonunu basima tanitmak i¢in TACde-
yiz... Kamptsiin iginde birbirlerine
hararetle bir seyler anlatan iki kisi dik-
katimizi gekiyor. Yaklasip kendileri-
ni taniyoruz. Bekir Kaya ve Mahmut
Telli... TACden 1957 yilinda mezun ol-
muslar. Ondan 6nce ilkokulu birlikte
okumuglar.

TACden sonra ODTU’ye de birlik-
te girmisler, birlikte diploma almuglar.
Mahmut Bey makine mithendisligin-
den, Bekir Bey ise isletmeden mezun
olmug. Mahmut Telli daha sonradan
Almanyada calismaya baglamig, mii-
hendislik yapmus, tiniversitelerde ders
vermis. Halen Frankfurt'ta yagiyor. Be-
kir Kaya ise, {iniversiteden sonra 1970
yilinda Cukurova Sanayi Grubuna gir-
mis.

Bir zamanlarin {inlit Cukurova Sa-
nayi Basketbol Takimrnin kurucula-
r1 arasinda yer almug. Kaya, “tamamen
Tarsus Amerikan Koleji 6grencileri ve

12 BULUSMA

mezunlarmdan olugan bir takimdr” di-
yor. “Birinci lige ¢ikma bagarisin1 gos-
terdik. Takim kapatilana kadar bag-
kanligimni ben yaptim” Basketbolun
yant sira isadami kimligiyle 1984’ten
1992 yilina kadar Ticaret Borsasi Bas-
kanlig1 gorevinde bulunmus. Kayanin
kaz1 da Tarsus Amerikan mezunu. Gazi
Universitesinde dis hekimligi alaninda
profesor...

Iki arkadagin ODTUden ilging an1-
lar1 da var. Anlattiklarma gore, zama-
nin rektorii Turhan Feyzioglu, DP ik-
tidarma karsi Ogrencilerin boykot
yapmasina Onayak olmus. Mahmut
Telli o glinleri $oyle anlatiyor: “Hatta
Feyzioglu'yla ODTUniin ilk boykotu-
nu da yapmustik. Bir giin sabah okula
geldik. Feyzioglu koridorda dolaniyor.
“Noldu hocam,” dedik. 150 tane 6gre-
tim {iyesini gorevden almislar. Orta-
lik karigmis. Hoca boykot istiyor diye
okuldaki ilk eylemi biz yaptik. O do-
nem ODTUde Ingilizce hazirlik smifi

mahsilleri olan marullari topladilar ve 6glen yemeklerinde afiyetle yediler.

Dominos’ta

bir UAA’l

Ayca Mutluer

Bayraktar UAA'94,

Domino’s Pizza’nin Ayca Mutluer
. Bayraktar

yeni pazarlama (UAA *94)

ve satis direktoru

oldu. Bayraktar yeni gbrevi icin
sunlari séyledi: “Hedefim hizli
tliketim ve Urinleri sektériindeki
tecrubelerimi yeni sektorlerde,
degisik is modelleri cergevesinde
basaryla uygulayabilmek. Bir
isletmeyi sadece pazarlama
olarak degil, tim acilardan
degerlendirip firsatlan
yakalayabilmeyi ve bunu yaparken
beraber galistigim ekipleri de
gelistirebilmeyi istiyorum.”

olmadigini da kendilerinden 6greniyo-
ruz. ODTU bir Amerikan iiniversitesi
olarak yapilmis ve sadece Ingilizce bi-
len 6grenciler aliniyormus. O dénem
Ingilizce egitim yapan okul says1 ok
az oldugundan (Robert Kolej, simdiki
ad1 Nisantas1 Anadolu Lisesi olan In-
giliz High School vs.) okulda Tarsus
Amerikanli 6grencilerin ciddi bir agir-
lig1 varmig. ODTU 1960 yilinda milli-
lestirilmis. {lk ad: da teknoloji iiniver-
sitesiymis.

Kampiisiin icinde
birbirlerine
hararetle bir
sevier anlatan iki

kisi dikkatimizi
cekiyor. Yaklasip
kendilerini
laniyoruz.



COCUKLARA ATOLYE inovasyon Giinleri siiresince ilkdgretim dgrencilerine ydnelik olarak

yaratici atlye calismalari yer alacak. GCépten Oyuncak, Misket Makina, Riizgar Tiipt, Oyuncadimin icinde

Ne Var?, Hazine Avi, Oyunla inovasyon bunlardan birkaci.

Okulda inovasyon senligi

Saglik ve Egitim Vakfrnin, tiim okul-
larinda inovasyon ruhunu pergin-
lemek amaciyla diizenledigi SEV
Inovasyon Giinleri, Tarsus SEV 1l-
kogretim Okulu’nda bagladu.

Agilis konusmasmi taninmig oyun
uzmani ve fiitiirist Yesim Kunter’in
yaptig1 etkinlikte inovasyonla fark ya-
ratmig bir¢ok isim ¢ocuklarla dene-
yimlerini paylagtilar. Cocuklar giin
boyu stiren eglenceli atélye calisma-
lariyla inovasyonun hayatimizdaki
yeri ve dnemini oyun oynarken 68-
rendiler.

Bir velimiz kii¢iik Emir’in inovasyon
heyecanini s6yle anlattu:

“Iki giin énce Emir heyecanla elinde
bir brogsiirle eve geldi.

-Anne yarin okulda inovasyon giinii!

Celil Oker

Yesim Kunter
Uzun yillar

Hasbro ve Lego 6nemli

gibi sirketlerde isimlerinden
Urdin ydneticisi biri olan yazar,
ve futlrist olarak halen Bilgi

calisan Yesim
Kunter halen
“PLAY to Imagine
the FUTURE”
adiyla kendi
blogunu yapiyor.
SEV inovasyon
Gunleri’nde
Gelecegin Okullan
(Schools of the
Future) temasiyla
acilis konusmasini
yapacak.

dersler veriyor.

Turk edebiyatinin

Universite’sinde

-Aaaa Oyle mi! Ne giizel. Peki inovas-
yon ne demek biliyor musun?
-Inovasyon sey gibi bi’ sey anne, nasil
desem, evet, buldum: ‘Hayat: update
etmek demek!”

-Harika bir tanim oldu bu, bravo
Emir”

UC KENTTE YAPILACAK

Bugiine kadar inovatif proje ve {iriin-
leriyle toplumda fark yaratmis, ce-
sitli alanlarda sayisiz soruna yaratici
¢Oztimler getirmis ¢ok sayida mezu-
numuz, SEV okullarinin bu konudaki
basarisinin kaniti olarak goriilebilir.
Inovasyon ruhunu gelistirmek ama-
cyla Nisan-Mayis aylarinda SEVe
bagli tiim okullarda Inovasyon Giin-
leri diizenleniyor.

diinya capinda
dikkatleri cekmeyi
basardi. ABD’de
yayinlanan Forbes
dergisinde yaziyor
ve seminerlere
konusmaci olarak
katiliyor.

=|-

bilinen
isimlerinden
Kaprali, halen
geng teknoloji
girisimlerine
destek oluyor.

ETKINLIK TAKViMi

19 Nisan Tarsus SEV ilkégretim Okulu
22 Mayis Uskiidar Amerikan Lisesi

23 Mayis Tarsus Amerikan Koleji

25 Mayis Uskiidar SEV ilkégretim Okulu
28 Mayis izmir SEV ilkégretim Okulu

30 Mayis izmir Amerikan Koleji

Tarsus’ta 19 Nisan’da
yapilan etkinliklerle
Kiigtk Emir inovasyon

Osman Can Pinar Kaprah Efe Cakarel
Ozcanlh Gorsev Dunyanin en
Seffaf tost Turk internet blylk sanat
makinesiyle girisimciliginin filmleri internet

agl Mubi'’yi
yaratan Efe
Cakarel, Sony
gibi sirketlerle
kiresel isbirligi
yaparak evdeKki
televizyonlara
kadar girmeyi
basaran bir
girisimci.




Miige Giirsoy Sokmen

ACI 76

n sevdigi ders edebiyat olan
E15-16 yaslarinda bir gen¢ kiza

Salinger, Conrad okutursaniz,
gidecegi yol bellidir herhalde. Iste
Metis Yaymnlarrnin kurucularindan
Miige Giirsoy Sokmen, ACIda tabi-
ri caizse boyle bir tezgahtan ge¢mis.
Bir ara merhum Bercis Togulganin
derslerinden ¢ok keyif aldig: igin psi-
kolog olmaya egilimli olsa da, son-
radan, okuldayken hi¢ diiginmedigi
yayinciliga adim atmaya karar vermis.
Tiirkiye'nin entelektiiel hayatinda ol-
dukga 6nemli bir yere sahip olan Me-
tis Yayinlari, 6zetle bu karar tizerine
kurulmus.

Isterseniz, ogrencilik yillarindan
anlatmaya baglayalim.

Miige Giirsoy Sokmen, liseden
sonra planladig: gibi Bogazici Univer-
sitesi Psikoloji Boliimine girmis.

Ama ilk izlenimi hayal kirikligi
olmus. Cok ge¢meden kendini bagka
okul etkinlikleri i¢inde bulmus: “Psi-
koloji okuma planiyla Bogazi¢i Uni-
versitesine girdim. Lisedeki zengin
kiltirel tartigma ortamindan sonra
bir tiir ideal akademiye ulasacagi-
mi saniyordum, ¢ogu dersin bizim
ortaokulda 6grendigimiz noktadan
baslamasiyla birlikte hayal kirikligina
ugradim”

Derslerden aradigini bulamayinca
kantin ve kuliip tartigmalarina y6nel-
mis. “Tiyatro Kuliibii, Halk Miizigi
Kuliibii, Magaracilik Kuliibii, Karika-
tiir Kuliibii, bir tiir videotek gibi gali-
san Okul Sinemas, gece - giindiiz kiil-
tiirel ve siyasi tartigmalar..” Giirsoy’'un
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hayatindaki yerini alms.

Sonugta hem akademik, hem siyasi
nedenlerle bolim degistirme arzusu
duymus ve makine miihendisligine
gecis yapmus. Dort yillik bu bolimi
ti¢ yilda bitirmis.

Ama kisa bir siire sonra kendi de-
yisiyle 12 Eyliil darbesine yakalanmus.

Biraz nefes almak, aklin1 topla-
mak i¢in yiiksek lisansa baglamis. Bir
yandan Bursa’ya gidip gelerek, Ulu-
dag Universitesinde ders vermis, bir
asistan arkadagiyla birlikte malzeme
laboratuvarini kurmus, bir yandan da
Bogaziginde asistanlik yapmis. Bu
arada Karikatiir Kuliibitnde birlikte
oldugu Semih S6kmen, Reha Erdem,
Firuz Kutal gibi arkadaslariyla yayin-
cilik denemeleri yapmaya baglamus.

ZEUS'UN ESi METIS

Metis adinin oldukea ilging bir
oykiisi var. Sozii Miige Giirsoy Sok-
mene birakiyoruz: “Metis, Zeus'un ilk
esi, bilgelik tanricasi. Catigmalari sid-
det yerine beceriyle ¢ozmekten yana.
Adimnin bilgelik, hiiner, basariy1 eyle-
min icinde arama gibi anlamlar1 var;
fakat zamanla gii¢lenmesinden rahat-
siz olan Zeus, Athena’ya hamileyken
Metis'i yutuyor. Bir sonraki bilgelik
tanrigast olan Athena, babasinin ka-
fasindan doguyor, hem de tepeden
tirnaga silahli olarak?”

Sokmen, “Yaymevi 12 Eyliil darbe-
sinden sonra kuruldugu igin iktidarin
sevmedigi, yok etmek istedigi bilgiyi
temsil eden bu unutulmus tanricaya
gonderme yapma fikri hogsumuza git-

Bagimsiz yayincilik

Makine
miihendisi, editor,
cevirmen ve Metis
Yayinlari’nin
kurucu ortag
olan Miige
Giirsoy Sokmen
yaylnevini ve
Tiirkiye’de
bagimsiz
ya?rmcﬂlgm
geldigi yeri
anlatiyor.




giderek zorla§1yor




ti” diyor. “Isim pek bilinmediginden
bariz bir génderme olmayacakt: (Biz
de Azra Erhatin Mitoloji Sozliigin-
den bulmustuk). Daha sonra Metis'in
melez, hi¢ kimse, biitiinlenmeyen, de-
gisken gibi anlamlarini da kesfettik ve
bunlar1 da ¢ok sevdik”

KENDIMIZIN OKUMAK iSTEDIGi

KITAPLARI BASIYORUZ

Peki Metis ne tiir kitaplar yayim-
liyor? Metis'ten ¢ikan yazarlar kim-
ler? Sokmen, “Kuruldugundan beri
biz Metisi yazarlarimizla birlikte
olusturdugumuz bir ifade platformu
olarak gorityoruz, bu nedenle de or-
tak bir soziimiiz olan yazarlari, kendi
okumak istedigimiz kitaplar1 bastyo-
ruz” diyor.

Ise ilk olarak Yasadigimiz Diinya
Dizisinden giincel siyaset kitaplar:
ve felsefe, sosyal bilimler yapitla-
r1 basarak baglamiglar. Arkasindan,
1987de ti¢ ayda bir ¢ikan iki dergi
baslatmiglar: Metis Ceviri (1987 -
1992) ve edebiyat, tarih, politika, fel-
sefe dergisi Defter (1987 - 2002).

Ayni y1l edebiyata da yer agmuglar.
Bir yandan Murathan Mungan, Bilge
Karasu, Engin Gegtan, Fethiye Ce-
tin, Murat Uyurkulak, Aysegiil De-
vecioglu, Ash Bicen, Ayhan Geggin,
Fatih Ozgiiven, Birgiil Oguz, Didem
Madak, Birhan Keskin gibi yazarla-
rin ve sairlerin kitaplarini basmiglar.
Bir yandan da Ursula LeGuin, JR.R.
Tolkien, Georges Perec, Salman Rus-
hdie, Roberto Bolano, Anne Carson,
Javier Marias, Andrey Platonov, Mar-
guerite Yourcenar, John Berger, Per
Petterson gibi edebiyatcilarin yapitla-
rini ¢evirmigler. Edebiyat dis1 kitap-
lar icin gesitli diziler olugturmuslar:
Kadin Arastirmalari, Metis Elestiri,
Metis Segkileri, Metis Defterleri, psi-
kanaliz ve psikiyatrinin temel eser-
lerini bastiklar1 Otekini Dinlemek,
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YAPTIGIMIZ
HASARILIKLARA
GOZ YUMARLARDI

Mige Gursoy
Sokmen dikkatini
ceken ilging

bir uygulamayi
anlatiyor: “Okulda
yapilan yaptigimiz
hasariliklarin
buyutilmemesi,
ybénetimin ergen
atakhgimizi,
clretimizi kirmaya
calismak yerine
yénlendirmeleri,
bizi zorla kaliba
sokmaya calismak
yerine bize biraz
olsun kulak
vermeleri... Okurken
isyankar bir 6grenci
olarak pek de fark
etmedigim bu
ozelliklerin degerini
mezun olduktan
yillar sonra anladim.

giincel Tiirkiye siyaseti tizerine Siyah
Beyaz... gibi.

Kendisine Tiirkiyedeki yayincilik
sektorii hakkindaki diigiincelerini so-
ruyoruz. Miige Giirsoy Sokmen uzun
bir siireci birkag ciimleyle 6zetliyor:
“Tirkiyede de 12 Eyliill sonrasinda
yaymeilik sekt6riiniin toparlanma-
sin1 saglayan, bagimsiz yaymcilarin
gayretleri olmustu. Korsan yayin ve
baskic1 yasalarin tehdidi altindaki,
dogru diiriist para kazanilmayan bu
meslege, sermaye sahipleri degil, he-
ves ve merak sahipleri girmisti, yolu
onlar agt1 ve meslegi kismen oturttu.”

Sokmen’in anlattiina gore, bir
stire¢ icerisinde bankalar, medya ku-
ruluglar1 gibi sermaye gruplari hem
markalarma prestij saglamak hem
de yayginlik kazanmak icin yayn fa-
aliyetlerini artirmiglar. Sokmen, “Bu

egilimin sonucunda editoryal faa-
liyet pazarlama faaliyetinin altinda
ezilmeye, icerik degil, satis soz konu-
su edilmeye, transferlerden, reklam
kampanyalarindan sanki meslegin
esasini olusturuyormusgasina bahse-
dilmeye baslad1” diyor.

Sokmene ne yapilmasi gerektigi-
ni soruyoruz. “Tiirkiyede bagimsiz
yaymcilarin sayist simdilik diinya
ortalamasinin iistiinde” diyor. Bu da
kolay degil. S6zii son kez kendisine
birakiyoruz: “Pazarin  kurallarina
hapsolmamus, canly, cesitlilik iceren,
popiilist politikalarca bogulmayan,
merkezin disinda ayakta kalabilen,
elestirel ve yaratict bir yayinciligin
varlik siirdiirebilmesi i¢in, Tirki-
yedeki mesleki etik ve hukuk kural-
larmnin acilen diizenlenmesi ve otur-
tulmas gerekiyor”



Efsane miidiir Togulga
aramizdan ayrildi

ACIl’hlarin yakindan tanidigi Bercis Togulga 15 Ekim’de topraga verildi

1 97 yilinda katildigi ACI
ailesinde uzun yillar 68-
retmenlik ve idarecilik gorevi yapan,
okulun simge isimlerinden ve efsa-
nevi miidiirlerinden Bercis Togulga,
ekim ayinda hayata gozlerini yumdu.
ACI camiasi i¢in Oylesine biiyiik
bir kayipt1 ki bu, tim okul aileden
birini yitirmis gibi oldu.

Togulga, 15 Ekim 2012de tiim
sevdiklerinin katilimiyla ebediyete
ugurlandi. Tim ACI ailesi, degerli
Ogretmenlerinin cenaze arabast ca-
miye gitmeden 6nce okulun 6niin-
den gegerken son bir kez selam verdi.
Togulganin tabutunun tzerine bir
okul etegi konuldu ve giiclii bir okul
alkusi ile cenaze arabasi ugurlandi.

17 Ekim 2012 Carsamba giinii
ise, Blake Kultiir Merkezinde aile-
sinin, ¢aliyma arkadaslarinin, ACI
mezunlarmin ve tim sevdiklerinin Bercis Toéulga
davetli oldugu bir téren diizenlendi. Ekim 2012
Torende Togulganin o6zgegmisinin
okunmasinin ardindan o6grencileri-
nin, ¢alisma arkadaslarinin ve ailesi-
nin kendisi ile ilgili anilar1 paylagildi.
Torenin en anlaml anlarindan biri
de Bercis Togulganin kiigitk torunu
Emrenin tim aile adina babaannesi
i¢in yaptig1 konusma oldu.

Togulganmn oliminin 40’mnc1
giinii ne biiyiik tesadiiftiir ki Ogret-
menler Giint'ne rastladi. ACI ailesi,
gok sevdikleri ogretmenleri ve onu
bir 6miir boyu yasatmak adina, o
¢ok sevdigi Beacona bir turung agact
dikti. fzmir Amerikan Koleji sevgili
ogretmenlerini boylece ardinda bir-
¢ok sevgi dolu yiirek, an1 ve fotograf
birakarak ugurladi.




Cilek

imparatorlugu

Ahmet Yaltir 7AC 98 - Mithat Yaltir TAC 99

arsus Amerikan Kolejinin 67
Tmezunlarmdan Mehmet Yal-

tir, camiada ilging girisim ve
basarisiyla bilinir. Yaltirlar, okuldan
mezun olup Tarsustan ayrilmayan
aileler arasinda. ki oglu da babalari-
nin izinden giderek TACden mezun
oldu.

Sonra da isleri devraldilar. Cilek-
leri diinya pazarmna tastyrp Tirki-
yenin ihracatinin dortte birini tek
baslarina yapmaya basladilar. Peki
nasil oldu da Tirkiyenin en biiyik
gilek ihracatcist haline geldiler? Aga-
bey - kardes Yaltirlar ile goriistiik.

OKUL YILLARI

Lisenin ardindan ikisi de ABD’deki Hamilton Universitesi’ne giden kardesler Tarsus’tan

Yalex sirketi ve cilek liretimi hika-
yesini kisaca anlatir misiniz? Aile
cilekle nasil tanist1?

Ahmet Yaltir: Ailemizin atalar1 ¢ok
eski tarihlerde Ceyhana yerlesmis.
Bizim geleneklerimizde egitimin
her zaman onemli bir yeri vardir.
Babam ve ardindan iki kardes bizler
de, Tarsus Amerikan mezunuyuz.
Universiteyi ABD'de okuduktan son-
ra Tarsusta kalmaya karar verdik.
Sirketimizin ana isi, ¢ilek meyvesi
ve fidesinin tretimi. Bunlar1 i¢ ve
dis pazarlara sunuyoruz. Cilek tire-
timini 1986 yilinda babam Mehmet

kopmadilar. Kendilerine is hayatlarini ve TAC’deki gtinlerini sorduk.
Ahmet Yaltir: “Babam Mehmet Yaltir 1967 TAC mezunu. Bizim de Tarsus

Amerikan’a girmemizde etkili oldu. Okulun insana verdigi bir vizyonu, farkl disinme,

diinyaya agilma gibi kritik katkilari oluyor. Bu sayede hizla diger insanlardan

farkllasabiliyorsunuz. Biz Adana ve Tarsus’tan da kopmadik. Ama arastirma-
gelistirme ve ihracat i¢in neredeyse her zaman yurtdisindayim. Son giinlerde hayatimiz

yurtdisinda seyahatlerle gegiyor.”

Mithat Yaltir: “Egitim isi bizim ailede biyik amcamiz Arif Amca’dan bu yana

cok ciddiye alinir. 1850’li yillarda Kirim’da ellerinde ne varsa alinmis ve Ceyhan’a
yerlesmisler. O zaman fark etmisler ki, bir insanin sahip olabilecegi en buyuk zenginlik
egitimi. Arif Amca, oglu Siireyya Amca’yi tekstil 6grenmesi icin ABD’ye gdndermis. En
blylk katkisi derseniz, kendi insanimizin disinda yabanci dilde ve kilttirde insanlarla
irtibat kurmamizi saglamasi... Biz yurtdisina egitime gittigimiz zaman Hamilton
Universitesi’nde okuduk. Eger Tarsus Amerikan mezunu olmasaydim, bizi o okula

almazlardi.
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Cilek ltiks bir Griin mi?
Mithat Yaltira gére,

bir zamanlar liiks bir
meyveydi gercekten. Ama
daha dayanikli fideler

ve meyveler sayesinde
uretim artti ve fiyatlar
geriledi. Artik liiks bir
uriin degil.
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Yaltir baglatmis. Bizim bu bélgede
yetistirilebilecek, yiiksek verim ali-
nabilecek ve bolgede yetistirilmeyen
bir {iriin ar1yor. Sonunda gilege karar
veriyor. Aslinda bélgede dogal ye-
tigen bir meyve. Babam Ispanya’ya,
ABDye gidiyor. Binlerce déniimlitk
gilek tarlalarini goriiyor. “Tamam bu
is olabilir” diyor ve iiretime bagliyor.

Sadece cilek liretimi mi var?

Mithat Yaltir: Sadece ¢ilek degil, ar-
dindan gilek fidesi ve tohum tretip
diger iireticilere satmaya da basladik.

Pazarda uretim kapasiteniz acisin-
dan nasil bir noktadasiniz?
Ahmet Yaltir: Tiirkiyede tiretimimiz

-
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ve satisimiz yillik 12 bin ton ci-
varinda. Tarkiye'nin toplam ire-
tim kapasitesi ise, tahminen 150
bin ton. Yarisini yerel, yarisini da
uluslararas1 pazarlara satiyoruz.
Tirkiye'nin yillik ¢ilek ihracati ise,

resmi rakamlara gore 24-25 bin
ton kadar.

Siz daha ¢ok hangi lilkelere cilek
ihrac ediyorsunuz?

Mithat Yaltir: Bizim ana yurtdi-
s1 pazarlarimiz, Rusya, Ukrayna,
Romanya, Polonya ve Almanyanin
dogu tarafi. Yani Dogu Avrupada
biz giiglityliz. Ancak Bat1 tarafinda
Ispanya ve Fas da pazara yakinlik-
lariyla etkili oluyorlar.

—

-~

'a. >
1986’da Tl'jrki—

{ e’yi tarimsal is-
" letme 6lgeginde
¢, cilek tiretimiyle
» tamstiran Meh-
met Yaltir, bayrag:
- TACL iki 0 glu
' Ahmet Yaltlr ve
Mithat Yaltir'a
devretti. Onlar
da Tiirk cilegini
simdi diinyaya ve
Avrupa’ya tasiyor.
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Network her seydir

Kaan Akay Acr 94

- ¢ farklt fotograf. Birincisi
U 1987 yilindan... Ortaokul ha-
zirthigin ilk giindi. Yoneticiler
daha ilk karsilasmadav 6grencilerin
kulaklarin1 biikiiyorlar: “Artik bu-
rada herkese bey ya da hanim diye
hitap edeceksiniz” Kaan Akay he-
niiz 11 yaginda. Bunun ‘birey olma’
yoniinde atilan ilk adim oldugunu
soyliiyor.

Ikinci fotograf bundan yakla-
stk 5-6 yil sonrasina ait. Ogrenciler
edebiyat sinifinda catir catir giincel
olaylar1 tartisiyorlar. Akay’a gore bu,
okulda 6grencilerin fikirlerine deger
verildiginin bir gostergesi. ..

Ve tgiincii fotograf. Okulun me-
zuniyet giinii... Ogrenciler yaklagik
200 kisilik bir ¢ember olusturuyor-
lar. Bundan sonra hi¢bir zaman kop-
mayacaklar. Kaan Akay’in soyledigi-
ne gore kopmuyorlar da...

2001 KRiziNi BiZZAT YASADI

Kaan Akay, ACIdan sonra Ege
Universitesinde insaat mithendisligi
okumus. Ama insaat isleri onu pek
memnun etmemis. Onun kafasinda
daha ¢ok ‘takim elbisemi giyeyim,
plazalarda ¢alisayim’ tiirii bir hayat
varmig. Santiye hayatinin zorlukla-
r1 dayanilmaz hale gelince, isi giicli
birakmis, Ko¢ Universitesinde MBA
egitimi almus.
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MBAdan sonra askerligi de ara-
dan ¢ikarayim derken 2001 krizi
patlamis. Kaan Akay, “Herhalde
Tiirkiye tarihinin en kéti is arama
dénemiydi,” diyor. “Su an yayinlanan
insan kaynaklar1 gazeteleri o zaman-
lar tek sayfa olarak ¢ikiyordu. {lanlar
hep terzi, overlokgu ilanlariydi.”

Altr aylik bir is arama siiresin-
den sonra g sirketten teklif almig
ve bunlardan biri olan Nestlede ise
baslamig. Is hayatinin ilk bes buguk
yili burada ge¢mis. Ardindan 6zel-
lestirme sonrasinda Vodafone'dan
iyi bir teklif almig. Dort yil da orada
¢aligmis. Su anda Kahve Diinyasrn-
da CFO olarak ¢alisiyor.

Kahve Diinyasrnda ¢alisiyor ol-
mak, Kaan Akayin kahve tercihini
degistirmis. Eskiden hazir kahve
igerken simdi daha ¢ok filtre kahveyi
tercih ediyor: “Filtre kahve aslinda
tim aromanin icinde kaldigs, 6ztinii
daha iyi aldigimiz bir kahve tiirti” di-
yor. Kahve Diinyasrnin Londrada da
bir magazas1 var. Akay ilging anek-
dotlar anlatiyor. Bunlardan birini,
anlatmasi i¢in sozi kendisine bira-
kiyoruz: “Saat 23:00de magaza kapa-
niyor. Gelen miisteriye ‘Alamryoruz,
kapatiyoruz. Kusura bakmayimn’ de-
diginiz zaman pasaportunu gosterip,
‘Ben Tiirkiim' diyerek girmek iste-
yenler oluyormus”

Kaan Akay ingaat
mﬂhendisiyiginin
kendisine gore
olmadigim
anlayinca
meslyegi birakip
MBA yapmus.
Askerdeyken

2001 krizi

patlamig. Zor
giinlerden sonra
Nestle, Tiirk
Telekom ve
Vodafone gibi
devlerle caligmis.
Simdi Kahve
Diinyasi’nin

CFO’su...




Akay, “okulda hig

sansiire ugramadan
giincel olaylar
biitiin ayrintilariyla
tartisirdik.”

ACI’'DAN NE OGRENDIM?

ACI’'nin sagladig en blytik
avantajlardan biri ‘network’
dedigimiz inaniimaz gug¢li
baglar. Bana hem arkadaslik
hem de kariyer anlaminda ¢ok
katkilari oluyor.



“Zaman zaman bazi durumlar karsisinda ‘olamaz,
yapilamaz’ gibi cevaplar alinir. Benim cevabim
ise, her zaman ‘Peki, tamam ama biz bunu nasil
yapabiliriz?’ seklinde olur.”
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Kunter Kula, biyoklmya okumak iizere
gittigi Hamilton’dan sanat tarihi ve ekonomi
okuyarak mezun oldu. Bugiin Amerikanin en

N

B onemli sanat galerilerinden biri olan Sperone
Westwater’da caligsiyor. Kendini ¢ mulaylm
olarak tanimladigi giinlerden ¢ok uzakta..
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Sperone Westwater’'da
bir Uskiidarh

Kunter Kula
UAA ‘07

unter Kula okuldaki ilk yilla-
Klnda kendini biraz miilayim

essiz, ¢aligkan, kendi halinde
bir ¢ocuk olarak tanimliyor.

Onu agan, bugiinkii sosyal ve ken-
dine giivenli haline getiren okuldaki
aktiviteler olmus. Ozellikle de tiyat-
ro... Projeler bityiidiik¢e bitytimiis.

TIMUN’lardan (Turkish Interna-
tional Model United Nations) tiyat-
rolara, miizikallerden okullararas:
aktivitelere kadar pek ¢ok projenin
iginde yer almus.

Bunlar1 yaparken de ‘olmaz, ya-
pilamaz’ s6zciiklerini hayatindan ¢i-
karmig: “Zaman zaman bazi durum-
lar karsisinda, ‘olamaz, yapilamaz’
gibi cevaplar alinir. Benim cevabim
ise, her zaman, ‘Peki, tamam ama
biz bunu nasil yapabiliriz?” seklinde
olur?

‘BASLADIYSAN BITIRECEKSIN’

Bu tavrinda UA Anin bityiik katki-
s1 olmus. “Her yaptigim projede 6g-
retmenlerim ‘Basladiysan, bitirecek-
sin, derdi. Tiyatro kuliibiindeyken
kavga ederdik ve hep, ‘ayrilacagim,
derdim. Yine ayni seyi duyardim:
‘Bagladiysan, bitireceksin. Tabii, bi-
tirince aldigim alkis apayrryd1”

Kula, UAAdan sonra ABD Ha-
milton’a biyokimya okumaya gitmis.

Ama sanata duydugu ilgi agir bas-
mis. Sanattan para kazanmanin yol-
larin1 aramis. Once daha kiigiik yer-
lerde ¢aligmig, daha sonra ABD’nin
onde gelen sanat galerilerinden Spe-
rone Westwater'da ige baslamus.
Oykiiniin  devamini  anlatmasi
i¢in sozii kendisine veriyoruz:
“Patronum Istanbul'u ve Istan-
bullu biiyitk koleksiyonerleri tani-
yor. Christie’s'te ¢alisirken rahmetli
Alican Ertug, o sirada senior vice
president idi. Onunla konugsmam
gerektigini fark ettim. Alican Bey
ile konustum ve o da bana simdiki
patronum Angela ile konugmami
tavsiye etti. Angela ile konustum ve
bana, ‘Bu yaz benimle ¢alismak ister
misin?’ diye sordu. Boylece bir ileti-
sim baslad1 ve o yaz ¢ok basarili bir
proje gerceklestirdim. Angela da bu
isimden ¢ok memnun kaldi. Mezun
olduktan sonra da Angela’ya, ‘tekrar
bir is imkani olursa, gelip sizinle ¢a-
ligmak isterim’ diye bir mesaj attim.
Mezun oldugum zaman yoktu; ama
dort ay sonra bir pozisyon agild1”

20-24 SANATCIMIZ VAR

Sperone Westwater, 1970’lerde
kurulmus biyiik bir cagdas sanat
galerisi. Kula “Galeride herkes her
seyi yapryor” diyor. “Satistan halkla

iligkilere, halkla iligkilerden sergi
planlamasina kadar her iste caligi-
yorum. 20 - 24 tane sanat¢imiz var
ve bu sanatgilar {izerine otoriteyiz
diyebilirim. Bu seneden itibaren
Kutlug Ataman’1 temsil etmeye bas-
ladik”

Kunter Kula, ekonomi ile sanati
birlestiren bir orta yolda kariyerini
stirdiirmek istiyor. S6z yine kendi-
sinde: “Finansi enteresan buluyo-
rum; ekonomi okumamin sebep-
lerinden biri de buydu. Sanat bir
yatirim aract olabilir mi? Yazdigim
ekonomi tezi bunun {izerine idi.
Eger bir potansiyel goriirsem, boyle
bir dala girmeyi diisiiniirim.”

UAA’DAN NE OGRENDIM?

ilk tiyatromuzu yaptik,
alkislandik, kulisteydik. Turkge
o6gretmenimiz geldi, “Kunter
hayranim sana. Hele boyle bir
seyi hazirlik sinifinda yapmis
olmana, boyle bir rolli oynamis

olmana ve bunu basarmis
olmana...” dedi. Bdyle bir
iletisimi herhalde baska bir
okulda yasayamazdik. Mezun
olduktan sonra da tabii ki
arkadaslarimi ve UAAyI her
zaman yanimda hissettim.
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Akran zorbaligi ya da Ingilizce adiyla bullying...

Dunya da, Turkiye de, bu kavramla yeni tanisti. Ama yapilan
arastirmalarin sayisi hizla artiyor. Universiteler, Milli Egitim
Bakanligi ve TUBITAK bu konuyla ilgili calismalar yapiyor.
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ineklerin Tanrist adin1 duymus olmali-
siniz. Duymus olmayanlar i¢in kisaca
anlatalim. Nobel Edebiyat Odiilii sahibi
Ingiliz Yazar William Golding’in 1954
yilinda kaleme aldig1 bir roman. Yazildiktan yillar
sonra bagarili bir bicimde filme de ¢ekildi ve daha
genis kitlelere ulagt1. Kitap, bir deniz kazas1 sonu-
cunda 1ss1z bir adaya diisen yaklagik 8 - 13 yasla-
rindaki ¢ocuklarin iktidar: ele gecirme savaglarin
anlatiyor. Cocuk ve ergen siddetinin denetlenme-
digi durumlarda hangi boyutlara gelebilecegi ko-
nusunda son derece ilging
bir kitap. Anne ve baba-
larin bu romandan ¢ikar-
tacagl ¢ok ders oldugunu
soyleyelim. Sineklerin Tan-
rist, Ingilizcesiyle bullying,
Tiirkgesiyle akran zorbalig
ad1 verilen bir kavramla ta-
nigmamiza neden oldugu-
nu soyleyebiliriz. .
Bullying; mobbing gibi
tizerinde yeni yeni konu-
sulmaya baglamig bir kavram. Ilk kez Norveg'te
1981 yilinda dort ¢ocugun oliimiiyle sonuglanan
bir olaydan sonra isin 6neminin farkina varilmus,
tzerinde ¢alisilmis ve kavramlastirilmig. ‘Bull-
ying’in, ‘mobbing’in bir altbasligi oldugunu séy-
leyebiliriz. Akran zorbaligi, kisaca, bir kurbanin
bir zorba tarafindan siirekli olarak taciz edilmesi
anlamina geliyor. Genelde, 9-15 yas grubu erkek
¢ocuklarin arasinda yasaniyor. Bu taciz, okulda
oldugu kadar, mahallede ya da sanal ortamda da
gerceklesebiliyor.

HER SIDDET ZORBALIK DEGILDIR

Bu konuda ¢aligmalari olan Dog. Dr. Metin Pis-
kin, siddet ile akran zorbaliginin farkli oldugunun
altini giziyor: “Zorbaligin iki ayirt edici ozelligi
var. Birincisi, taraflardan birinin giiglii, digerinin
zayif olmast... Ikincisi, siddet eyleminin siireklilik
gostermesi..”

Piskin “Bu iki durum gerceklestiginde olay1
zorbalik olarak tanimliyoruz,” diyor ve devam edi-
yor: “Iki 8grencinin birbiriyle kavga etmesi bunun
disinda kaliyor mesela. Zorbalik, giiglii olan tara-

fin, zayif olan tarafi, bilerek, isteyerek ve tekrar-
lanan bir bi¢imde ezmesi, ona siddet uygulamas:
durumuna verdiginiz addir”

ZORBA KiMDIR?

Zorbalarin kim olduklarina gelince...

Mart1 Dergisi yazarlarindan Dilek Eriklili zor-
balarin genellikle kendine giivensiz ¢ocuklar ol-
dugunu soylityor: “Zorba davranislarda bulunan-
lar, genelde kendilerini giiglii hissederler. Dikkat
gekmek isterler. Ciinkii evde kendileriyle ilgilenil-
medigini, deger verilmedigini
diigiiniirler. Boyle davranarak
okulda popiiler olduklarini sa-
nirlar”

Dilek Eriklili kurbanlarin
ise sadece bugiinlerini degil,
geleceklerini de etkileyen bo-
zukluklarla karg1 kargiya kala-
bileceklerini séylityor:

“Baz1 ¢ocuklar bu tiir zorba
davransslarla kargilagtiklarinda
depresyona giriyor. Yasadikla-
rin1 kimseyle paylasmiyor. Ozgiivenleri yok olu-
yor. Kendilerini gok umutsuz bir durumda gorii-
yorlar.

Bu durum dogal olarak ileriki yillara da yans:-
yor. Bir geng olarak, yalniz, mutsuz, korkuya egi-
limli oluyorlar. Bir seyleri her zaman yanl yapa-
caklarini digtiniiyorlar”

ZORBALAR SUG iISLEMEYE YATKINLAR

ABDde yapilmuis istatistiklere gore, zorba dav-
ranigta bulunanlar, kurbanlara oranla yiizde 60
daha fazla sug islemeye yatkin oluyorlar ve 24 ya-
sina kadar en azindan hirsizlik, uyusturucu satma
ve kullanma, diikkan yakma gibi su¢lardan yargi-
laniyorlar.

Ama bu arada, kurbanlar da suga egilimli hale
geliyorlar. Yine ABDde yapilmis olan istatistiklere
gore, okulda zorbaliga ugrayan ¢ocuklarda silah
kullanma oranlarinin digerlerine oranla yiiksek
oldugu goriiliiyor.

Yukarida da belirttigimiz gibi, akran zorbalig
konusunda ilk harekete gecenler basta Norveg ol-
mak iizere Iskandinav iilkeleri olmus. Ogretmen-
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EBEVEYNLER NE YAPMALI?

Gelelim énemli bir soruya: Acaba ebeveynler cocuklarinin
akran zorbaligindan magdur olduklarini nasil anliyor? Dilek
Eriklili anne babalar icin kiigik bir rehber veriyor:

® EgJer cocugunuz kaybolmus ya da hasara ugramis
esyalarla eve gelirse,

® Onun degerli bir esyasi kaybolmussa,

® Aciklamakta glclik ¢ektigi sakatlanmalari, yaralanmalari
varsa,

® Davranislarinda farklilik oluyorsa,

® Eve Uizglin, kizgin ve depresif olarak geliyorsa,

® Kendi kendine zarar verme egilimindeyse,

® Arkadas sayisinda azalma varsa,

® Kendini ¢cok caresiz hissediyorsa,

® Okula gitmekte isteksizse,

® Sorunlarindan her zaman kendisini suclu gériyorsa,

® Her zaman yeteri kadar iyi olmadigini distiniyorsa,

® Yemek yeme aliskanliginda bozulma varsa,

® Uyku uyumakta zorluk gekiyorsa,

® Bas agrisi, mide agirisi gibi rahatsizliklari ortaya ciktiysa,
gocugunuz kurban olabilir.

® Tam tersine, gocugun akran zorbasi oldugunu nasil
anlariz?

® Eger cocugunuz,

® Diger arkadasiyla tartisiyor ve kavga ediyorsa,

@ Disiplinle ilgili suclar nedeniyle okul midurinin odasina
surekli cagriliyorsa,

® Parasinda artis oluyorsa, nasil aldigini agiklayamadigi
esyalar varsa,

® Baskalarini kolayca sugluyorsa,

gocugunuz zorba olabilir.
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lere bu konuda egitim verilmis. Aileler ile birlikte
sinif toplantilari yapilmis. Zorbalar ve kurbanlarla
da birebir gortismeler gerceklestirilmis. Bu prog-
ramlar ¢ok etkili olmus. Iki yil igerisinde zorba
davraniglar ve bu davranislara maruz kalan kur-
banlarin sayisi yar1 yartya diismiis.

KURBAN OLMAKTAN KURTULUN

En kritik sorulardan biri siddete maruz kalan
ogrencilerin ne yapacagi...

Dog. Dr. Metin Pigkin, “6grenciler siddete sid-
detle kars1 vermesinler. Aileler tarafindan gogun-
lukla telkin edilse de bu kesinlikle yanlis bir yon-
tem” diyor. Peki, dogru yontem ne olmali? Pigkine
gore, zorbalia maruz kalanlar, duygulariyla degil,
akillariyla hareket etmeliler. Zorbaligin gercekles-
tigi ortamdan uzaklagip daha kalabalik yerlere git-
meliler. Ispiyonculuk olarak diigiinmeden baslari-
na gelen olaylar1 yetiskinlere haberdar etmeliler.

ABD’DEN CESUR ADIMLAR

Bu konuda en hizli hareket eden tilkelerden biri
de ABD. Dilek Eriklilinin verdigi bilgiye gore, til-
kede, akran zorbalig: ile ilgili bir yasa kabul edildi.
Dahasi, gectigimiz Ekim “Akran Zorbaligindan
Korunma” ay1 olarak ilan edildi.

Yeni yasa, her ne olursa olsun, okullarda zor-
baliga izin verilmeyecegini soyliiyor. Bu yasa
kapsaminda devlet okullarinda ¢aliganlar, zorba
davraniglardan ¢ocuklar: nasil koruyabilecekleri
konusunda egitim gorecekler ve okullar her tiirlii
zorba davranista bulunanlari rapor edecekler, hat-
ta sicillerine yazacaklar.

TURKIYE’DE ARASTIRMA SAYISI ARTIYOR

Bu konuda Tiirkiyede sayilar: su anda ¢ok yeter-
li olmamakla birlikte yapilmig aragtirmalar mev-
cut. Ote yandan, aragtirmalarin sayisi giderek ar-
tiyor. Ankara Universitesinden Prof. Dr. Yasemin
Karaman Kepenekgi ve Sakir Cinkir 2000-2001
akademik yilinda, yani hayli erken bir dénemde,
Ankarada bir lisede 692 6grencinin katildig1 bir
¢alisma yapmuslar. Sonuglar ¢arpici:

Hemen hemen her 6grenci zorbalik deneyimi
yagamis. Yiizde 33.5°i sozlii zorbalikla, yiizde 35.5’i
fiziksel zorbalikla, yiizde 28.3’i duygusal zorbalik-
la, ytizde 15.6’s1 cinsel tacizle kars: karsiya gelmis-
ler. Kizlara oranla erkekler gozle goriiliir derecede
daha fazla zorbaliga neden olurken, bu, daha ¢ok
itme, kakma, tekmeleme, kaba kiifiir, bigak ¢cekme
olarak kendini gostermis.

Bu arastirmaya katilanlarin hig biri bu konuda
hi¢ kimseden yardim alamamus.



Bu konuda, degisik illerde ve liselerde yapilmis
olan bagka arastirmalar da var.

Bunlarin disinda, TUBITAK'in destegiyle 2008
yilinda yapilmaya baslamis, 2011 yilinda bitmesi
planlanmis, sonuglart kamuoyuna duyurulmamis,
son derece kapsamli bir aragtirma mevcut. 12 bol-
gede, 60 lisede ve 9 bin 560 6grenciyle yapilmis.
Katilan sayisinin yiiksekligi devletin bu isi ciddi-
ye aldigini gosteriyor. Aragtirmanin adi ‘Liselerde
Siddetin Saptanmas ve Okul Temelli Siddeti On-
leme Programmin Gelistirilmesi’ Proje ydneticisi
ise yukarida kendisinden bahsettigimiz Dog. Dr.
Metin Pigkin. Pigkin haricinde bu ¢aliymada do-
kuz akademisyen (Prof. Dr. Selahiddin Ogiilmis,
Dog. Dr. Sakir Cinkir, Yrd. Dog. Dr. Tuncay Ayas,
Yrd. Dog. Dr. Omay Cokluk, Yrd. Dog. Dr. Cem
Babadogan, Aras. Gor. Gokhan Atik, Aras. Gor.
Murat Boysan, Arag. Gor. Temel
Kalafat ve Birsen Sahan) gorev yap-
mis. Metin Pigkin, ayn1 zamanda,
Tiirkiyede akran zorbaligini 2002
yilinda yayinladig1 makale gergeve-
sinde inceleyen ilk kisi.

Bu konuda en
hizli hareket
eden ulkelerden
biri de ABD.
Dilek Eriklili’nin

DUNYA FARKINDA
Psikolog Nergis Ozding Azan-

panin verdigi bilgiye gore, 1990’1
yillarin ikinci yarisindan baslaya-
rak, diinyanin cesitli iilkelerinde
konuyla ilgili pek ¢ok ¢aligma ya-
pilmis durumda. Diinyaya baktig:-
mizda sunlar1 gériiyoruz:

verdigi bilgiye
gore, ulkede,
akran zorbaligi
ile ilgili bir yasa
kabul edildi.

Avustralyada, arastirmact Ken
Rigby’nin 1997 yilinda 25 bin okul
gocuguyla yaptig1 aragtirmaya gore, yedi 6gren-
ciden biri en ge¢ haftada bir kez zorbalikla kar-
silasmais.

Ingilterede, 1989 yilinda iki aragtirmact Colin
Yates ve Peter Smith tarafindan ortaokul 6grenci-
leri arasinda yapilan bir aragtirmaya gore, cocukla-
rin yiizde 10’u haftada bir kez, yiizde 22’si ise ayda
bir kez zorbaliga ugradiklarini agiklamiglar.

Akran zorbaligi, bullying, bugiin mobbing’in
en 6nemli unsurlarindan biri.

Evet, ¢ok ge¢ farkina varild, ¢ok ge¢ kavram-
lagtirildi ama artik ok ciddiye alintyor. Internete
girdiginizde yabanci dilden aragtirmalarin, yerli
calismalarin nispeten ¢oklugu insani sasirtiyor.
TUBITAK, Milli Egitim Bakanlig: isi ciddiye ali-
yor. Ama en biiyiik i§ yine de ebeveynlere diisiiyor.
Dikkat ve tedbirli olmakta, ¢ocugunuzu gézlem-
lemekte, okul yonetimiyle siirekli iliskide olmakta
stiphesiz bitytik yarar var.




Cocugun cocuga yaptigini
tespit etmek kolay degildir

Mobbing ile MUcadele Dernegi Baskani Huseyin Gun, akran zorbaliginin
(bullying) ayrintili bir tanimini yapiyor ve ailelere ¢cocuklarinin kurban haline

geldigini nasil fark edeceklerini anlatiyor.

sokaklarda birbirlerine kars1 ok acimasiz-
ca soz ya da fiziksel siddet ile saldirabil-
mektedirler.

Bullying ya da Tiirk¢e adiyla akran zorbaligi-
ni nasil tanimlayabiliriz?

Bullying, zorbalik, dayilik, efelenme, fiziksel
siddet, satagma, tehdit, korkutma, sindirme
gibi anlamlara gelen Ingilizce bir sozciiktiir.
Bullying, fiziksel ya da sanal ortamda bir ¢o-
cugun ya da bir grup ¢ocugun hedef
sectikleri bir ¢ocuga karsi, belirli
bir siire, sistematik olarak tekrar-
lanan ve kurbani magdur haline
getiren ahlakdis1 eylemlerin bii-
tinidir.

Hangi ¢ocuklar daha kolay magdur
oluyorlar?
Yasca kiigiik, ciliz, yalniz, oziir-
lii veya diger cocuklardan bir
yoniiyle farkli olan ¢ocuklar
maalesef daha ¢ok bullying’in
kurbani  olabilmektedirler.
Cocuklarin  ¢ocuklara yap-
tiklarini tespit etmek ¢ok da
kolay degildir. Hizli ve sin-
sice yapilan hareketi ancak
kamera kayitlar: ile yakala-
yabilmek miimkiin olabil-
mektedir.

Bullying’e sadece

okullarda mi rastlaniyor?
Bullying fiziksel ortamlarda ol-
dugu gibi sanal ortamlarda da
yapilabilir. Sanal ortam cep te-
lefonlari, soysal paylagim siteleri
ve ¢esitli sanal iletisim alanlaridir.
Cocuklar bu ortamlarda birbirlerine
kars1 cesitli soz, yazi, resim, fotograf,
karikatiir vb. gondererek korkutmaya
caligirlar. Sanal ortamlarda yapilan
bullyinge Ingilizce tyber bullying’ de-
nilmektedir.

Mobbing ile Miicadele Der-
negi ne zaman kuruldu ve bu
istek nereden kaynaklandi?
Dernegimiz 2010 yili basinda ku-

ruldu. Dernegi bir grup akademis-
yen, biirokrat ve isadamu ile birlikte
kurduk.

Mobbing konusunda 2002 yilinda

farkindalik egitimleri vermeye basla-

dim. Mobbing salgininin yayginligi-

n1 goriince de, bu alanda bu dernege

ihtiya¢ oldugunun farkina vardim.

Sosyal siddet ve akran zorbaligi da
mobbing ile ¢ok yakindan ilgili oldu-
gu i¢in tiiziiglimiize miicadele edile-
cek konular olarak yazdik.

Belli yastaki cocuklarin siddete

daha ¢ok egilimli olduklarini séyle-
yebilir miyiz?

Evet. Cocuklar okul iginde veya di-
sinda fiziksel ortamlarda birbirlerine
kars1 acimasizca davranabilmektedirler.
Opyun alanlarinda, sinif icinde, koridor-
larda, tuvaletlerde, servis araglarinda,
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Veliler bullying tehlikesine karsi cocuklarini nasil
korumah?

Bullying magduru ¢ocuklar genelde yasadiklarini
gizlerler. Ancak, kendilerine yapilanlar: viicut dille-
ri ile ifade ederler veya dolayl sorular ile ipucu ve-
rirler. Cocuklar kendilerine yapilanlar1 sdylemeleri
i¢in tegvik edilmelidir.

Cocuga oncelikle kendisini korumasi séylenmeli-
dir. Bir ¢ocuk bullying yaparak ¢ocugu tehdit edi-
yor olabilir. Bu durumda ¢ocuk, 6gretmene sikéyet
konusunda tesvik edilmelidir. Veli, okul ile isbirligi
yaparak, kendi ¢ocuguna karst hangi cocuklarin
nerelerde, ne zaman ve nasil zorbalik yaptiginin
tespitini istemelidir. Giiniimiizde kamera kayitlari
bullying’i kanitlamada 6nemli araglardan biri haline
gelmistir. Veli, cyber bullyinge de dikkat etmeli, ¢o-
cugu sanal diinyaya emanet etmemelidir.

Bir veli cocugunun bullying’e ugradigini anlaya-
bilir mi?

Cocuklar aslinda kendisine yapilanlari séyler. Bunu
ya sozlii olarak ya da viicut dili ile ifade eder. Ustii
bast yara bere icinde, elbiseleri tozlu ¢camurlu, def-
terleri yirtilmas, siirekli kalemi kirilan ya da esyalar:
kaybolan, har¢liginin devaml olarak artirilmasini
isteyen, harclig1 oldugu halde eve a¢ gelen ve para-
styla bagka seyler aldigini sdyleyen, anne ve babasi-
na nedensiz yere stirekli ‘sizi seviyorum size bir sey
olursa bana kim bakacak’ diyen, gece ¢ok sik sayik-
layan, hatta bagiran, gece altini 1slatmaya baslayan,
dikkati daginik, sik hastalanmaya baslayan, siirekli
bir ya da birka¢ ¢ocuktan yakinan, okula gitmek is-
temedigini soyleyen, giiclii meslek olarak gordugii
asker, polis, hakim, savci olmak istedigini s6yleyen,
pazularini nasil gelistirecegini soran, velisine dolaylt
sorular sorarak ‘okulda olan bir seyi soylersem adim
ispiyoncuya ¢ikar mr’ diye soran, ‘beni hi¢ kimse
sevmiyor’ diyen, velisine masasinin altinda 6lii bo-
cekler gordugiinii séyleyen gocuklar aslinda bull-
ying magduru oldugunu anlatmaktadirlar.

Veliler bu tir durumlarla karsi karsiya bulun-
duklarinda hangi kurumlardan yardim isteye-
bilir?

Oncelikle ¢ocugunun okulundan ya da bu konuda
yetkin kurumlardan yardim alabilir. Tabii ki der-
negimizden de yardim alabilir.

Bullying’e maruz kalmak bir cocugun gelecegini
nasil etkiler?
Bir kere ¢ocuk psikolojik agidan yara alir. Fiziksel
rahatsizliklarla kargi karsiya kalabilir. Ileriki yaga-
minda da ¢ok saldirgan ya da ¢ok pasif bir kisilige
sahip olabilir.

Bu tacize maruz kalan ¢gocuk neden ailesine
bunu anlatmakta zorlanir?

Akran zorbalig1 yapan ¢ocuklar, magdur ¢ocuktan
tiziksel olarak daha giigliidiirler. Bu nedenle, mag-
dur ¢ocuga yaptiklarini birine séylerse, bicakla-
makla, 6ldiirmekle, annesine, babasina, kardegle-
rine zarar vermekle tehdit edebilir. Magdur ¢ocuk
basina gelenleri soylediginde adinin ispiyoncuya
cikacagini, okulda herkesin kendisini dislayacagi-
n1 diiiiniir ve misilleme yapilmasindan korkar.

Bu konuda anne babalari bilin¢lendirmek icin
derneginiz neler yapiyor?

Dernegimize miiracaat eden anne ve babalara yol
gosteriyoruz. Ayni zamanda bullying farkindalik
egitimleri veriyoruz.

Cocuklari bullying’e maruz kalmis olan ebevey-
nlere ne dnerirsiniz?

Onlara, ‘Cocuklarimizi bagkalar: takip etmeden
siz takip edin, diyoruz. Ciinkii kendisini degersiz
hisseden ¢ocuk kendisine yapilan bullyingi anne
ve babasina s6yleyemez. Anne babanin ¢ocukla-
riyla iki yetiskin gibi degil, bir yetigkin-bir ¢ocuk
olarak iletisim kurmasi ve ¢ocugunu ilgiyle din-
lemesi gerekir.
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Beyne
format
atmak
miimkiin
mii?

TAC’li Baris Muslu’nun ikinci kitabi
Beynine Format At haftalardir best-
seller listelerinde. Muslu, tGic uluslararasi
yontemden yola cikarak kendi
metodolojisini olusturmus. Buyuk bir
hizla ‘beyni temizlemeye’ devam ediyor.

ar1g Muslu aslinda makine miihendisi. Michigan Uni-
versitesi’ni bir yil erken yani ti¢ yilda bitirmis. Tiirki-
ye'ye dondiikten uzunca bir siire sonra biitiin viicudu-
nu saran agrilar ve elektriklenmelere maruz kalmus.
Bu agrilardan kurtulmak i¢in okumaya, aragtirmaya baslamis.
EFT ve EMDR yontemleriyle, bu arastirmalar: yaparken karsi-
lasmig. Bu yontemlerle sagligini kazaninca aragtirmalarini gelig- ‘BEYNI
tirmis. Kendi metodolojisini olusturmus. Bugiin yontemi dort " FORMAT AT
iilkede (Brezilya, Giiney Afrika, Ingiltere, Portekiz) kendi adiyla ke
kullaniliyor. Egitimden ge¢irdigi doktorlardan olusan bir ekibi
var. Simdilerde tigiincii kitabin1 yazmaya hazirlaniyor.
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kapak

Muslu ile agrilarindan kurtulma 6ykiisiini, bey-
nin hareketlerini, yénteminin ayrintilarini ve tabii
ki ¢iktig1 Ocak ayindan bu yana best seller listele-

rinden diigmeyen kitabini konustuk.

ikinci kitabinizin adi Beynine Format At, birinci-
si kadar (Yika Beynini) iddiali. Gergcekten beyine
bilgisayar gibi format atmanin miimkiin olma-
dig1 hepimiz biliyoruz. Peki format atmakla neyi
kastediyorsunuz?

Tabii ki, bu bir anoloji... Peki niye bu anolojiyi kul-
lantyoruz ? Ciinkil, ¢ok hizli bicimde beyni temiz-
lemek miimkiin. Kitapta anlattigim sey de zaten bu:
Hayatimizdaki ge¢mis olaylarin beynimizdeki et-
kisini birer birer temizliyoruz . Bu yéntemi kullan-
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Turkiye’ye déndikten
bir slire sonra biitln
vicudumu elektrik

carpmis gibi oluyor. Agri,
ayaklarima dogru ilerliyor.
Ellerim ayaklarim segiriyor.
Kurtulmak icin her yere
basvuruyorum, her seyi
yapiyorum.

HAYATIMIN
ENIiYi YILLARI
TARSUS’TA GEGTIi

Tarsus’ta bes yil
gegirdim. Son sinifi
Rotary bursu ile
ABD’de okudum.
Hayatimin en iyi
yillari burada gegti.
Ben ilkokulda

fazla usluydum.
Ogretmenimiz kat
birisiydi. Tarsus
beni 180 derece
doéndurdi.

digimuz kisi bir tarihte bagindan ge¢mis olan olay1
yeniden yastyor. Burada sunu vurgulamam gerekli:
Olayu silmiyorsunuz. Olayin etkisini siliyorsunuz.

Peki bu olaylarin ustiinii kapatsak, beyni hi¢
kurcalamasak daha iyi olmaz mi?

Hayir. Insanlar genelde ‘Ben bu olay1 cekmeceye
koyaymm. Bir daha tizerine diisiinmeyeyim’ diye
diisiiniir. Bu ¢ok yanls. Bir duygu kesinlikle bas-
tirlmamali. Ciinki, ‘bir sey oyle kalsin ¢ozmeye-
yim’' dediginiz zaman beyin bir programlar biitii-
nii baslatiyor. Ornegin utandig1 olaylar1 ¢ézmiiyor.

Bunlar beyinde mi kaliyor?
Evet. Beyinde yasanan travmalar, beynin bir bol-




gesinde kalici olarak duruyorlar. Isin ilginci, bilgi-
sayarli tomografilerde bunlar1 gormek miimkiin.
Yasadiginiz bir olay bir kiire olarak beyninizin bir
tarafinda kaliyor. Orada bir enerji, bir duygu yu-
mag1 olusturuyor.

Siz kendi gelistirdiginiz yonteminiz olan ‘Neuro-
format’ta nasil bir tedavi uyguluyorsunuz. Nasil
bir iyilesme siireci gerceklesiyor?

Diyelim ki kisiyi ¢ocuklugunda képek 1sird1. Belki
bunu hatirlamiyor bile. Ama fobi olarak devam edi-
yor. Ben bu ¢ocugun fobisini gegcirebiliyorum. Bu
fobiler temizlenmezse, biraz 6nce de soyledigim
gibi, beynin bir bolgesine yigiliyor ve bu durum
stirgit devam ediyor.

Baska bir ornek verelim. Diyelim ki trafik fobisi
olan bir kisi bana geldi. Oncelikle fobisinin ne za-
man basladigini ve nedenini 6grenmeye ¢alistyo-
rum. Ciinkii olaymn neden sonug iliskisini bulmak
en 6nemli agamalardan biri.

Uygulama nasil oluyor?

Kisi gozlerini kapatarak, yasadig olayr anlatmaya
basliyor. Ona kendi bedeninde olmasin: séylityo-
rum. Kendisini tigiincii bir sahis olarak gérme-
mesi gerekiyor. Benim ondan istedigim su: Olay1
hatirlayrp miimkiin oldugu kadar duyguyu ¢ikar-
masl, aglamast... Bunun igin de hissettiklerini bi-
rebir yagsamast gerekiyor.

Hasta travmaya neden olan olayi zihninde yeni-
den mi yasiyor?

Evet. Soyle soyleyebilirim: Bir travmanin ¢ok
onemli yerleri vardir. Mesela bir kazanin baslangi¢
ant... Cocugun yola firlayisi, carpacagini hisset-
me... Carpma an1. Hasta bunlar1 yeniden yagiyor.
Baz1 yerlerde kendini ¢ok kétii hissediyor. Burala-
ra ‘iz birakan yerler’ diyorum. Ona goz taramasi
yaptirtyorum. Cok hafif bigimde soldan saga dog-
ru gozlerini tarryor. Belli yerlerde duygu ¢ok arti-
yor. Hasta trafik kazas1 6rnegimizde s6yle yasiyor:
Cocuk yola firlamis. Karsidan kamyon geliyor.
Kisi, ‘cocuk 6lecek’ dedi. Beyin, o anda, o karari
dondiirmek igin anlik bir karar aliyor. Benim de
o ani durdurup o duyguyu tamamen bosaltmam
gerekiyor.

Nasil bosaltiyorsunuz?

Ben o6ncelikle nasil bir duygu oldugunu soruyo-
rum. Bu duyguyu sonuna kadar yasamas: gere-
kiyor. Kendisini daha da kétii hissettirmeye ¢a-
ligtyorum. Ornegin, ‘Korna sesini duydun belki’
diyorum. O anin biitiin parametrelerini hatirlati-

HANGI TEKNIKLERDEN YOLA CIKTI?

1. EFT (Emotional Freedom Technics — Duygusal
Ozgtirlesme Teknikleri)

Akupunktura dayali ama igne kullanmak yerine parmak
uclarinin kullanildigr bir ydntem. Akupunkturda belirlenen
enerji kanallarinin yani meridyenlerin tek bir noktasina
vurularak gercgeklestiriliyor. 14 meridiyen ve 14 nokta var.
Bunlara kisa vuruslarla dokunarak EFT yapiliyor.

Bu yontem, hastasina su fobisi tedavisi yapan Amerikali
bir doktor tarafindan 1980’li yillarin ortasinda tesadiifen
bulundu.

2. EMDR (Eye Movement Desensitization and Reprocessing
— Goz Hareketleri Duyarsizlasma ve Yeniden isleme)

Kaygl, sucluluk, kizginlik, depresyon gibi travma sonrasi
semptomlarin tedavisinde kullanilan bir yéntem... Kisaca
kisiden tatsiz bir olay! hatirlamasi, bu anisiyla ilgili bir imaj
gelistirmesi, bu imaja dair olumlu ve olumsuz yargilar
belirlemesi isteniyor. Bu arada hareketli bir odak belirlenerek
(terapistin parmagini metronom bazli sallamasi gibi) gézler
bu odag takip ederken, bu ani hatirlatildiginda kisinin
duygulaniminin olumsuz yargidan olumluya dogru gelisme
gosterdigi goriluyor.

3. NLP (Neuro Linguistic Programming — Sinir Dili
Programlama)

insanin yasaminda tizerinde diisiinmeden, otomatik

olarak gergeklestirdigimiz algilama, distinme ve davranis
suregclerini bilingli hale getirme ve gelistirme tzerinde yapilan
arastirmalar sonucunda zihnin isleyisiyle ilgili, 70’li yillarin
sonlarina dogru ABD’de gelistirilmis bir yontem olarak
dikkatleri cekiyor.
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yorum. Zaten bu durumda beyin de belli oranda
bir temizlik yapiyor. Beyin kendisiyle yiizlestigi
i¢in yavag yavas ¢cozmeye basliyor. Ben de kisinin
duygu desarj etmesi i¢in (akupunkturun duygusal
versiyonu gibi diiiiniin) yiiziindeki belli noktala-
ra dokunarak beyne anlik olarak ‘her sey yolunda’
sinyalini gonderiyorum. Bu, benim uydurdugum
bir teknik degil. Ben sadece gelistirdim, kendi yon-
temimi belirledim.

Basa donersek... Hasta, travmasina konsantre
olurken siz ne yapiyorsunuz? Belirli noktalara
yavasca vuruyor musunuz?

Benim yaptigim, hasta o an1 yasarken dokunma
noktalarindan hangisinde daha rahat oldugunu
saptamak. Zaten kisi ¢6ziiliiyor. Bir nokta tizerine
hafifce vuruyorum. O bitince aymi sekilde diger
noktaya vuruyorum. Nerede daha ¢ok duygu ¢ik-
tigina bakiyorum.

Bu ne kadar vakit aliyor?

Her bir noktay:1 temizlemek yaklasik bir dakika
stirtiyor. 15 saniye de stirebilir ti¢ dakika da. Ama
daha fazla siirmez. Bir travmayi iyilestirmek yarim
saat ile bir saat arast siirityor.

ABD’Yi BENIMSEYEMEDIM

ABD cok keyifli bir yer degil. Cocuklari

cok fazla kurallar i¢cinde buyutilen bir

toplumun fertlerinin inisiyatif kullanan

insanlar haline gelmesi pek mimkin

gorinmiiyor. ABD’de butin kurallar bellidir.
Sistem o kadar guglidur ki insanlar sadece sisteme uyarlar.

Basarisiz 6rnekler de var mi?

Oluyor tabii ki. Ornegin kisi o ana iliskin duygu
hissetmiyor olabiliyor. Kendi duygularina ulasa-
miyor, odaklanamiyor.

Size daha ¢ok nasil hastalar geliyor?

Bana genelde ¢ok hizli cevap isteyenler, her seyi
denemis kisiler geliyor. Yiizde 401 tamamen bey-
ni temizlenmis olarak ¢ikiyor. Geriye kalan yiizde
40 iyi bir seviyede birakiyor. Diger 20-30 imkan-
s1z bir olayla geliyor ya da biz onu anlayamiyoruz.
Otistik ya da sizofren ¢cocugunu getiren de oluyor.
Yurtdisinda sizofreniyi bir 6l¢tide temizleyen yer-
ler var. Cok megakkatli bir siire¢. Ben hi¢ yapma-
dim. Yapmay da diisiinmiiyorum.

EFT yonteminin 80’li yillarin ortalarinda bu-
lundugunu sdéylemistiniz. Biraz ayrintil olarak
anlatir misiniz?

Evet, bu yillarda, bu yontemi tesadiifen Amerika-
11 bir psikoterapist buluyor. Adam akupunktur ve
dogu tibbr ile ilgili biri. Ad1 Roger Callahan. Yil-
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lar boyunca bir kadin hastasinin su fobisi tizerine
calisiyor. Bir ¢alisma sirasinda hastasinin mide-
si agriyor, doktor da biraz rahatlatmak i¢in belli
akupunktur yerlerine vuruyor. Kadn kisa bir siire
sonra ‘mide agrim gecti, hatta su korkum da gecti’
diyor. Suyu gérmeye tahammiil edemeyen hasta,
havuza girip yiiziiyor. Doktor bunu biraz karisik
bicimde sistematize ediyor. ‘surasi agriyorsa 50
defa suraya vur’ gibi. Bu sistemi de ¢ok sinirl sa-
yida kisiye anlatiyor. Sonra Stanford Universitesi
mezunu Gary Graig adli bir mithendis 90’1 yillar-
da sistemi basitlestiriyor.

Sizin bu sisteme katkiniz nasil oldu?
Ben yontemimde dokunma noktalarini degistir-
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dim. Yontemim diger yontemlere gore daha hizl.
Yavag olmasinin §oyle bir tehlikesi var: Diger yon-
temlerde temizleme hiz1 diigtiigii i¢in kisinin kon-
santrasyonu bozulabiliyor.

Sizin yénteminiz yurtdisinda da tanintyor mu?
Diinyada NeuroFormat ismiyle kullanilmaya bas-
lad1. Benim ismimle su anda diinyanin cesitli tl-
kelerinde bu yéntem uygulaniyor. Bunlar Brezilya,
Ingiltere, Giiney Afrika ve Portekiz.
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Biitiin tedaviyi siz yapmiyorsunuz herhalde...
Hayir. Egitim verdigimiz doktorlardan olusan bir
ekibimiz var.

Asil mesleginiz miihendislik. Hem de dért yillik
okulu, iistelik Michigan Universitesi gibi bir
okulu i yilda bitirecek kadar iyi bir 6grenciy-
missiniz. Sonradan bu alana girmeye nasil karar
veriniz?

Ciinkii saghigim bir ara ¢ok bozuldu. Bu yontemi




BARIS MUSLU KiMDIiR?

® 1975 dogumlu.

® Ortadgrenime TAC’de basladi.
Son sinifi ABD’de okudu.

® ABD Michigan Universitesi’ni li
yilda bilirdi. Mihendis oldu.

® 20 yasinda NLP bilen bir

Universite mezunu olarak Turkiye’ye
déndu.

® Kog, Vestel ve Biletix’te ¢alisti.
Kog Universitesi’nde master yapti. ]
® 2001 yilinda kendi sirketini kurdu.

® 1994 yilindan beri beynin isleyisinin ruhsal ve bedensel

sagliga etkileri konusunda bilimsel arastirmalar ve
calismalar yapiyor.

sagligima kavusmak icin okurken kegfettim. On-
celikle sunu anlatmam gerekiyor. Yil 1992. Lise
son smifi okumak i¢in Rotary bursuyla ABDye
gidiyorum. Asil gitme nedenim, Amerikada rock
gitaristi olmak. Ama gitmeyi de tam olarak iste-
miyorum. Bu arada elim de kirik. Gitar galarken
agriyor, hatta hissizlesiyor. Aradan yillar gegiyor.

Tirkiye’ye dondiikten uzun siire sonra biitiin vii-
cudumu elektrik garpmis gibi oluyor. Agri, ayak-
larima dogru ilerliyor. Sonra da biitiin viicudumu

agr1 ve elektriklenme kapliyor. Ellerim, ayaklarim
segiriyor. Kurtulmak i¢in her yere basvuruyo-
rum, her seyi yapryorum. Nérologlar psikologlar,
hipnoz... En bilimselden en bilimsel olmayana...
Her seye inanma ihtiyaci hissediyorum. Kendime
‘6liiyor muyum, MS hastast m1 oluyorum’ diye
soruyorum. Benim arastirma yaparken kullan-
digim metodolojilerden biri bir Alman doktora
ait. Soylenenlere gore, kanser tedavisinde 6nemli

adimlar attif icin, ti¢ kez sui-

kast girisimiyle karsi karsiya

Benim yaptlﬁlm, kalmis. Su anda Norveg'te ol-

hasta o ani dugu ve yerini bilen kimsenin
olmadig1 sdyleniyor.
yasarken
dOkunma Siz bu doktordan da yararlan-
?
noktalarindan T

Evet. Benim bu kitabimin saglik

hang isinde daha  ksmibuadamin metodolojisi...
rahat oldugunu
Sa ptamak. Zaten yana biitiin olaylarda, biitiin ki-
kisi cozulmus
oluyor.

Elimde ciddi bir kaynak var.
Ondan feyz aldim. 2007den bu

silerde adamin sistemini dog-
ruluyorum. O kadar ki, hastaya
‘senin hayatinda su tarihte su
oldu’ dedigim zaman ‘nereden
biliyorsun’ diyor.

Sonra hastaliginizi nasil teshis ettiniz?

17 yaginda ABD’ye giderken zorlandigimi soy-
lemistim. Benim i¢in tuhaf bir duyguydu. Sag-
ligima kavusmak igin ugrasirken, bilgisayarli
tomografilerde neler oldugunu resmen gordim.
Bu tomografilerde her sey ortaya ¢ikiyor. Bende-
ki rahatsizligin ‘Siddetli Agrili Ayrilik Travmasr’
denilen bir hastalik oldugunu anladim. Yani ai-
lemden ayrilip Amerika’ya istemeye istemeye git-
tigim i¢in uzunca bir siireg icerisinde bende bu
hastalik olusmustu. O da sununla ilgili: Kemikte
bir zar var ve bu zar siirekli olarak kendini gerip
birakiyor, etle damarlar: sikiyor. Enteresan bir re-
aksiyona giriyorlar.

Peki kendi yonteminizi nasil gelistirdiniz?
EFT’yi (Emotional Freedom Technics - Duygu-
sal Ozgiirliik Teknikleri — parmak uglariyla belli
noktalara vurularak uygulanan yontem) 6nem-
sedim. Onu biraz degistirdim. Sonra EMDR ile
ilgilendim (Eye Movement Desensitization and
Reprocessing — Goz Hareketleri Duyarsizlastir-
ma ve Yeniden Isleme). Agr1 varken kendimi ok
kotii hissettim. Vurmay: denedim. Bir anda ag-
rim kayboldu. Sonra isin detaylarina girdim.
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ak Amerikan

Iki kus
Bordlulara ic
sicak soru
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Ahmet Sahin Kol (TAC ‘74), Aysegiil Oztiirk (UAA 85), Fatmagiil Yalman
(UAA ‘81), Dilek Hiirel (ACI ‘85), Deniz Cankat (ACI ‘81), Elif Avgen (UAA ‘85),
Nurettin Cem S6nmez (TAC ‘84), Miicahit Emin Polat (TAC ‘78) ve Ebru Ulug
(UAA ’87)... Hepsi Amerikan Bord Okullarrndan mezun ebeveynler. Onlar gibi
cocuklan da Amerikan Bord Okullar’nda okudu. Artik icleri rahat; ciinkii Alma

Mater’leri her zamankinden daha guicli.

Nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldunuz?

Ahmet $ahin Kol (TAC ‘74)

Ben Silifkeliyim. Kiigiik bir kasaba
oldugu icin TAC'yi ¢ok fazla bilen
yoktu. Hem Galatasaray Lisesi’nin
hem de TAC’nin sinavlarina girdim.
ikisini de kazandim. Anneannemler
istanbul’da yasadigi icin Galatasaray
Lisesi’ne yerlestim. Okulun agiimasini
beklerken, TAC’den yedek listeden
okulu kazandigim haberi geldi. Ka-
yitlarin kapanmasina iki giin kalmisti.
Biz apar topar, hi¢ disiinmeden
otobise atladik ve Tarsus’a, direkt
TAC’ye gittik ve ben bdylece kayit
oldum.

Aysegiil Oztiirk (UAA ‘85)

Benim hayalim UAA’yd1. En iyi gegen
sinavim da UAA'nIn sinaviydi. O
zaman internet olmadigi igin sonuglar
gazetede aciklanirdi. “Gazeteden
once belki agiklanmistir” diye babam
ve agabeyim okula ugramis. Eve
déniince, “Basaramamissin.” dediler.
Btiin bir geceyi aglayarak gegirdim.
Ertesi sabah diger agabeyim “Gel bir
gazetelere bakalim” dedi. Bir baktim
yedek listeden kazanmisim. lIk ismim
de Fatma... Bu yuzden alfabetik
olarak “F” harfi ile siralanmisim.
Yedekten bana sira geldi ve oldu.

Fatmagiil Yalman (UAA ‘81)

Zaten ilkokul Ggiincii sinifta UAAda
okumaya karar vermistim. Etrafim-
da o kadar cok UAA'lI vardi ki...
Sinava girdim ve kazandim. Gok da
olaganiistu bir seymis gibi gelmedi.
Special C’de okudum. Bir sene evvel
baslamistim okula. Dolayisiyla, gok
zevkli ve edlenceliydi.

Cocuklariniz
nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldu? Bu
siire¢ nasil
gelisti?

Yasemin galiskan bir 6grenciydi.
Okulda da yiizde yiz burslu okudu.
imtihana girdi. Biz onun yiiksek bir
puan alacagini zaten biliyorduk.
“Hangi okul olur?” diye sordugu-
muz zaman, Yasemin hep “UAA”
derdi. Kafasinda burayi belirlemisti.
imtihana girdi ve gok iyi gegmedi.
Yedekten yazildi. “Baska bir okula
gitmeyecegim, ya eski okulumda
kalirrm ya da UAA’ya giderim” dedi.
Bekledik, oldu.

Ece, SEV ilkdgretim Okulu'ndaydi
zaten. Ece’nin aklinda zaten burasi
vardi. Kismetmis, oldu. Galiba kayit-
larin ikinci haftasinda, sabah listeler
acikland.. 23 kisilik kontenjan vardi
ve biz 46. yedektik. Sanki o sirada
gelmeyenler ucarak gitti ve Ece’nin
ismi okundu. Bdylece kaydimizi
yaptirdik.

Ben ayni zamanda Mezunlar Dernegi
Yénetim Kurulu’nda galisiyorum.
Dolayisiyla, gocuklarim okula

asina vaziyetteler; ama Can UAAYy
kazanmak konusunda kararlydi. Cok
dogru bir karar verdi. Biraz zorlaniyor
mu? Evet, zorlaniyor; ama burasi
adaptasyon agisindan zor bir okul
degil.

Sizce bir
cocuk
neden
Amerikan
Bord Okullu
olmah?

Bizim zamanimizda Amerikan Bord
Okullu olmak bir ayricalikti. Bizim
kampus igerisinde her seyimiz vardi.
KulUpler, aktiviteler... Her aktivite-
nin basinda da farkl kilttrlerden
o6gretmenler vardi. Bu aktiviteler, bize
bambaska dlnyalarin kapilarini agti.
Bugiin de hala dyle... Diger okullarda
bdyle kampusler yok. Kamplis olay!
c¢ok ¢ok 6nemli. Insanlar ayni ortami
paylasip, ayni havayi teneffius ediyor.
Bence bu okullarin avantaji bu.

Her kapiyi agan bir okuldan mezun
oldugumu sdyleyebilirim. Kizimin da
ayni sansa sahip olmasini istedim.
UAA’dan sonra Bogazigi Universi-
tesi’nde okudum. Sonra babama
master yapmak istedigimi sdyledim.
O gazetede Kog Holding'in is ilanini
g6rmis. Basvurdum, ama o kadar
ilkel bir 5zge¢gmis hazirladim ki anla-
tamam. Ertesi giin bana bir telefon
geldi. ‘Omer Kog ile géristirecegiz’
dediler, béylece Kog Holding’de ise
basladim, 11 yil birlikte ¢alistik. Her
kapi okulun sayesinde agild.

UAA'da gérdigiim ve gok takdir etti-
gim, hayatim boyunca da kullandigim
bir takim galismasi ve dayanisma
vardir. Yaral parmagi iyilestirmek igin
hangi Amerikan Bord Okulu’ndan
olunursa olunsun, 6teki digerinin
elini tutar. Bu sadece bizim Amerikan
Bord Okullar’'na mahsus bir sey;
¢unki biz cocuklugumuzdan beri
arkadaslarimizla paslasmayi, onlara
omuz vermeyi 6grendik. Hala da dyle
oldugunu distniyorum.
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Nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldunuz?

Dilek Hiirel (ACI ‘85)

Hem Robert Koleji hem ACI’'yl hem
de izmir Bornova Anadolu Lisesi’ni
kazanmistim. Yasim kigikti ve iz-
mir'deydik. Géztepe’de oturuyorduk.
ACI da evimize bir durak uzakliktaydi.
Okulu kazanmis olmak muhtesemdi.
Okul 100 kisi aliyordu. Hi¢ unutmuyo-
rum, blylk bir hevesle baktim; okulu
22’nci siradan kazanmistim. Sonra
ACl’ya kayrt yaptirdik.

Deniz Cankat (ACI ‘81)

Bornova Anadolu Lisesi’nin ve
ACI'nin sinavlarina girdim. ikisini de
kazandim. Annem, Bornova Anadolu
Lisesi’ne gitmemi daha ¢ok istiyordu.
Halbuki benim génlim ACI'daydi;
¢linkl kampuse asik olmustum.
Sonunda babam noktayi koydu.
Anneme, “Birak kiz nerede okumak
istiyorsa orada okusun, mutlu olsun”
dedi ve bdylece ACl’ya basladim.

e . ;
Elif Avgen (UAA ‘85)

Beyoglu’'nda English High School for
Girls vardi. Bu okula bir siirii sinavi
gectikten sonra memnun mesut
girmistim. Cok glizel gidiyor derken,
okul Maarif’e devredildi. Bu sefer be-
nim igin sil bastan bir slire¢ basladi.
Bu sirada da UAA sinav agti. UAA'ya
orta birinci siniftan basladim. Cok
da glizel bir alti yil gegirdikten sonra
mezun oldum.

Cocuklariniz
nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldu? Bu
siirec nasil
gelisti?

Canberk, aslinda ne istedigini
biliyordu. Sinava girdi ve ¢ok iyi bir
puan aldi. UAA'ya asil listeden girdi.
Hemen buraya geldik ve kayit yap-
tirdik. Canberk buraya kayit yaptiran
ikinci ya da tglincu 6grenci. Baska
bir okulda okumak istemedi. “UAA
olursa olur, yoksa kendi okulumda
kalacagim.” gibi bir plani vardi.

Selin sinava girdi ve puani iyiydi; ama
bu yil ayni puani alan ¢ok sayida
6grenci vardi. Boyle olunca da
beklemek gerekti. Bu ylizden, Selin
énce Alman Lisesi’ne kayit oldu. UAA
icin sira bekliyorduk. Hatta okullar
acildi ve Selin Alman Lisesi'ne bas-
lad1. iki hafta gitti, geldi. UAA'da bir
kisilik kontenjanin agiimasi ile birlikte
UAA'ya girdi. Ben kendi okulumdan
mezun olurken, sdyle bir dilekle me-
zun olmustum: “Insallah bir kizim olur
ve benim okuluma gider.” Dilegim
gercgek oldu.

Dilara igin aklimizda burasi hig yoktu.
Altinci ve yedinci sinif SBS’sinde
iddiali degildi. Birdenbire sekizinci
sinif SBS’sinde iki yanlis yapinca,
“Bir dakika, ne oluyor?” dedik. Béyle
olunca da ilk yerlestirmede tabii ki
okula giremedik. ikinci yerlestirmede
de yedege dustik. Yedekte 12’nci
sirada olmamiza ragmen, baska bir
okula da kayit olduk. Gergekten gok
panik oluyorsunuz. Béyle heyecanl
bir sureg olacagini hi¢ diisinme-
mistim.

Sizce bir
cocuk
neden
Amerikan
Bord Okullu
olmali?

Ben kendi adima, bu okulun bana
verdigi en buylk 6zellik olarak sunu
gOrtyorum: Her ortamda kendinize
yeni bir hayat kurabiliyorsunuz. Bu
okullar insana hem sartlara uymayi
hem ayaklarini yere basmayi, hem de
gergekei olarak etrafina bakip, belli bir
ortam olusturmay 6gretiyor. Oglum
burada oldugu igin gok mutluyum.
Onun da ayni Umitle ve sevkle hayata
atilacagina inaniyorum. “Depart

to serve”lin, “serve” kismini bizim
dénemdekinden daha az yaparlarsa,
daha iyi olabilir tabii (gultyor).

Hem sosyal acidan, hem de
akademik olarak iyi yetisecekleri
icin bu okullara girmeliler. Analitik
yetisecekler ve gevreyle de iyi iletisim
kurabilecekler diye diistiniyorum.
Ayrica, sorumluluk sahibi, ayaklari
yere basan ve biraz da mikem-
meliyetgi bireyler olacaklar. Bence
Amerikan Bord Okullari bu nedenle
secilmeli. Okula ilk girdigimizde, ha-
zirlik binasinda bir yazi vardi: “Enter
to learn; depart to serve”. Biz bunu
hayatimiz boyunca yasadik.

Bu okulun kampusine girip, okulun
bahgesine baktiginiz zaman bir

ruh gériyorsunuz. Bu ruh, diger
okullarda yok. Amerikan Kolejleri’ne
mahsus bir sey oldugunu dusini-
yorum. Kizimin da bunu yasamasi
gerektigine inaniyorum.
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Nurettin Cem Sénmez (TAC ‘84)

Tarsus Amerikan Koleji'ne 1977 yilin-
da girdim. Istanbul’da diger okullara
girmeye hak kazanmama ragmen,
ailem Tarsus’ta oldug@u i¢in TAC'yi
tercih ettim.

Miicahit Emin Polat (TAC ‘78)

Rahmetli babam Tarsus’ta uzun siire
yoneticilik yapmis, okul degeri bilen,
Ingilizce’nin 6nemini kavramis bir
insandi. Onun israri ve bire bir bu
konuya egilmesi ile sinavi kazandim.
Okula adimimi attigim an tim diin-
yamin degistigini anlamistim. Adeta
soluksuz kalmistim. Okudugum

yedi yil boyunca ¢6lin ortasinda bir
vahadaymisgasina farkl bir diinyada
olaylara ve insanlara farkli bir agidan
bakmayi ve yasamayi 6grendim.

Ebru Ulug (UAA ’87)

Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi’ne
1980 yilinda, ¢ok da bilingli olmadan,
sinavi kazandim diye girdim.

Nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldunuz?

Asra, ilk olarak SEV’de TAC ile birgok
ortak alani olan kampuste cok neseli
ve renkli bir ortamda egitime basladi.
Sekizinci sinifa geldiginde ayni egitim
sisteminin devami olan istanbul gibi
dev bir sehirde yeni arkadasliklarin,
kesiflerin, imkanlarin cazibesinin

yani sira basaril bir sinav sonucuyla
Uskiidar Amerikan Lisesi’ne baslad!.

Baslarda oglumun UAA'ya gitmesini
pek istemedim. Ayni siki disiplini ve
asiri galismayi onun da deneyimleye-

cegini diistinerek ogluma kiyamadim.

Ancak tercih zamani geldiginde
Sinan dyle kararli, azimli ve istekliydi
ki fikrimi degistirdim. Kayit glini
UAA’ya miithis bir heyecanla 25 yil
sonra yeni bir baslangi¢ yapmak igin
geldim.

Cocuklariniz
nasil
Amerikan
Bord Okullu
oldu? Bu
siire¢ nasil
gelisti?

Ezbere dayanmayan iyi bir egitim,
cok iyi bir lisan ve sosyal ydonden
zengin bir gevrede, 6zgliveni yiksek
bir sekilde yetismek igin bence bu
okullar tercih edilmeli.

Cocuklarimizin uluslararasi standart-
larda, ¢cagdas, yaratici ve yeniliklere
aclk bir bicimde, kendine has kisilik
ozellikleri gelistirip, vizyon sahibi,
inisiyatif kullanabilen, bilgili ve dona-
nimli, farkl bakis agilarina sahip ye-
tiskinler olabilmesi i¢in genglerimizin
Amerikan Bord Okullari’nda egitim
g6rmeleri gerektigini distintiyorum.

Kendi evladiniz da sizinle ayni okula
girince, o keyfi beraber paylasmak
icin...

Sizce bir
cocuk
neden
Amerikan
Bord Okullu
olmali?
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Diinyanin en pahali
iiniversiteleri

Universite degerleme kurulusu QS secti. Diinyanin en pahali {iniversiteleri
hangileri? Hangi lilkede lisansiisti egitim gérmenin bedeli ne kadar?

tnyanin en pahali iniversitelerinin

hangileri oldugunu bilmek o ka-

dar zor degil. Ik iki sirada, tahmin

edeceginiz gibi Harvard ve MIT
(Massachusetts Institute of Technology)
yer aliyor. Bu okullarda lisansiistii yap-
mak i¢in istenen ortalama fiyat 40 bin
dolar civarinda.

Harvardda herhangi bir dalda degil
de dogrudan isletme yo6netiminde li-
sansiistil, yani MBA yapacaksaniz, bu
fiyatin 108 bin dolara kadar ¢iktigini
soyleyelim.

Kamu tiniversitesi olan Berkeleyde
master yapmanin bedeliyse 26 bin do-
lar. Ogrenciler bu kadar paray nere-
den mi buluyor?

ABD egitim sisteminin en Onemli
ayaklarindan birini burslar olusturuyor.
ABD’li {iniversite 6grencilerinin ylizde 72’si
burslu okuyor. Bir yoniiyle tabii ki olumlu. Ama
diger yaniyla 6grencileri gelecege iliskin bor¢lan-
dirdig1 gerekgesiyle elestiriliyor.

ABDde yiiksekokullarda ortalama fiyatlar1 aga-
g1daki tabloda gormek miimkiin:

Community College’lar 2.700 dolar.

Kamu iiniversiteleri 19.600 dolar.

Ozel iiniversiteler 27.200 dolar.

Eger bu paraya ev kirasi, yemek, saglik sigortasi
ve ulagimi dahil ederseniz, bu rakam kamu {ni-
versitelerinde 28.100 dolar, 6zel tiniversitelerde ise
37.000 dolar olarak gergeklesiyor.

Ingiltere’'ye gelince... Yabanci bir égrencinin
Cambridgede lisansiistii yapmasinin bedeli yakla-
sik 14 bin avro. Eger Imperial College Londonda
okumak isterseniz, 6demeniz gereken para yilda
22 bin avroya ¢ikiyor. Kanada, Toronto Universi-

42

Harvard Square in 1Baz.

tesinde ve Avustralya Ulusal Universitesi'nde oku-
manin bedeliyse asag1 yukar1 ayni.

Anglosakson diinyasindan ¢ikinca bizi farkl
bir manzara bekliyor. Rakamlar ¢ok daha makul.

Isvigrede, Swiss Federal Institute of Techno-
logyde master yapmak igin 700 avro ile 1.400 avro
arasinda bir para harcamak gerekiyor. Isvigre va-
tandag1 olanla olmayan ayni paray 6diiyor.

Master'n: Japonyada yapmak isteyenler icin
ise, Kyoto Universitesinde lisansiistii yapmanin
bedeli 2.800 ile 5.600 avro arasinda. Hong Kongda
da benzer fiyatlar gecerli.

Avrupada Almanyada master'in bedeli agag:
yukari Isvigre kadar. Danimarka ve Hollanda igin
de benzer rakamlar s6z konusu.

Daha makulii var m1 diye soranlara iyi bir habe-
rimiz var: Isve¢ Uppsalada egitim iicretsiz.



Feza Erkeller
(UAA °73),

25 yildan bu
yana yasadigi
Londra’da agtig
sergide kadinlarin
spor salonundaki
hallerini resmetti.
Erkeller Yuksel,
Uskudar
Amerikan’dan
sonra Capa

Tip Fakiltesi’ni
bitirmis. Taraf
gazetesinden

Duygu Yazicrnin

kendisiyle yaptigi

réportajdan bir

Ozet sunuyoruz.
>>
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Feza Erkeller ¥ UAA'73

Soyunma
odq5| _
resimleri

Londra’da sergi agmak zor mu?
Londra’da kendiniz galeri kiralayip
sergi agabiliyorsunuz. Bu da tabii ki
masrafli ve zor. Zorluklari asabilmek
icin ayni stiidyoda resim yapan dort
kadin ressam bir araya geldik.

Serginizde spor salonundan
yaptiginiz resimler agirlikta...

On senedir bir spor salonuna

Uyeyim. Spordan 6nce ya da sonra
karsilastigim kadinlar ¢ok dikkatimi
cekiyordu. Hi¢ gérmedigim i¢
camasirlar giyiyorlar, dus yaptiktan
sonra dakikalarca susleniyorlardi.

“Bu kadinlarin resimlerini yapmaliyim”
dedim. Streg (taslak) yapsam,
fotograf ceksem kullipten atilacaktim.
Bir, iki guin dikkatle izledim ve disarida
kahve icerken onlarin streglerini
yapmaya basladim. Aralarindan
tanidiklarima teklif ettim. Kiyafetleri
Uzerilerinde oldugu slrece bana

poz vermeyi seviyorlardi. Soyunma
odasinin resimleri bdyle ortaya cikt.

44 BULUSMA

Erkeller Yiksel, sporculari ve yarislari da resmediyor

Tarsus’ta yuzler sergisi

TAC 10. sinif 6grencilerin-
den Kayra Cengiz ve Beste
Ucan, “Ylzler” adh sergi-
lerini actilar. Bu sergide,
kendi yUzlerini tuval olarak
kullandilar. Kendilerinin

ve arkadaslarinin yizlerini
ylz boyama kalemleri ile
degisik
desenlerde
boyadilar.
Kayra ve
Beste, 8
Mart giind
Ogrenci Salonu’nda agilan ser-
gide bu yaratici calismalarinin
fotograflarini sergilediler.
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Londra
Kitap Fuan

15-17 Nisan tarihleri
arasinda dizenlenen
Londra Kitap Fuarrn-
dabuyll “odak Uilke”
Turkiye'ydi. Turkiye'ye
ayrilan béliimde stand
acmak icin secilen 29
yayinevinden biri de
SEV Yayincilik oldu. SEV
Yayincilik telifi kendisine
ait olan Redhouse Kidz
Urdnleri ile fuara katildi.
Bdylece SEV Yayincilik
ilk kez bir uluslararasi
organizasyonda yer
alma ve kitaplarini baska
Ulkelerdeki yayinevlerine
tanitma firsati buldu. Fuar
suresince SEV Yayincilik
Londra’daki Turk elgiligi,
Londra’da kurulu diger
Turk organizasyonlari ve
fuar organizasyon komi-
tesi ile de yakin iliskiler
kurma firsati buldu.

DONDT AML

Bonjour!
Fransizca konusulan
Ulkelerde her yil 20 Mart
tarihi “Frankofoni GUni”
adi altinda cesitli etkin-
liklerle kutlanir. TAC’nin
Fransizca 6grenen 63-
rencileri, ikinci Yabanci
Dil B&IUm&’'nln du-
zenledigi ve Fransizca
dilinin dnemini anlatan
Frankofoni etkinlikleri
cercevesinde kullp
saatinde bir araya gele-
rek skecleri ve sarkilari
izleyicilerle paylastilar.

Yalvac Ural ilging érnekler verdi

Yedi cuceler genetik
kardes miydi?

“izmir SEV'de Paylasim Ginleri”
etkinliginin ilk bélimd, aralarinda ev
sahibi izmir SEV’in 6gretmenlerinin
de oldugu, degisik okullardan
egitimcilerin, sinifta gergeklestirdikleri
uygulamalari, izleyicilerle paylastiklari
iki ayri oturum halinde yapildi. o
Birinci bdlimde, sunum sahipleri, s g

cocuk kitaplariyla ya da ilkgenclik 1‘,{ F"HLIﬂ ] B3 '_
romanlariyla &grencileri nasil HuUllve

tanistirdiklarini anlattilar. ikinci

bélimde ise etkinlikte bu kez yazarlar ve ¢gizerler ‘sahnedeydi.” Necdet Neydim,

inci San, Nilay Yilmaz, Suzan Geridénmez, Sedat Girgin, Cigdem Odabasi, Miijdat
Ataman, Osman Torun, Kerem Isik, Yalva¢ Ural, Gigdem Giindes ve Ayda Ataman
yuvarlak masa toplantilarinda ve atélyelerde katiimcilarla keyifli galismalar yaptilar.
Bugtine dek ¢ocuklarla ilgili pek cok etkinlige katilan Yalvac Ural, yaptigi atdlyede
cocuklarin sorgulamaya ¢ok acgik olduklarini sdyleyerek bunu gérsel okuma ile
desteklemenin 6nemine degindi. Ural “cocuklar ¢ok yaratici, cok sorguluyor.
Pamuk Prenses ve Yedi Clceler’i tartisirken bile bana, “Yedi Cuiceler genetik olarak
kardes mi yoksa sonradan mi bir araya toplanmislar? Pamuk Prenses’in niye bir
yardimcisi yok? Ciiceler madende galismaya gidiyorlar ama ormanda maden olmaz
ki. Maden olsa orman olmaz’ gibi sasirtici sorular soruyorlar,” dedi.

IDIOMS FLASH CARDS .
Deyimleri bilmeden Ingilizceyi
Ilyi konusamazsiniz

Yeni Redhouse Idioms Flash Cards setinde 50 ingilizce
deyim, gorseller ile birlikte sunuluyor. Her kartin tizerinde,
deyimi akilda tutmay kolaylastiracak bir gorsel, arkasinda
ise deyimin Ingilizce tanimi ve &rnek ciimlesi bulunuyor. Orta
ve ileri diizeyde Ingilizce bilenler ile, her yastan kullanicinin
faydalanabilecegi bir kart seti.
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‘) teneffus

Bolognali cocuk

50 yasinda

Bologna Cocuk Kitaplari Fuari, bu yil 50. yilini kutladi.

Yas dénumu dolayisiyla sokaklar, dikkanlar, tezgahlar, hemen
hemen her yer ¢cocuk kitaplariyla doluydu. Redhouse Kidz
Bologna’daydi. Burcu UNSAL*
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er yil italya’nin Bologna
sehrinde dizenlenen Bo-
logna GCocuk Kitaplar Fu-
arl, bu yil da 25-28 Mart
tarihleri arasinda ziyaretgilere ka-
pilarini acti. 75 farkh tlkeden 1200
katiimcinin yer aldigi fuar, ¢ocuk ki-
tabi yayincilar igin sektérde ¢alisan
diger kisilerle tanismalar ve diinya-
nin dért bir yanindan gelen binlerce
kitabi inceleyebilmeleri i¢in essiz bir
imkan sunuyor. Ayni zamanda, yazar
ve cizerler gesitli etkinlikler diizenle-
yerek, yayincilarla yliz ytze gorisip
calismalarini paylasabiliyorlar.

Bu sene 50. yilini kutlayan fuar
icin, yalnizca fuar alaninda degil
bitiin sehirde birgok etkinlik du-
zenlendi. Ozellikle gesitli kitapgilar,
kutiiphaneler ve muzelerde yazarlar
okurlariyla bulustu. Ustelik diikkan-
lar da 50. yilin serefine vitrinlerine
cocuk kitaplar yerlestirdi. Sokaklar-
da yurirken herhangi bir ayakkabici
veya meyve sebze satan bir dikka-
nin vitrininde ¢gocuk kitaplari gérebil-
mek mumkundi!

2013 yil icin Isveg, fuarin odak
tilkesi oldu. Jirinin sectigi 31 isvecli
cizerin resimleri sergi alaninda ziya-
retgilerin begenisine sunuldu.

Dijital yayincilik igin de 6zel bir yer



ayrilan fuarda, bu sene 6zellikle bu alanda kati-
imcilarin iki katina ¢iktigr dikkati ¢cekiyor. “Cocuk
Edebiyati Dijitallesiyor” basliiyla bu konuda fuar
boyunca birgok etkinlik diizenlenirken bir yandan
da yayincilar hazirladiklari uygulamalari ve e-ki-
taplar tanitma firsati yakaladi.

Fuar ayni zamanda yazarlar ve ¢izerler i¢in de
bulyik olanaklar sunuyor. Her sene oldugu gibi gi-
zerler, yayinevlerinin standlarinda uzun kuyruklar
olusturarak resimlerini yayincilara kendileri géste-
rebildiler. Ayrica sergi alaninda 77 farkli ¢izerin re-
simlerini gérmek mumkun. Biz de Redhouse ekibi
olarak fuar sirasinda Canini En Cok Ne Yakar? ki-
tabinin gizeri Roger Olmos’la tanisma sansini ya-
kaladik. Okurlarinin kitaplarini imzalayan Olmos,
bizim i¢in de yaratici imzalarindan birini atti.

Cocuk kitabi yayincilar igin genis bir yelpaze
sunan fuar kuskusuz bu sektérde galisanlar icin
yilin en renkli dért giind anlamina geliyor. Ancak
tabii ki her sene farkl kategorilerde verilen Bo-
logna Ragazzi Oduli’ni alan yayinevleri igin fuar
daha da renkli gecmistir. iste bu sene &diil alan
bazi kitaplar:

En lyi Kurgu: Polonyali yazar lwona Chmie-
lewska’'nin yazip resimledigi Eyes (Gézler) adli
kitap 2013’Un en iyi kurgu kitabi olarak secildi.
Gormenin 6nemini sembolik bir sekilde, carpici

resimlerle anlatan yazar, bu kitapla ikinci Bologna
Ragazzi Oduli’ni almis oldu.

En lyi Kurgu Disi: Bu yil kurgu disi kitaplar ka-
tegorisinde Dictionnaire Fou du Corps (Viicudumu-
zun Cilgin S6zItgd) kitabi 6dil ald. Fransiz yazar ve
cizer Katy Couprie’in hazirladidi kitapta farkli resim
teknikleri kullanilarak viicudumuzun nasil galistigi
gOsteriliyor.

En lyi Yayinevi: 50. yil serefine ézel olarak veri-
len bu 6dul i¢in farkl ve yenilikgi Grinleri ile dikkat
ceken yayinevleri secildi. Avrupa, Asya, Afrika gibi
alti farkl bélgeye 6dul verildi. Fuarda Kuzey Ameri-
ka bolgesinin en iyi cocuk kitaplari yayincisi olarak,
Chronicle Books segildi. Chronicle Books, Redhou-
se Kidz tarafindan yayimlanan Templeton ikizleri'ni
ortaya cikaran ve yeni kitaplar icin de isbirligi icinde
oldugumuz bir yayinevi. (*Redhouse Kidz Editdri)
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amie’den farkl
bir egitim

Herkes gelecek vadeden

parlak insanlara egitim
verirken ingiliz asci
Jamie Oliver, tam
tersini yaparak loser’lar

FOOD

REVOLUTION

* DAY * egitiyor.

nsanlar onu ilk dnce kalaballk arkadas gruplari-

nasofrakurarken kesfettiler. Birarkadasi telefon

ediyor. “Mactan ¢iktik. Agiz. Yarim saate sende-

yiz,” diyor. S6z konusu olan 8-10 kisilik bir grup.
Jamie onlara yarim saatte bir sofra hazirliyor Ki...
Ustelik sifirdan, sadece evdeki siradan malze-
meyle. Jamie sonunda bu mizansenleri birakip ise
sosyal boyut katmaya basladi.

SEBZE OPERASYONU

ingiltere’nin en yoksul kasabalarini buldu, ora-
lardaki okullara gitti ve oralarda ¢cocuklara verilen
son derece sagliksiz yemekleri diizeltmek igin
kollar sivadi. Ogretmenlerle, yemek sirketi sahip-
leriyle, mutfak gorevlileriyle, yerel siyasetcilerle
gorustl. Bir giin cocuklar basina topladi. Elini bir
torbaya daldirip bir sebze ¢ikardi. Her bir sebze
icin, “bu nedir?” diye sordu. Pirasa, enginar, kere-
viz... Cocuklar havug ve patates haricinde higbiri-
ni bilmeyince bu kez kartondan bir logo ¢ikardi ve
bunun ne oldugunu sordu. “Pizzzzaaaa” diye ba-
giran ¢ocuklar alip gevredeki sebze bahcgelerine
goturdd. Butlin 6grencilere sebze toplatti, bunlari
blyuk ¢adirlara kurulu blytuk mutfaklarda gocuk-
lara pisirtti. Blylik kazanlari ve gadirlari da ingiliz
ordusundan éding aldi.
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COCUKLARIN KALBINI
KAZANMAK KOLAY DEGIL
Sonucta ne mi oldu? Jamie kimseyi de mem-
nun edemedi. Cocuklardan bir kismi, “biz seb-
zeden ve senden nefret ediyoruz,” diyerek agla-
maya basladi. Anneler, “biz ¢alisiyoruz, aksamin
bir saatinde eve gelip yemek yapamayiz,” dediler.
Okul mutfaginda calisanlar “eskiden paketleri
acip yiyecekleri cocuklarin énline koyduklarini,
simdi bezelyeyi, fasulyeyi, kerevizi soymak, ayik-
lamak durumunda kaldiklarinl” soylediler. Fazla
mesai istediler. Aralarinda, “yetistiremiyorum” di-
yerek aglayanlar da oldu. Ama en farklisi suydu:
Hep, bir yere gelmesi beklenen, yetenekli insan-
lara egitim, basarili 6grencilere burs verilir ya...
Jamie bunun tam tersini yapti. ingiltere’da as-
¢ilik okumus ama bir tiirll is bulamayan “loser”lar
bir araya topladi, onlara yeniden ascilik kursu ver-
meye basladi. Butin bunlar yaparken Londra’da-
ki lUks restoranini hi¢ aksatmadi.
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Bu eserlere
Redhouse ruhu

yansidi

Gocuk kitabi dendiginde akla gelen ilk isimlerden olan Tulin Kozikoglu
(UAA ’86), Redhouse Kidz’den cikan dort kitaplik serisi icin, “inaniimaz

bir sinerji yasadik. Ayni ekolden gelmis olmanin bir ayricaligi var,”
diyor. Kozikoglu ve SEV Yayincilik A.S. Sirket Mudura Ebru Senol,
Merakh Gezginler serisine dair sureci anlatiyor.

830’larda, “Amerikan Bord Nesriyat Daire-

si” adiyla kurulan ve Tirkiye'de kesintisiz

faaliyet gbsteren en eski yayinevlerinden

biri olan Redhouse’un tarihi boyunca, ce-
saret ve vizyon sahibi birgok Batili ydneticisi oldu.
Yayinevinin soézlikler disinda edindigi diger bir
misyon da, ¢ocuklara ve gencglere yonelik galis-
malar yapmakiti.

ilk cocuk kitaplarini 1950°lerde yayimlayan
Redhouse, yabanci eserleri Turkgelestirerek ise
basladi. 1980’lerde ise ebeveynlerin ve egitimci-
lerin kitaba bakis agisini degistirmek igin cesitli
stratejiler olusturdu. “Turkiye’de kitap, heyecan
verici yeni fikirlere ve maceralara agilan bir pen-
cere degil, bir egitim araci olarak goruliyor” di-
slincesiyle, bu kez de gazetelere ilanlar vererek
‘yerli yazar-gizer avr’na ¢iktl. Bugln cocuk ede-
biyatinin 6nde gelen isimlerinin bir gogunun yolu
80’li yillarda Redhouse’tan gegti. 1999 yilinda ¢o-
cuk kitaplarina ara veren yayinevi, 2006 yilinda
bu kez Turk yoneticilerle tekrar kollari sivadi ve
Redhouse Kidz adiyla cocuklarla bulustu. Ustelik
birbirinden ¢arpici, estetik harikasi Batili kitaplarla
¢kt karsimiza.

Bu yabanci kitaplarin ardindan, gectigimiz yil
yayinevinin kaptan koltuguna oturan izmir Ame-
rikanl Ebru Senol, yayinevinin 1970’lerde yaptigi
gibi, Turk yazar ve gizerlerin ortak g¢alismalarina
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yonelme karari aldi. Ve kapisini ilk ¢caldigi yazar-
lardan biri elbet bir Uskiidar Amerikanli oldu: Tilin
Kulluk Kozikoglu.

MERAKLI GEZGINLER SERISi

2010 yiindan bu yana c¢ocuk kitaplar yazan
Kozikoglu yayineviyle calismalarini bakin nasil
anlatiyor: “Redhouse Kidz benden kitap isteyince
¢ok mutlu oldum, ¢linki tam da istedikleri gibi bir
proje vardi elimde... Parmak sallamadan, ¢ocuk-
lari eglendirerek, hikayenin icinde ilerlerken ¢o-
cuga hissettirmeden bilgi veren, egiten bir dortll
seri: Merakli Gezginler serisi.”

Yayinevinin Sirket Mlduri Senol, devam edi-
yor: “SEV Okullarinin know-how’unu kullanarak
yaratici okuma etkinlikleri gelistirebilecegimizi di-
slindigUmuiz igin bu proje ¢ok ilgimizi ¢cekti. Egi-
tim koordinatdrlerimizle beraber kitaplarin 1.-3.
siniflarda kullanimi igin kilavuzlar gelistirdik. ilk iki
kitapta cesitli glindelik hayat mekanlari tanitiliyor
¢ocuklara, Uglincu kitapta diinya Gzerindeki ilging
koseler, son kitapta ise mevsimler. ik iki kitabin
icinde kahramanlar cesitli kapilarla veya pence-
relerle karsilasiyorlar ve o pencereler acilinca da
arkalarinda sakladiklari mekéanlari gdsteriyorlar
okura. Ug[]nc[] kitapta bir dirbin uzaklara; ok-
yanus, kutup, ¢él, tropik orman gibi gérmedikleri
yerlere géturlyor cocuklari. Son kitapta da bulut-




Ebru Senol

SEV Yayincilik A.S.

Sirket Miduirti

Tilin Kozikoglu, Yazar
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lar araciligiyla mevsim mevsim geziyor okur. Tabii,
tim bunlar bir 6ykl cercevesinde gergeklesiyor.
Anlayacaginiz, edebi tadindan &din vermeden
bilgi sunan bir seri Merakl Gezginler.”

KAPILAR, PENCERELER,

DURBUN VE BULUTLAR

Kozikogdlu kitaplarin interaktif olarak tasarlandi-
gindan bahsediyor: “Yaratici okuma yapmak igin
illa ki 6gretmen olmaya gerek yok. Anne-babalar
da evlerinde bu kitaplari ayni sekilde kullanabilir-
ler, clinkU kitaplarin tasarimi buna imkan veriyor;
sorgulayarak, tartisarak, oynayarak, eglenerek
okunabilir bu kitaplar. Bu seri, kizmla oynadigim
bir oyundan yola ¢ikarak yazildigi icin kitaplarin
tasarimi da oyunlu olsun istedim. ilk kitapta tir-
tilmiz yemegini ararken karsisina kapilar gikiyor
ve okur da gergekten elleriyle iki kanath bir kapiyi
acarcasina sayfalari saga ve sola agiyor. Kapilar
(yani sayfalar) agilinca karsisina kapinin ardinda-
ki mekan, dort sayfalik bir gorsel olarak gikiyor.
Boylece cocugun karsisinda gérdigi mekanin
icine zihnen girmesi kolaylasiyor diye distnuyo-
rum. Kendisini gergekten o kapidan igeri girmis
gibi hissediyor ve bu da 6yklyle 6zdeslesmesi-
ne yardimci oluyor. Ayni sekilde, ikinci kitapta bir
pencerenin iki kanadi, Uglncu kitapta durbun,
son kitapta ise bulutlar agiliyor iki yana.”

Bunca mekani gocuklarla bulusturan serinin
gorselleri de elbet metinleri kadar 6énemli. Ne de
olsa gocuklarin tim bu mekanlari gbzlerinde en
ince detayina kadar canlandirmalarina yardim
edecek, onlari bu diyarlarda gezdirecek, bu sihirli
gezilerde karsilasacaklari canlilarla tanistiracak,
rengarenk hayallere dalmalarini saglayacak bir
cizer bulmak pek de kolay degil. Serinin cizeri
ingiltere’de yasayan bir Tiirk: Burcu Musselwhite.
Ustelik senelerce ilkokul dgrencilerine resim 63-
retmenligi yapmis, simdi de gizerligin yani sira in-
gilitere’de 6gretmenlik yapiyor Musselwhite. Belki
de bu sebeple ¢ocuklarin yireklerine tam on iki-
den ulasmayi basariyor. Gozlere senlikler sunan
renk kullanimi ve birbirinden sevimli karakterleriy-
le kalpleri fethediyor.

isin ilging yani, bu serinin olusmasi sirasinda
cizer, yazar ve editérlin birbirlerini hic gérmeme-
si. TUm iletisim internet Gzerinden gerceklesiyor.
ingiltere-Tiirkiye hattinda mesajlar, resimler, me-
tinler ugusuyor. Fakat higbir sorun yasanmadan,
isler tikir tikir yUriyor. Kozikoglu bunu Redhouse

kultUriindeki titizlige, kalite anlayisina ve ¢alisan-
lar arasindaki uyuma bagliyor. “Redhouse ruhu
yansidi bu eserlere. inaniimaz bir sinerji yasand.
Ayni ekolden gelmis olmanin, ayni dili konusma-
nin bir ayricali@i var. Okulun bize zamaninda ver-
digi ve su an Redhouse’ta da birebir uygulanan
kalite anlayisi, calisan ve misteri memnuniyetine
verilen 6énem ve bultin bunlari iceren o paketin
farkini yogun sekilde hissettim,” diyor Kozikoglu.

BiziM iSiMiZ TAILOR MADE

Senol ise, “Yayinevi olarak ¢ok 6zen gdsterdik,
¢ok ugrastik. Aslinda her kitabimiz igin ¢gok ugra-
siyoruz. ingilizlerin deyisiyle, ‘Tailor Made’ is yapi-
yoruz. Hepimiz bu kitaplar icin cok ¢gaba sarf ettik;
yazar, ¢izer, editdr ve grafik tasarimci... Bdylelikle
bu serinin hak ettigi ilgiye ulastigini distintyorum.
Bu aslinda verdigimiz emegin karsiliginda alma-
miz gereken bir sonugtu ve biz de bunu elde et-
tik,” diyor ve ekliyor: “Serinin ilk kitabi bes ay ice-
risinde ikinci baskiya girdi. Resimli gocuk kitaplari
icin bu bir rekor sayilabilir.” Bu basari elbet herke-
sin hosuna gitmis ve ekip yeni projelerle hasir ne-
sir olmaya baslamis bile. Sirada yazarin yeni bir
serisi var. Bu kez illistrasyonlar Sedat Girgin ya-
piyor. Leyla Fonten adinda yasli bir kadinin evinde
yasayan, birbirinden farkl kisiliklere sahip dokuz
ayri hayvanin komik maceralarini anlatan bir seri
bu. Leyla Fonten, La Fontaine’in torununun toru-
nunun torunu. Oykilerde La Fontaine masallarina
gbnderme var, ama onlardan farkl olarak, bilge
ses esprili bir ses olarak kendisini gosteriyor.
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YAZI YAZMA YETENEGiI

ALLAH VERGISi DEGIL

Batln bu éykilerden ¢ikan sonug, Tulin Kozi-
koglu’nun son derece Uretken olusu. Bu 6zelligi
nereden geliyor? Acaba iyi yazmak Allah vergisi
bir yetenek mi? Kozikoglu, yazi yazmanin bir mu-
hendislik oldugunu séyllyor. ‘ilham geldi, ben de
yazdim’ seklindeki aciklamalara katiimadigini da
sozlerine ekliyor. S6zi kendisine birakalim: “Yazi
yazmak icin elbette heves gerekiyor; belki buna
ilham demek mUmkin ama esas olarak yazi yaz-
mak teknik bir is. Dogustan yetenek lazim mi
diye sorarsaniz, ben okul gaglarinda edebiyatla
ilgisi olan, yazan, gizen bir cocuk degildim. Otuz
besimden sonra egitim alarak, ¢gok okuyarak ve
azimle calisarak olusmus bir yazarligim var.”

Tulin Kozikoglu, yazi yazmanin 6grenilebildi-
gine inandidi igin olsa gerek, ¢ocuklara yonelik
yaratici yazi atélyeleri diizenliyor. Ulkemizde go-
cuklarin daha ¢ok okumasi icin ¢esitli calismalar
yurGtilmesine ragmen, daha iyi yazi yazmak igin
herhangi bir gaba sarf edilmediginden yakiniyor.
“Oysa okumak ve yazi yazmak el ele yirtyen iki
sevgili gibidir,” diyor. SEV Okullarinda verdigi, ‘Ke-
yifle Okuyorum-Ozenle Yaziyorum’ isimli 10 hafta-
lik atélye calismasinda ¢ocuklarla yazarlik sirlarini
paylasiyor. Oykii yazmanin tekniklerini 6grettigi
bu calismada cocuklara hikayeyi bir matema-
tik problemi gibi diisiinmelerini 6gutltyor. “Nasil
matematikte toplama, ¢ikarma, carpma ve bdlme
kullanarak problem ¢ézlyorlarsa, burada da ben-
zer bir durum var. Hikaye kurgulamak; karakter,

Bulutunu
Arayan
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mekan, sorun ve ¢Ozim dortlisini kullanarak
muimkun. Kurguyu olustururken bu dérdini nasil
etkili bir sekilde kullanacaklarini 6gretiyorum. Ve
bunu oyunlarla, etkinliklerle, gilerek, eglenerek
yaptiriyorum. Béylece yazi yazmanin zorlayici ve
sikintilh degil, eglenceli ve yaratici ylizini gosteri-
yorum. Ve bunu yaparken, isledigimiz konu her ne
ise, onu en iyi sekilde uygulamis yazarlarin kitap-
larini 6érnek olarak okuyorum. Bdylece, okumakla
yazmanin ayrilmaz bir ikili oldugunu géruyorlar.”

Anlasilan, yarinin ¢ocuk kitaplari yazarlan bu
atélyelerden cikacak. Kim bilir, belki bu dersler-
le yetisen cocuklar, tipki Kozikoglu'nun Merakl
Gezginler serisindeki minik tirtil gibi bir kelebege
dbénusecek ve 6zgurliklerini ararken yepyeni di-
yarlara yelken acacaklar.
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uygu Fatura’nin diinyasi atlar. O kadar ki,

ogretmenleri yiin memorandasinda her

mezun 6grencinin 30 yil sonra ne yapa-

cagl konusunda tahminlerde bulunmus-
lar. Fatura’ninkinde sunlar yaziliymis: “At yetisti-
riyor, at biniyor, atlarla ugrasiyor. Meslek olarak
veterinerligi sececek.”

Duygu Fatura bir at tutkunu olarak UAA’dan
mezun olmus. Okulu bitirince Uludag Universite-
si Veteriner Faklltesi’ne girmis. Fakulte bittikten
sonra yedi yiIl Bursa’da kalmis, atlarla ugrasmis.
“Veteriner fakultesi, hep atlarla ve hayvanlarla
olabilmek igin bir yoldu benim igin” diyor.

ATLARLA GECEN COCUKLUK

Atlarla tanismasi dedelerinin ¢iftliginde olmus.
“Sekiz — dokuz yaslarindayken hayalim hep yaris
atlarina binmekti,” diyor. Ama ailesi bu yaris me-
rakini hicbir zaman onaylamamis.

Yarislara katiilmak mimkin olmayinca, Fatura
engel atlama ve binicilikle ugrasmis. Bu branslar-
da milli takima kadar yUkselmis; fakat blyuyup,
biraz daha bagimsiz hareket etmeye basladig
ddénemde kendini hipodromda bulmus. Yani, do-
kuz yasindaki hayallerini ancak 35 yasindan sonra
gerceklestirebilmis.

Duygu Fatura, simdi, Turkiye’nin en iyi ekdri-
sinin sahibi olarak nitelendirdigi Selman Tasbe-
ki'nin asistanhgini yapiyor. Kendi atlar da var,
Tasbeki’ninkiler de... Kendisinden atlarin karakte-
rini anlatmasini istiyoruz. “Nasil ki insanlarin farkli
karakterleri var; atlarin da &yle,” diyor ve ekliyor:
“Son dénemlerde geng atlarla ugrasiyorum. Daha
riskli ama daha keyifli. Sanki cocuk yetistirir gibi,
ona bir birey olarak karakterine uygun sekilde
davraniyorsunuz. O da kendi karakterine gore
size cevap veriyor.”

Peki ati tanimak ve atin da onunla ilgili kisiyi
tanimasi bir sire¢ degil mi? Soze Fatura’ya bira-
kiyoruz: “E@er at biniyorsaniz, bir ati tanimak ¢ok

yapabileceginin en iyisini yapiyor.”

Duygu Fatura, at Uzerinde réportajlariyla tnld.
“Bu, yurtdisinda buyulk yarislarda hep yapilan bir
sey,” diyor. “Biz de seyrederdik ve cok hosumuza
giderdi. Yasin Ekinci, o dénem TJK Baskani idi.
Benim de binicilik kariyerimi bildikleri icin bdyle
bir teklifle geldiler. Ben de seve seve kabul ettim.
Bir sezon boyunca agik yarislardan sonra sicagi
sicagina at Gzerinde jokeylerle réportaj yaptim ve
inanilmaz ilgi ¢ekti.”

Peki cevresinde kendisinden baska at binen, at
yetistiren baska kadinlar var mi? Fatura, “Niyetle-
nen ¢ok arkadasim oluyor ama devam etmiyor-
lar,” diyor. Arkasindan ekliyor: “inanin hipodrom-
da cinsiyet ayrimi diye bir sey yok. Orada kimse
beni, bir kadin olarak gérmuyor.”

USKUDAR AMERIKANLILAR

BiRBIRLERINI BILIiR

zamaninizl almiyor. Tab.ii en blyik a\(antajlm bu. Tarabya'da oturdugum bir giin, isyerime gitmek igin siteden

Ornegin Selman Bey gibi daha usta insanlar, di- ciktim. Yaslica bir hanim durakta otobis bekliyordu.

saridan da bazi seyleri gérebiliyor ama benim atin Durdum ve gidecegi yere kadar birakabilecegimi sdyledim.

Ustline ¢ikip, karakterini analiz etmem gerekiyor. Hanimefendi bindi ve konusmaya basladik. Torununun égrenci
Duygu Fatura, éngérilerinin genelde tuttugunu toplantisina gittigini syledi. Torunu ve egitim sisteminden

soyliyor: “Bu at dirlist m, sinirli mi, ileride ne  Konusmaya basladik; o hanim ile konusurken onun UAA'l
olabilecegini dustindim. Anlattigi seyler benim yasadiklarimi

gibi .yarlslar yapacak.... Gunki bazisi biraz prob- andiriyordu. Sonra hangi okuldan mezun oldugunu sordum.
lemli oluyor. Onlara biraz daha toleransl davran- mezun oldugunuzu tahmin ettim,” dedim.

mak gerekiyor. Bazisi ise, gok durlst oluyor ve
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Son zamanlakda bir is derglsml veya kitabini agtigimizda,
internette dolastigimizda, TV’deki bir ekonomi programini
izledigimizde, arkadas ortamlarinda yeniliklerde
yaraticiliktan bahsettigimizde karsimiza hep ayni

kavram cikiyor: inovasyon. Peki nedir bu inovasya
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novasyon, dinya is liderlerinin
glindeminin Ust sirasina oturdu.
IBM’in 2004 yilindan beri diinya
capinda yurattaga arastirmalar-
da CEOQ’lar inovasyonu giindemle-
rinin 6n sirasina aliyor. Global Mc-
Kinsey arastirmasina katilan tepe
ybneticileri, bugtiniin is dinyasinda
degisimin hizlanan temposuna etki
eden en 6nemli faktdriin inovas-
yon oldugu dustncesinde. Price
Waterhouse Coopers’in yaptigi bir
arastirmada da, Amerika’nin en hizli
blytyen 6zel sirketlerinin lcte iki-
sinin CEO’lar inovasyonun sirket
capinda bir dncelik olarak gérdik-
leri ve is sonuglar tGzerinde olumlu
bir etkisi oldugunu séyledi. Gecen
yil dizenlenen ve belki de bugiine
kadar Turkiye’de gerceklestirilen en
kalabalik katimli kongre olan Turki-
ye inovasyon Haftasi da Tiirkiye'de
inovasyon konusuna olan ilgiyi or-
taya koydu.

INOVASYON NEDIR?

inovasyon, yeni fikirleri kullana-
rak veya mevcut bilgileri ¢ok farkl
yollarla uygulayarak ticari bir yara-
ra dénustiren énemli bir degisiklik
saglama olarak tanimlanabilir. Yeni
fikirleri sirket calisanlan Uretebile-
cegi gibi, musteriler veya tedarik-
ciler yoluyla da yeni fikirlere ulasi-
labilir. Ayrica, tamamiyla disaridan
alinacak fikirlerle de inovasyon ya-
pilabilir.

Ali Ozgeng TAC ’72
ali@algoritmaconsulting.com

Hayvanlarin tarim

icin kullaniimasi,
kanalizasyon sistemleri,
otomobil, matbaa, para,
penisilin, TV, telefon,
internet, kredi karti,
bilgisayar, konteyner
tasimaciligi, sehirlerin
aydinlatiimasi, fotograf
makinesi ve bugin
kullanmaktan mutlu
oldugumuz, hayatimizi
kolaylastiran her sey
zamaninda bir
inovasyondu. Bugiin
bunlar inovasyon olarak
gérmiyoruz, ¢clinki
kaniksadik.

me kararlari adim adim verilebilir. Onemli
olan daha az yatirmla daha c¢ok inovas-
yon yapabilmektir. inovasyon, aslinda
yeni bir kavram degil. Bugiin gunlik ha-
yatimizin bir pargasi olan bir¢ok Uriin ve
hizmet, zamaninda birer inovasyon olarak
ortaya gikmislardi. Hayvanlarin tarim igin
kullaniimasi, kanalizasyon sistemleri, oto-
mobil, matbaa, para, penisilin, TV, telefon,
internet, kredi karti, bilgisayar, konteyner

tasimaciligi, sehirlerin aydinlatimasi, fotograf

inovasyon, bazen yaraticilikla karistiriliyor. Ya-
ratici fikirler 6nemli, ancak isin sadece bir kismi-
ni olusturuyor. Bunlar alip projelendirmeniz ve
ticarilestirmeniz gerekiyor. Elle tutulur bir yarar
olmadan inovasyondan bahsedemeyiz. Bir kari-
siklik da inovasyonu Ar-Ge’ye esit zannetmekten
geliyor. Oysa inovasyon Ar-Ge’nin ¢ok 6tesinde,
bltlin sirketin mobilize edilebilecegi teknik alan-
larin disina tasan bir konu. Urlin, hizmet, surecler,
pazarlama, musteri deneyimi, is modeli gibi bir-
¢ok alanda inovasyon yapilabiliyor.

inovasyonun pahall olmasi da gerekmez. Dii-
suk butcelerle birgok deneme yapilabilir ve ilerle-
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makinesi ve bugln kullanmaktan mutlu oldugu-
muz, hayatimizi kolaylastiran her sey zamaninda
bir inovasyondu. Bugtin bunlari inovasyon olarak
gérmiiyoruz, ¢linkil kaniksadik. ilk yapandan son-
ra taklitleri cikti, patentleri sona erdi. Isin 6z{, her
inovasyon bir suire sonra siradanlasir. Bu nedenle,
sirketler acisindan dnemli olan bir kerelik inovas-
yon gerceklestirmek degil, inovasyon yetenegini
sirkete kazandirabilmektir.

inovasyon, hem yaratici fikirlerden ticari fayda
yaratma slrecine hem de bu slrecin sonucun-
da ortaya cikan yeni Urlinlere, hizmetlere veya is
modellerine verilen addir. Yani, ayni kelime hem



inovasyon sirecini hem de bu sirecin Urtnlerini
adlandirmakta kullaniliyor. Bu nedenle de, bugi-
ne kadar ¢ok iyi bir Tirkge karsiligi bulunamadi.

inovasyon, eskiden bir dahinin tek basina bir
sey icat etmesi veya akilli birinin bir fikri alip ti-
cari faydaya donustirmesi olarak goriliyordu.
Gercgeklesebilmesi icin parlak zekal biri, biraz
tesaduf, biraz da sans gerektiren bir olaydi. Artik
bunun béyle olmadigini biliyoruz. inovasyon, tek-
rarlanabilir, sistemlestirilebilir ve sirketlerin yapisi-
na yerlestirilebilir bir streg.

NEDEN iNOVASYON?

Ne oldu da inovasyon gelip bitin dinyada,
bunca énemli is liderinin giindeminin basina otur-
du? Gelisen teknolojiler mesafeyi anlamsiz hale
getirdi. VOIP denilen teknoloji sayesinde bedava
veya bedavaya yakin telefon gértismeleri, cep te-
lefonlari ile kisilere diinyanin herhangi bir yerinde
ulasabilme, bircok isin internet Gzerinden gérile-
bilmesi ve birgok hizmetin cografyadan bagimsiz
olarak alinip verilebilmesi... Batin bu gelismeler
sonucunda hem milyonlarca yeni insan global is
havuzuna katildi hem de insanlarin kolayca is bir-

ligi yapabilmesi yeni fikirleri patlatti.

Globallesme, yeni pazarlar ve yeni Uretim
merkezleri yaratti. Basta Cin ve Hindistan olmak
Uzere, Asya Ulkeleri Uretim ve hizmet merkezleri
olarak ortaya ¢cikmaya basladi. Bu Ulkeler giderek
kendileri igin bigilen “dlisik katma degerli” isler
taniminin disina ¢ikmaya ve kendi “marka”larini
yaratmaya basladi. Dinyada ekonomik faaliyetin
agirligr batidan doguya kaymaya basladi.

Degisen yasam tarzlari ve beklentiler sosyal bir
degisimi ortaya cikardi.

Gelismekte olan llkelerde de potansiyel tiketi-
ciler artik ihtiyaglarinin karsilanmasini beklemeye
basladi. Ayni zamanda, diinya ¢apinda tuketiciler
sosyal aglarin pargasi olmaya baslad. Bilgiye ula-
sim kolaylasti, bilginin kullanimi serbestlesti.

Artik bircok bilgi parmak ucunda. Dinyanin
herhangi bir kdsesinden isteyen, istedigi zaman,
istedigi kapsamda bilgiye, cogu da bedava olmak
Uzere kolaylikla ulasabiliyor. Sirketler gibi tiketici-
ler de artik daha bilingli ve bilgili hale geldi. Birgok
mal artik satiimiyor, tiketiciler tarafindan ne iste-
digi bilinerek aliniyor.

Dinyadaki bu gelismeler, gerek sirketler ge-
rekse de kisiler icin “ayirt edilebilme”yi elzem hale
getirdi. Bir dénem, kaliteli tGrlin ve kaliteli hizmet
ile saglanabilen bu farkllik, tiketicilerin artik kali-
teyi her Uriinde ve hizmette zaten bulunmasi ge-
reken “hijyenik” bir faktor olarak gérmeleri ile artik
saglanamaz oldu.

General Electric’in sirkette inovasyon c¢agini
baslatan CEO’su Jeff Immelt, Batili sirketlerin bir
“emtialasma cehennemi” ile burun buruna oldu-
dunu soyliyor. Bilgi cagindan, kavram ¢agina ge-
¢isin habercisi Yeni Bir Akil kitabinin yazari Daniel
Pink de drin bollugu, Asya Ulkelerinden gelen
rekabet ve otomasyon faktorlerinin ekonomide
yaratici insan tipini ve inovasyonu 6n plana cikar-
digina dikkat ¢ekiyor.

Herkesin ayni trlinler, ayni hizmetler ve giderek
azalan karlliklar ile kiyasiya rekabet ettigi bu “ay-
nilasma” batagindan c¢ikisin tek yolu, sirekli fark
yaratma yetenegine kavusabilmek, bu yetenege
kavusmanin tek yolu da inovasyon olarak gori-
ndyor, ¢lnkl kalite / maliyet ekseninde yapilan
rekabet, “dibe yaris” sonucunu getiriyor ve bu ya-
risin kazanani yok. Bu nedenle sirketler, hem bu
sikisikliktan kurtulabilmek hem de bugiin muisteri
olmayan bir kesime ulasabilmek igin inovasyona
simsiki sariliyor.
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Sirketlerin kontroll disindaki bu trendlerin &te-
sinde inovasyonun 8grenilebilir, sistemlestirilebilir
ve tekrarlanabilir oldugu anlasildi. Béylece, ino-
vasyon yonetilebilir hale geldi. Eskiden inovasyo-
nun bazi zeki insanlarin tekelinde oldugu zanne-
diliyordu. Oysa zeki, mucit diye anilan kisiler de
ornegin, Edison da genis bir grupla g¢alismistir.
inovasyonun sansl tesadiiflerin sonucunda or-
taya c¢iktigina inaniliyordu. Bdyle 6rnekler oldugu
halde inovasyonlarin gogu belli bir amaca dogru
calisarak gergeklestirilmistir. Ayrica, inovasyon
projelerinde isabet oranlarinin diistik oldugu ka-
naati vardi ve bu aslinda gegmiste dogru idi. Su
anda ise, bu oran yeni proje yénetim metodoloji-
leri ile gok daha yuksek.

Son yillarda inovasyon metodolojisiyle ilgili bil-
gi dagarciginda 6nemli gelismeler oldu. Misteri-
lerin ruhunu okumada yeni teknikler gelisti. Ex-
perimentasyon ve similasyon teknikleri, cagdas
fikir yonetimi metodolojileri, inovasyon igin is bir-
ligi platformlar, ortamlari gelistirildi. inovasyonu
destekleyen yetenek ydnetimi ve bilgi teknolojileri
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altyapisinin nasil olmasi gerektigi ¢6zildi. Bitin
bunlardan 6tlrt bugtin inovasyonu ydnetebilece-
gimizi biliyoruz.

Bir sirkette inovasyonu kendi haline ve sansa
birakmak sirket igin dnemli bir kayba yol acar. Bu,
sirketteki bir potansiyelin bosa gitmesi ile esan-
lamhidir. Farklilasabilmek igin inovatif olmanin ge-
regi acik. inovasyon yénetimi ise, inovasyondan is
sonuglarina, fikirden nakite giden yolu gizen me-
todolojik bir yaklasim.

Sirketlerin cogu maalesef inovasyonu nasil yo-
netebileceklerini ve nasil is sonuglarina dénusti-
rebileceklerini bilmiyor. inovasyonu yénetebilmek
icin musteri icgdrusu olusturmaktan inovasyonu
destekleyecek liderlik tavirlarina, sirket sirecle-
riyle entegre olacak inovasyon sureclerine, sirket
icin dogru inovasyon olgitlerine, inovasyon arag-
larina, tesvik mekanizmalarina, fikir ydnetiminden
inovasyonu destekleyen yetenek yonetimine, ken-
di icinde tutarlilik tasiyan bir inovasyon sistemine
gerek var. Béyle bir sistemin bir sirkette var olup
olmadigini anlamak igin sirket yoneticilerine ve



Artik bir¢ok bilgi
parmak ucunda.
Dinyanin herhangi
bir ksesinden
isteyen, istedigi
zaman, istedigi
kapsamda
bilgiye, cogu da
bedava olmak
Uzere kolaylikla
ulasabiliyor.
Sirketler gibi
tuketiciler de
artik daha bilincli
ve bilgili hale
geldi. Bircok mal
artik satilmiyor,
tuketiciler
tarafindan ne
istedigi bilinerek

aliniyor.

calisanlarina, “Sirketinizin inovasyon sistemini an-
latabilir misiniz?” diye sorun. BlyUk olasilikla soru
soran bakislarla karsilasacaksiniz. Resmi iyi oku-
yamayan bazi sirketler, “Acaba inovasyon bir moda
mi, biraz beklesek gecer mi?” diye dislinliyor ola-
bilir. Hayir, inovasyon bir moda degil. inovasyon,
sirketlerin siginabilecegi son liman ve giderek
artan bir siddetle de dyle olmaya devam edecek,
¢lnki buglnkl ve gelecekteki rekabeti karsilama-
nin yolu farklilasmaktan, sirtiden ayriimaktan ge-
giyor. Farkllasmanin tek yolu da inovasyon.

Ulke 6lgeginde bakinca, inovasyonun ekonomi-
ye ve istihdama 6nemli katkilari oldugu ¢ok agik.
Diunya Ekonomik Forumu her yil, “Kuresel Reka-
betcilik Arastirmasi” yapiyor. Forumun belirledigi
12 rekabetgilik faktériinden biri inovasyon. Ulkele-
rin listedeki inovatiflik siralamasi ile rekabetgilik si-
ralamasi arasinda bir paralellik var. Bir Glkede isgilik
¢ok ucuz degilse, o Ulke ancak inovasyon yoluyla
rekabet edebilir. Bu rapor da bunu dogruluyor. En
rekabetci goriinen ve isciligin gok pahall oldugu
isvigre, ayni zamanda en inovatif iilke. inovasyon,

yeni is alanlari yaratir. Yeni drUnler, yeni hizmetler,
yeni is modelleri, yeni pazarlama metotlari yoluyla
mevcut is alanlarini gelistirir. Cok daha basit, eko-
nomik trdnleri yapilabilir kilarak eskiden bu trinle-
re ulasamayan bir insan grubu icin ulasilabilir hale
getirir ve pazan ciddi sekilde genisletir. Girisimci-
ligi tesvik eder. Start-up sirketler, 6zellikle inovatif
yapidaysa, hizli blylme potansiyeline kavusur.
Eskiden ihtiya¢ oldugunun bilincinde olmadigimiz
¢6zimleri dnimuze koyarak, bunlarin Uretilmesini
ve sunulmasini saglar. inovasyon, cok dnemli bir
istihdam yaraticidir. Ayni zamanda, katma degeri
artirdigi i¢in zaman igerisinde istihdamin niteligini
de yukari ¢eker.

NASIL BASLAMALI?

Sirketlerin inovasyon yénetimine nasil ve nere-
den baslayabilecegi cok sik sorulan bir soru. On-
celikle, sunu sdylemek lazim, inovasyon el yorda-
miyla yapilacak bir is degil. Bu nedenle dogru bir
danismanlik destegi almak faydali olur. Bir ucun-
dan tutarak baslayabilirsiniz, ancak bitiin resmi
bilmek ve bastan gbézetmek kosuluyla. Buradaki
temel basliklar sdyle: Liderlik ve kultir, odaklan-
ma, sistemsel altyapi, slregler, araglar, kaynak-
lar, yetkinlikler, ihtiyag, 6lclim. ideal durumda ise
oncelikle sirket liderlik ekibinden baslamak daha
iyi olur. Bu ekibin ayni anlayista olmasi sonradan
olusabilecek patinajlari dnler. Higbir sirketin sinirsiz
kaynaklari yoktur. inovasyon galismalarini verimli
ve etkin kilmak igin odaklamak lazim. ikinci 6ncelik
budur. Daha sonra diger adimlara gecilmeli. Lider-
lik ekibindeki anlayis, stratejik odaklanma ve alt-
yap! unsurlari tamam olmadan sirket calisanlarina
acllan inovasyon insiyatifleri hizli baslayip, ayni hiz-
la sénimlemeye ug@rayabilir. Bazi sirketler maale-
sef, iyi tasarlanmamis “6neri” sistemleri olusturup,
calisanlarina, “Ne fikriniz varsa séyleyin,” diyor. Bu
olabilecek en yanlis yaklasimlardan biri. Yine bazi
sirketler ¢alisanlarina inovasyon projesi metodolo-
jileri konusunda egitimler verip veya danismanlik
aldirp inovatif hale gelebileceklerini disintyor.
Yalnizca bir proje metodolojisi 6grenmekle bir
sirket inovatif olamaz. Bu sekilde danismanin da
destegiyle ancak bir veya birkag tane proje yapa-
bilirsiniz. Inovasyon yénetimi, proje metodolojisi
6grenmekten ibaret degil. Bu ise yanlis baslama-
nin en blyulk sakincalarindan biri de, daha sonra
dogru baslama noktasina geldiginizde galisanlar-
da eski heyecani bulamama riskidir.
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ilgisayar, internet ve akilli telefonlar, son

yirmi yil icinde hem isimizin, hem de guin-

delik hayatimizin cok énemli parcalari ha-

line geldi. Bilgisayarlar giderek kucullyor;

internetin, havadaki hizi karadakiyle bile yarisiyor.
Kullanimi kolaylasip ucuzlayan teknolojiler sayesin-

. de, artik birbirine bagl makinelerden ¢ok, birbirine
)agl insanlar haline geldik. Bilgisayarlar ucuzlayip,
m odalarindan c¢ikip masalarimizin  Gstline,
bilgisayarlara ve cebimizdeki telefonlara
zandi. Milyarlarca insan, her an bilgisayar
aglarinda islem yapar oldu. Gelismis teknolojik
Urtinlerle kullanicilar, fotograf, video gekiyor, bunlari

yukllyor, paylasiyor, mesajlasiyor, elektronik alisve-
ris yapiyor. Sirketler bilgi teknolojilerinin nimetlerin-
den, uzun suredir blinyelerindeki “sistem odalari”
denilen raflarca dizilmis sunucu tarlalar sayesinde
faydalaniyorlar. Profesyoneller, ellerindeki akilli ci-
hazlardan diinyaya her an bagli calisiyor. Sosyal
medyalar, sirketlerin is yapis tarzlarini derinden et-
kiliyor. Surekli aga bagh olmak artik is yasamimizin
o6nemli bir pargasi haline geliyor. Teknoloji hayatin
icine bu kadar yayilinca bu sistemleri ydnetmek bir
yana, olusan verileri kaydetmek ve yonetmek basli
basina bir uzmanlik olusturdu. Bu teknolojilerin top-
lamina genel olarak Bulut Bilisim deniyor.

63



‘) forum

“Bulut Bilisim”, son kullanicilara ve isletmelere
farkl yenilikler getiren bir web servisleri bitiind. ilk
ortaya ¢ikisi da, milyarlarca insanin her gin kul-
landigi sistemleri yénetmek zorunda kalan Yahoo,
Google ve Amazon gibi son kullanicilara web ser-
visleri veren internet sirketlerinde oldu.

Bu sirketler, sistemlerini her an ayakta tutmak,
milyarlarca kullanicinin verilerini islemek igin mil-
yonlarca adet sunucuyu ayakta tutmak gibi zor
bir isin altinda ezilmeye basladilar. Google’in iki
milyona yakin sunucuya sahip oldugu saniliyor.
Kuskusuz bu, diinyanin ¢oklu lokasyonda olsa da
tek makine gibi ¢calisabilen en buyik sirket sistemi.
Yine Facebook, Amazon, Yahoo gibi sirketler de
ayni sorunla karsi karsiya.

Sonunda herkes bu devasa yapilar ydnetecek
teknolojileri yavas gelistirmeye basladi. Kiresel
capta artan internet hizi, blyik miktardaki veriyi
tilkeden Uilkeye 1sik hizinda tasiyabiliyor. iste ‘Bulut
Bilisim’in temelleri bu devasa veri merkezlerinde
atildi. Bu sayede son kullanicilar, basta e-posta,
fotograf, video, sosyal medya, mesajlasma, dos-
ya saklama, muzik, aplikasyon, ofis yaziimlar gibi
bircok servisi uzaktan buyuk veri merkezleri Uze-
rindeki hesaplar Uzerinden kullanabilir hale geldi.
Web sayfalarini géstermek igin tasarlanan basit ta-
rayicilar artik tipki bilgisayara bir yaziim yiklemek
gibi calistirilabilen web aplikasyonlar seklinde kul-
lanilabiliyor. Apple iCloud, Microsoft Live Office,
Google Docs gibi bulut servisler son kullanicilara
istedikleri her yerden ve her cihazdan elektronik
hizmetlere ve aplikasyonlara erisme imkani sagla-
yarak hayati blyilk oranda kolaylastiriyor.

iS DUNYASI NE YAPSIN?

“Bulut Bilisim”, teknoloji sirketlerinin milyarlarca
insana, milyonlarca farkli cihazdan ve noktadan,
ayni kalitede servis verebilmesinin yolunu agti. Ya
bir otomotiv Ureticisi, bir banka, bir endUstri sirketi
ne yapsin? Bilgi islem odasini blyltmek ve daha
icinden cikilmaz sistemler... Hem musterilerinin her
ana yayllmis teknoloji kullanimi, hem Uretimden
pazarlamaya rekabet avantaji saglayacak teknik
imkanlar, sirketleri blyUk veri merkezleri yatirmla-
rina yénlendirdi. En kritik girdilerden biri bilgi islem
oldu. C6zim bulutlarin étesinden geldi... Bulut Bili-
simi 40 yila uzanan kurumsal bilgi islem diinyasin-
da bir paradigma degisimi olarak gérenler ile yeni
bir teknoloji pazarlama konsepti olarak gérenler de
var. Aslinda temel felsefesi, sirketlerin her trli bilgi
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islem ihtiyacini tipki elektrik, su gibi uzaktan bir veri
merkezi Uzerinden saglayabilmesine dayaniyor.

Donanim ve yaziim teknolojilerindeki radikal
ilerleme ve genisbant internet erisimin bu kadar
yayginlasmasi, aslinda gecmisi uzun yillara daya-
nan Bulut Bilisim’i gergcege ddnUstlrebilir.

KULLANDIGIN KADAR BiLGi iSLEM

Bir slredir veri merkezleri, donanim ve yazilim
Ozelliklerinden bagimsiz olarak tim sistemi birles-
tirebilen sanallastirma yazilimlariyla ¢cok daha az
maliyetle kurulabiliyor. On binlerce makine, tek bir
islem icin bile ayni anda harekete gegirilebiliyor.
Tum kapasite mandalina dilimleri gibi béliinerek
bircok ayri sirketin kullanimina agilabiliyor. Galisan-
lar web sayfalari tzerinden en gelismis is uygula-
malarini istedikleri ortamdan erisip kullanabiliyor.

Sirketinizde soyle bir bilgi islem odasi varsa,
yani raflara dizilmis onlarca sunucu bilgisayar, her
birinde baska bir islev i¢in baska sistemler, inter-
net erisimi icin kablolar, ¢alisanlarin kullandigi bil-
gisayarlarin yonetimi... Bulut Bilisim’e gectiginizde,
‘puf’, bunlarin hepsi ortadan kayboluyor. Bugin
uzman bir veri merkezinden istediginiz kadar ka-
pasite ve bilgi islem glicline, hem de kullandiginiz
kadar 6deyerek sahip olabiliyorsunuz.

Veri merkezi hizmeti sunan bir sirketten istedigi-
niz miktarda bilgi islem glict satin alabiliyorsunuz.
Su anda en biiylk sunucu kapasite glici satan sir-
ket, Amazon. Evet, kitap saticisi olarak bildigimiz
Amazon. “EC2” adini verdigi bulut veri merkezinde
her giin on binlerce sanal sunucu galistiryor.

VERi MERKEZINDEN BULUTA

Veri merkezleri yeni bir sey degil tabii. Hem
sirketlerin igcinde hem bulundurma hizmetiyle veri
merkezi sirketlerinin 6zel alanlarinda uzakta ola-
biliyorlardi. Simdi sanallastirma denilen teknoloji
ve yeni donanimlar sayesinde veri merkezleri artik
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sirketlerin bilgi islem odalarinin yerine gecebilecek
tim hizmetleri verebilir glice kavustu.Bu yeni bilgi
islem felsefesinin is diinyasina kisa ve uzun vadede
onemli etkileri olacagi kabul ediliyor. ‘Bulut Bilisim’
sdylemine en uzak sirketler bile bulut servislerini
duyurdu. Sunucu, isletim sistemi ve ofis yazilimlari-
nin lideri Microsoft birkag¢ yildan beri tim silahlarini
kusanmis olarak buluta yoneldi. “Office 365” adi
verilen bulut yazilim ailesiyle birgok ¢alisanin bildigi
ofis programlari, e-posta ve sunucu yazilimlari bu-
lut Gzerinde uzaktan c¢alisabiliyor.

OZEL BULUT, GENEL BULUT

“Bulut Bilisim”, is dunyasi agisindan iki stratejik
yaklasimla g farklh servis tiirl olarak ortaya ¢ikmis
gorintyor. Sirketler, dncelikle genel bulut (public
cloud) adiyla tipki bir Google Doc gibi higbir su-
nucu yatirmi yapmadan yazilimlar ve verileri ay-
Ik belli bir bedelle tipki elektrik, su gibi istedikleri
kadar kullanabiliyor. Musteri iliskileri yénetimiyle
ilgilenenlerin yakindan bildigi Salesforce.com yine
6nemli bir genel bulut uygulama 6rnegi. Ama-
zon'un “EC2” servisi islemci gucunu kiralayarak
kullanmanizi sagliyor. Genel bulut sistemi basitce
bir veri merkezinin, bircok sirketin kullandidi ka-
dar 6dedigi ve kaynaklarin paylasildigi bir manti-
ga dayaniyor. Genel bulut, 6zellikle KOBI ve kiiglik
girisimcilere mali ve bilgi islem ynetim avantajlar
sagliyor. Tarihte ilk defa kiiglk sirketler bile higbir
altyapi yatinmi yapmadan isterlerse, dev sirketle-
rin bilgi islem gliclerine erisebilir. ikinci olarak, bir
sirket isterse kendi icindeki tim sistemini tek bir
merkezden bulut olarak verebilecek bir yatirma
da gidebilir. Gok sayida lokasyonda faaliyet gos-
teren kritik sektdrler icin 6zel bulut sistemleri, sir-
ketlerin icindeki veri merkezlerinin bir bulut servisi
haline getirilmesi, yani, “Kritik bilgilerim olan bilgi
islemi disariya tasiyamam?” diyenler icin 6zel bulut
teknikleri cok ciddi tasarruf ve bilgi islem cgevikligi

vadediyor. Ozel bulut kuran bilyik sirketlerin bir-
¢ogunun genel bulut servislerini de kullandigr hibrit
yaklasimlari da gérmeye basliyoruz.

Bulut Bilisim sayesinde alabileceginiz servisler
Uc temel bilesenden olusuyor. Bunu bir bilgisa-
yarda yaptiginiz islemlerle karsilastirarak rahatlk-
la tanimlamak mumkdin. Birincisi, ¢alisanlarinizin
kullanmak istedigi her turli yaziimi bulut tGzerinde
uzaktan kullanmaya “SaaS” (Sofware as a Servi-
ce-SaaS) deniliyor. Eskiden bilgisayariniza yukle-
yerek, kurarak kullandiginiz herhangi bir yazihimi,
internette bir web adresine girerek herhangi bir
kurma islemi yapmadan kullanabilmenizi sagliyor.
Bunlari Facebook (zerinde oynadidiniz oyunlara,
Google Doc hizmetine veya Microsoft’un Live Offi-
ce servislerine benzetebilirsiniz.

ikinci bulut yetenegiyse, uzaktaki bir veri mer-
kezindeki bilgisayarlarin veri isleme ve analiz gticu-
ni ihtiyaciniz oldugu kadar kullanmanizi saglayan
laaS (Infrastructer as a Service) denilen tiir. Orne-
gin, milyonlarca musterisi olan bir sirketin miste-
rilerinin yillik verilerini analiz etmek icin kendi bilgi
islem odasindaki donanimlarini belki de haftalarca
tim gucle calistirmasi gerekebilir ama ytz binler-
ce sunuculuk bir veri merkezini saat basi on kurus
gibi fiyatlara kullanabiliyorsunuz. Amazon “EC2”
servisi buna iyi bir 6rnek. Bulut bilisimle dinyanin
herhangi bir yerinde, herhangi bir bulut veri merke-
zinde istediginiz sistemi aninda ayaga kaldirabilir-
siniz. Bu servisin en dnemli avantaji sirketleri ani ve
dénemsel bilgi islem gucu ihtiyaglar i¢in atil kapa-
site tutmaktan kurtarmasi oldu. Kesintisiz internet
baglantisinin bulut bilisimdeki kritik roli teleko-
minikasyon sirketlerinin veri merkezi kurup bulut
bilisim hizmeti vermeye baslamalarinda énemli bir
etki yaratti ve bu alana yatirnm yapmalarini saglad.
Eger, internete erisemiyorsaniz, buluta da erise-
mezsiniz ve tas devrine geri donebilirsiniz.

Uclinci bulut bilisim tiirii ise, “PaaS” (Plat-
form as a Service) denilen uzaktaki veri merkez-
leri Uzerinde 6zel yaziimlarin Uretilip calistinimasi-
ni saglayan servislerden olusuyor. Bu da basitce
yaziimcilarin veya sirketlerin bilgi islem merkezleri
kurmadan kendi 6zel yaziimlarini gelistirip ¢alisti-
rabilecekleri, hatta bunu aylik Ucretle baskalarina
kullandirabilecekleri 6zel bir platform yaratmasi
demek. Bu 6zellikle nis alanlarda yazilim gelistiren
yaziimcilar icin hem sifir yatinrm hem de bir anda
tim dinyaya satis anlamina geliyor.

Hangi tur veya yaklasimda olursa olsun Bu-
lut Bilisim, son kullanicilardan kigik girisimcilere
veya dev uluslararasi sirketlere kadar herkese esit
ve o6lceklenebilir bilgi islem glict vadediyor.
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* Fotograf, Nisan 2013’te mezun gruplarn arasinda elektronik olarak paylasiimistir. Pelin Yilmaz Ozensel’e tesekkiirler.

Baglarbasi’nda
bir tramvay
garaji

irinci Diinya Savagi he- lar tamamlanamadan kalmis, sonunda

niiz baglamamis. Evkaf Na- 1928’te Cumhuriyet’in ilanindan son-

zir1 Hayri Bey, Uskiidar, ra bitirilmis. Bina, o zamanki Meclis

Camlica ve Alemdar tram- Baskani Kazim Ozalp, Dahiliye Veki-
vay imtiyaz haklarini almasiyla Bag- li Sitkrii Kaya ve Sehremini Muhiddin
larbast Kuvvet Merkezinin ingaati- Beylerin katilimiyla Uskiidar tramvay-
na baglanmis. Fotografta solda arkada larinin hizmete girdigi 7 Haziran 1928
goriinen binalarsa Uskiidar Ame- giinii torenle agilmig. Tarihi bina bu-
rikan Kolejinin o giinkii kampiisii. giin restore edildi ve kiiltiir merkezi
Baglarbasi Kuvvet Merkezi uzun yil- olarak kullaniliyor.
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