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sumahan

TAPASUMA, DOGUNUN BATI ILE
BUTUNLESTIGI MISTIK SEHIR
ISTANBULUN CENGELKOY KIYISINDA,
SUMAHAN ON THE WATER
BUNYESINDE. ALISILAGELMISIN
DISINDA BIR TASARIM VE YEPYENI
BIR KONSEPT ILE...

GUARDIAN GAZETESININ ISTANBUL'UN EN
GUZEL LOKASYONLARINDAN BIRI OLARAK
GOSTERDIGI, TARIHI “SUMA FABRIKASI”
SUMAHAN ON THE WATER OTEL'DEN
SONRA, SIMDI DE MODERN TURK VE
AKDENIZ MUTFAGINDAN SIRADISI
ORNEKLERLE BAS ASCI GOKAY
CAKIROGLU’NUN LEZIZ TATLARINI
KESFETMENIZ ICIN SIZLERI TAPASUMA'YA
BEKLIYOR.
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Gelecegin
okulu

Bizim kusak iyi bilir.
Bilimkurgu, macera
ya da gelecek
denildiginde, akla
hemen robotlar gelirdi.

Onlarla o kadar i¢li digh olduk ki, and-
roid bozmasy, illaki metalden yapilmus,
karninda televizyonunkine benzeyen bir
ekran bulunan robotlar 10-15 yila kadar
gergek olacak, insanoglunun sirtindan
pek ¢ok yiikii alacak diye diistintiyorduk.

Ama boyle olmadi.

Bugiin robotlarin 6nemli bir kismu,
ev islerinde degil, sanayide kullamilyor.
Ama aym zamanda, yapay zeké sayesin-
de, egitim icin bityiik bir potansiyel olus-
turuyor. Son birkag yildir yaganan gelis-
meler bu durumu agikea ortaya koyuyor.
Tip fakiiltesinde egitim géren robot da
var, yataga bagimli felcli bir ¢ocugun
derslerini izlemesine yardimeci olan robot
da... Sadece robotlar degil, pek ¢ok yeni-
lik bize gelecegin egitiminin nasil farkh
olacagini gosteriyor.

Gegtigimiz haziran ayinda, egitim tek-
nolojileri konusunda diinyamn en bityiik
organizasyonu olan ISTE (International

OO

CEYDA AYDEDE ACI ’'73

SEV Yénetim Kurulu Baskani

Society for Technology in Education), her
yil oldugu gibi, ABDde bir etkinlik diizen-
ledi. Yaklagik 20 bin kisinin sunumlara
katildigim, 600den fazla egitim kurumu
ve sirketin bizzat bu etkinlikte yer aldi-
g1 sOylersek, nasil bir buytikliikle kars:
kargtya kaldigimiz ortaya ¢ikiyor. Bu yilki
etkinligi, Lise Egitim Koordinatorii ve
2014 yihinda egitime baglayacak olan SEV
Amerikan Kolejinin miistakbel miidiirii
Mr. Shepard ve SEV Bilgi Teknolojileri
Koordinatorii Hazar Boz izledi. Kendile-
riyle kapsamli bir goriigme yaptik.

Aslinda, son yillarda, egitim geregleri
teknolojisinde o kadar ¢ok sey gelisti ve
degisti ki...

Ustelik degisenler, sadece araglarda,
uygulamalarda, donanimlarda olmadi.
Egitim uygulamalarinda ve felsefesinde
koKl degisiklikler oldu. Hep ayn: kala-
cagini diigindiigiimiiz kavramlar kisa
bir siire sonra ¢ope atildy, yerlerine yeni-
leri geldi.

Bu siirecin en 6nemli hedeflerinden
biri olan ‘kisiye yonelik 6zel egitim'in ger-
¢eklesmesinde 6nemli adimlar atild.

Aslinda bu yaklagim, bizim okul-
larmmizin  dogasinda var. Teknolojinin
egitimle bu kadar igli digh olmadig1 do-
nemlerde bile degisik etkinlikler vasita-
styla kisiye yonelik egitime biiyiik 6nem
veriyorduk.

SEV okullar1 olarak biitiin bu siireci

dikkatle izliyor ve hayata geciriyoruz.

Mr. Shepard, siiregle birlikte ogret-
menligin, birkag yil icerisinde teknoloji-
nin gelismesinden nasil etkilendigini iki
kavramla ¢ok iyi anlatiyor: “Daha 6nceki
ogretmenler Sage on the Stage’ idi. Yani
‘sahnedeki bilge’ kisi... Yukaridan asag
her seye hakimdi.

Ama simdi teknolojiyle degisen 6g-
retmen modeli icin ‘Guide on the Side’
diyoruz. Yani 6gretmen artik rehber. Og-
rencinin oniinde ya da ondan yiiksekteki
sahnede degil, yaninda oturuyor.

Peki, biitiin bu siireci boylesine titiz-
likle izliyor olmamz bizim 6grencileri-
mize nasil olumlu yansiyacak? Biz okul-
larimizda nasil 6grenciler yetistirecegiz?

Evet, her zaman belirttigimiz gibi,
kendini giivenen, analitik diiinen 6g-
renciler yetistirmeyi hedefliyoruz. Ama
teknolojinin bu kadar hizli degistigi bir
cagda sadece bu 6zelliklere sahip olma-
nim yeterli olmadigin da gériiyoruz. Or-
tada, zamamn 6niinde gitmeyenin kaza-
namayacagi bir yaris var.

Diisiiniin, 2010 yihindaki mesleklerin,
sadece alt1 y1l 6nce, yani 2004 yilinda he-
niiz kesfedilmemis oldugu bir diinyada
yastyoruz.

Bu nedenle 6niimiize diger okulla-
rinkinden biraz iddiali ve farkli bir hedef
koyduk. Biz, kesfedilmemis meslekler
i¢in 6grenci yetistirecegiz.

SAGLIK VE
EGITIM
VAKFI 1968
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AHMED AKGIRAY, DUNYANIN EN ONEMLI UZAY BILIMLERI
USLERINDEN NASA JPL’'DE EKIiP ARKADASI iLE BIRLIKTE UG YIL
MARS PROJESINDE CALISTI. RF/MiIKRODALGA MUHENDISI OLAN
AKGIRAY, INiS SISTEMININ EN ONEMLI PARCALARINI KENDI
ELLERIYLE URETTIi. MARS'TAKI ARACTA 6 PARCASI BULUNUYOR.

BUYUK RESIM /BiLIM

Mars’ta bir Uskiidarl

Simdi kipkirmizi Mars fotograflarinin burada isi ne? Sika
durun. Bu fotograflarin ¢ekilebilmesinde ve hatta gegen yil,
yazdan beri, gezegende kendi kendine dolanan robot arag
Curiosity’nin Marsa dogru diiriist inebilmesinde bir Uskiidar
mezununun parmag; oldugunu biliyor muydunuz?

Ahmed Akgiray... Uskiidar Amerikan Lisesini 2001 yilinda
bitiren Akgiray, Cornell ve Illinois Universitesinde lisans ve

ylikseklisansm ardindan, iinlii Caltech'te egitimine devam etti.
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Bu arada NASAnin tinlii Jet Propulsion Laboratoryde (JPL)
ekip arkadag1 Elaine Chapin ile Curiosity’nin Mars'a kazasiz
belasiz inmesini saglayacak yeni bir radar inis sistemi gelistirdi.
Yukaridaki fotograftan da goriilebilecegi gibi, Curiosity bugii-
ne kadar yapilan en biiyiik robot arag. Eski inis sistemleriyle,
2,5 milyar dolarlar harcanan robotun Mars'n kizil kumlarina
gomiilecegini anlayan NASA, ¢oziim i¢in Elaine Chapin ve
Ahmed Akgiraydan olusan ekibin kapisini galdi. 2007 ve 2010
arasinda tig yil JPIde Radar Science & Engineering boliimiin-

de galigan Akgiray ve Chapin, gegen yil 5 Agustosta Curio-




YENI BiR iNi$ SISTEMINE NEDEN IHTIYAC OLDUGU ASIKAR.
AKGIRAY’IN KlZI ZEYNEP’IN BIREBIR MAKETLE BIRLIKTE GORULDUGU
GiBI, CURIOSITY OYLE UZAKTAN KUMANDALI BIR OYUNCAK ARABA

¢ DEGIL. MILYONLARCA KILOMETRE UZAKTAKI BiR GEZEGENIN
bf M YUZEYINE iNIS HIC KOLAY OLMADI.

sity'nin Marsa hatasiz ini yapmasiyla biiyiik bir bagariya imza
atmug oldular.

Akgiray siireci Bulusma'ya anlatti: “Zorluklar nedeniyle birgok
kisi bu inise ‘Seven Minutes of Terror’ diyordu. Ben lisans ve
master egitimimde radarlar {izerine ¢aligtim. Bir RF/Mik-
rodalga miithendisi olarak, inis radarmin “Transmit/Receive
Modul€’ denen pargasini bizzat tirettim. Bu parca radarin en
zor pargalarindan biriydi. Bunlardan yaklagik 30 tane tirettik
ve su an alti tanesi Marsn yiizeyinde geziyor” Saka degil. Bu
parcalarin her birinin fabrikasyonu, test/sorun gidermesi, ka-

lifikasyonu, tiim agsamalar1 Akgiray tarafindan bizzat yapilmus.
Tiim bu zorlu gérevin ardindan, hem teknik hem de yonetici-
lik bakimindan biiyiik takdir géren Akgiray, ikisi grup, birisi
de sahsina olmak tizere ti¢ takdir 6diilii almus.

Ve taze bir haber, projeden sonra California Instutite of
Technology, yani iinlii adiyla Caltech'te cahismaya devam eden
Akgiray, yine UAA mezunu esi Banu Basaran ve alti yagindaki
kazlar1 Zeynep ile eyliilde Tiirkiye'ye dénmeyi planhyor. Genis
bir uzay, Mars ve Tiirkiye planlar1 sohbeti i¢in, ontimiizdeki
saytya simdiden s6z aldik.
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REDHOUSE KIDZ FRANKFURT YOLCUSU SEV w? —
YAYINCILIK BUNYESINDEKI REDHOUSE KIDZ MARKASINA -
FRANKFURT’TAN DAVET GELDI. DUNYANIN EN BUYUK '

ﬂm‘ Alt1 okul birden

inovasyonun sirrini
aradi

[zmir Amerikan Koleji, Uskiidar Amerikan
Lisesi ve Tarsus Amerikan Koleji, may1s ayinda
inovasyon giinleri diizenlediler.

Tarsus'ta 0grenciler, etkinlikten once derslerinde
‘inovasyon’ (yenilesim) kavramini incelemeye bas-
lamuslardi. Her 6grenci bu kavram tizerinde dii-
stinerek kendi tanimlarini yazmaya gayret etti. Bu
durum bir yarigma ile pekistirildi. Yarigmay: kaza-
nan 9. sinif 6grencisi Elif Yumru, Steve Jobs'n ino-
vatif diisiincesinin bir {irtinii olan iPad mini ile
odillendirildi.

Uskiidar Amerikan Lisesindeki etkinlikte ise, de-
gisik alanlarda inovasyonla fark yaratarak ulusla-
rarasi bagarilara imza atmis bir¢ok isim Ogrenci-
lerimizle bilgi ve deneyimlerini paylastilar. Agilis
konugmalarini Edip Emil Oymen ve Pinar Kapra-
11 Gonsev yapti. Celil Oker, Pelin Urgancilar, Os-
man Can Ozcanli, Mine Galip, Suat Oz¢agdas ve
Safak Altun, giin boyunca smniflarda siiren paralel

oturumlarda ve atolye ¢calismalarinda bir araya gel-
diler.

[zmir Amerikan Kolejinde ise, sehirfirsati.comu
kuran, pek ¢ok sirkette yoneticilik yapan Emre Ek-
mekgi (TAC *95) acilis konugmasini yapti. Ogren-
cilerle dijital diinyada inovasyon konulu bir sohbet
gerceklestiren Ekmekgi, inovatif diigiincenin cesa-
ret gerektirdigini, her zaman igin ilk seferde bagari-
l1 olunamayabilecegini, yine de tiim aksiliklere rag-
men risk alip tekrar denemek gerektigini sdyledi.

« inovasyon etkinlikleri alti okulda birden yapildi. Etkinlikte
inovasyonlariyla gindeme gelen Unlu konuklar, ilgi ¢cekici
sunumlar ve eglenceli uygulama calismalari yer aldi.

8 BULUSMA



KITAP FUARI OLAN FRANKFURT KITAP FUARINDA

BELIRLENDI. EKiM AYINDA DUZENLENECEK 65.

TURKIYE’Yi TEMSIL EDECEK 11 COCUK VE GENCLIK FRANKFURT KIiTAP FUARINDA, REDHOUSE KIDZ

YAYINCISINDAN BIRIi DE SEV YAYINCILIK OLARAK

Sinir tanimayan CEO

Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskani Serpil Timuray (UAA ‘87), mevcut gérevine ek olarak,
Vodafone Grubu Afrika, Ortadogu ve Asya Pasifik (AMAP) bolge direktérliigiine atand.

Agiklama Vodafone tarafindan
yapildi. Buna gore, 1 Ocak 2009dan
itibaren Vodafone Tiirkiye Icra Ku-
rulu Bagkani gorevini siirdiiren Ser-
pil Timuray, mevcut sorumluluguna
ek olarak, 1 Ekim 2013 itibariyle Vo-
dafone Grubu AMAP Bolge Direk-
torii olarak atandi.

AMAP iginde, Tiirkiye'nin ha-
ricinde, Hindistan, Giiney Afrika,
Avustralya, Mistr, Fiji, Gana, Yeni
Zelanda ve Katar bulunuyor. Bu kap-
samda Timuray, gecen yildan bu

SERPIL TIMURAY KiMDIR?

1969 istanbul dogumiu Timuray, 1987
UAA mezunu, Universiteyi Bogazigi Is-
letme Fakdiltesi’nde okudu. is yasamina
1991 yilinda Procter & Gamble’da Griin
asistani olarak basladi. 1999 yilinda ayni

sirketin icra kuruluna atandi. Haziran
1999’da Danone Turkiye’ye transfer
oldu. 2002-2008 yillan arasinda sirketin
genel mudiriguni Ustlendi. 1 Ocak
2009 tarihinden bu yana Vodafone
Tiirkiye icra Kurulu Baskanligi gorevini
surdrtyor.

yana yurittigi Vodacom Grubu Y6-
netim Kurulu tiyeligi gorevine ilave-
ten, AMAP Bolgesinde ileride belir-
lenecek diger yonetim kurullarinda
da yer alacak.

Peki Timuray neleri basardi?

Kisaca rakamlara bakalim...

« Sirket, servis gelirlerinde 15 ¢ey-
rektir kesintisiz ¢ift haneli bitytiyor.

* Toplam gelirlerini son 4 yilda 2
katindan fazla artirarak, 2012-2013
mali yilini 5,5 milyar lira gelir sevi-
yesinde kapattu.

 Ayni dénem zarfinda, sirketin
mobil gelir pazar pay: rekor bir ar-
tig gostererek, yiizde 18,6dan yiizde
30’ yiikselirken, son 4 yilin en yiik-
sek karliligina ulagt1.

e Son 4 yilda toplam gelirlerini
2 katina, gelir pazar payint ise yiizde
30%a ¢ikardi.

Sirket Gelirlerini
4 Yilda

2 Katindan
Fazla Artirdi.

URUNLERININ TELIF SATISI YAPILACAK.
T e e e LT e LA LAERTAIY

Mehmet Nane
CarrefourSA’da

Mehmet Nane (TAC ‘84) 2005 yilinda
getirildigi Teknosa genel miidiirligtinden,
gectigimiz giinlerde, CarrefourSA genel
miidirliigtine atand..

Perakende cevreleri icin bu atama
sasirtici olmadi. Neden mi? CUnkU
CarrefourSA, Fransiz ortadi
Carrefour’un hisselerinin ylizde 12’sini
alarak payini ylizde 50,8’'e cikarmisti.
Bu tlr bir operasyona iyi bir Ust

dizey yonetici lazimdi. Bu is igin,
kendisine verilen her gérevi basariyla
tamamlamis Mehmet Tevfik Nane
bicilmis kaftandi. Ayni zamanda SEV
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olan Nane,
bu yeni goreve getirilmeden Boston’a
giderek, Harvard Business School'da
sekiz haftalik ‘lleri isletme Teknikleri’
6grenimi gordi. Mehmet Nane, Tarsus
Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra,
1990 yilinda Bogazigi Universitesi
Uluslararast lliskiler Bslimi'nde lisans
egitimini tamamladi. 1993 yilinda
iskogya Heriot Watt Universitesi
Uluslararasi Bankacllik ve Finans
Boélimi’nde tam burslu olarak
yuksek lisans yapti. Nane, Turkiye
Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir
Yatirm’in gesitli birimlerinde gérev
aldi. Sabanci Grubu blinyesinde
Planlama, is Gelistirme Dairesi Baskan
Yardimciligi, Perakendecilik Grubu
Direktorligu, Sabanci Holding Genel
Sekreterligi gérevlerinde bulundu.
Nisan 2005 tarihinden itibaren,
gectigimiz aya kadar TeknoSA'da
genel mudur olarak gérev alan Nane,
ayni zamanda Alisveris Merkezleri

ve Perakendeciler Dernegi (AMPD)
Y6netim Kurulu Baskanligrni da
yaplyor.

BULUSMA 9
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Tarsus’un 125.y1l
armagan: Yeni kampiis

Bu yil 125. yilini kutlayan Tarsus Amerikan Koleji'nin yeni
kampusunun tanitimi icin yapilan organizasyona bes ilde
toplam 84 basin mensubu ve 12 TAC mezunu katildl.

ugiinlerde TACde herkes ¢ok
B heyecanli. Yeni kampiisle bir-

likte, 6grenciler genis yatak-
hanelere, modern yerlesim birimle-
rine ve ¢agdas teknolojik olanaklarla
donatilan dersliklere kavusmus ola-
caklar.

“Tiirkiye igin Liderler, Diinya i¢in
Liderlik anlayistyla egitim veren
Tarsus Amerikan Koleji (TAC), yeni
kampiis projesini ve 6grencilere sun-
duklar: imkanlar1 anlatmak i¢in geg-

10 BULUSMA

tigimiz ay Adana, Ankara, Antalya,
Konya ve Mardinde tanitim toplanti-
lar1 diizenledi.

Ulkemizde IB Diploma Progra-
m1 uygulama yetkisine sahip 20 okul
igerisinde, Istanbul, Ankara, {zmir ve
Bursa diginda tek IB okulu olan Tar-
sus Amerikan Kolejinin Okul Mii-
diirti Tekin Baransel organizasyonun
amacryla ilgili sunlar1 soyledi: “Yati-
ik, 125 yillik gelenegimizin ayril-
maz bir parcast. $Simdi bu olanaktan

yararlanacak 6grenci sayimizi 140%a
¢ikarryoruz. Asirlik kampiisiimiiziin
hemen kargisinda yer alan yeni yer-
lesim biriminde spor salonu, yemek-
hane, 600 kisilik konferans salonu ve
kiitiiphane olarak restore edilen tarihi
Sadik Pasa binasi ile yeni 6gretim yil1-
na haziriz” Toplantilarda, ayrica, TAC
Uluslararasi Bakalorya Koordinatorii
Giinseli Yiiksel de Uluslararast Ba-
kalorya Diploma Programi hakkinda
bilgi verdi.

Toplantilara TAC mezunlarindan,
Ankarada Bagkent Universitesi Be-
yin Cerrahisi Ana Bilim Dali Bagkani
(Eski Rektor Yardimcisi) Prof. Dr. Nur
Altinérs, Merkez Bankasi Aragtirma



“Tiirkiye icin
Liderler,
Diinya igin
Liderlik”

TAC Okul Mudiirt Tekin Baransel ve TAC Uluslararasi
Bakalorya Koordinatort Ginseli Yiksel.

ve Para Politikalar1 Direktor Yardimcisi Oguz Atuk, Avukat
Gozde Ozgodek ve Meclis Eski Bagkani Ulug Giirkan, Antal-
yada Hakan Mutlutiirk ve Ata Tanriverdi; Adanada Cukuro-
va Universitesi Yrd. Dog. Dr. Giilay Sezgin, LMC Gida San.
Tic. Ltd. Sti. Yonetici Ortagr Mert Ugurses, Prof. Dr. Emre
Togrul, Dis Hekimi Dog. Dr. Yakup Ustiin ve Mimar Aylin
Tiirkmen; Mardinde ise Dr. Caglar Yilgor katild1.

BULUSMA 11
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ISITME ENGELLILER iCIN GOZLUK, iKi ODUL GETIRDI. 6-7 NiSAN
TARIHLERINDE ISTANBUL FATIH KOLEJI'NIN EV SAHIPLIGINDE YAPILAN 21. INEPO
ULUSAL CEVRE OLIMPIYATLARI'NA KATILAN ACI OGRENCILERiI ADA DOGRUCU

ABD’li (.jl%retmenler
Tirk KiltGiirtiinii Tanitiyor

SEV’in mufredat gelistirme ortagi oldugu New
York merkezli The American Turkish Association’in
dizenledigi burs programini kazananlar belli oldu.

ufredat  gelistirme bursu
sayesinde ABDde ilk, 6gre-
tim 6gretmenlerine Tiirkiye

hakkinda proje yapmalar1 ve diger si-
nif aktiviteleri gelistirmeleri i¢in fon
olusturuluyor. Burslar, 250 ile 2 bin 500
dolar arasinda degisiyor. SEV’in bu
yil miifredat ortag: oldugu program,
Amerikan Tiirk Cemiyeti (The Ame-
rican Turkish Association) tarafindan
2012 yihindan bu yana uygulaniyor.
Giiz déneminde uygulanacak olan
miifredatta, Amerikali 6grencilere, cok
farkli alanlardan ve disiplinlerden zen-
gin icerik sunuluyor. Katilacaklar ara-
sinda ¢ok farkli alanlardan uzmanlik
alanlarina sahip 6gretmenler bulunu-
yor. Kendilerini kisaca tanryalim:
Colorado Akademisinden Tom Thor-
pe ve Betsey Coleman, Tiirk edebiyat:
konusunda 6grencileri bilgilendirecek.
Ortadogu uzmani Barbara Petzen, ise
isin igine Tirk filmlerini de katarak,
Tiirk kiiltiir{inii ve tarihini ele alacak.
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New Jersey Clayton Devlet Okulun-
dan Nancy Mazza, dordiincii ve be-
sinci siniflar i¢in alt1 haftalik bir egitim
verecek. Bu egitimle Amerikali 6gren-
cilerden Tirk kiltirtinéi Amerikan
kiiltiiriiyle karsilagtirmalar1 istenecek.
Mazzanin programinda, cografya, ta-
rih, mimari, Tirk mutfagi, mizik ve
din gibi zengin bir igerik yer aliyor.

New YorKta yapilan Friends Semi-
naryden Constance Vidor ve Phyllis
Trout ise, Ayasofyanin kiliseden cami-
ye ve camiden miizeye doniigimiini

anlatacaklar.

AMERIKAN TURK

CEMIYETI

1949 yilinda kurulan Amerikan Turk
Cemiyeti, Turkiye ile ABD arasindaki
ekonomi, diplomasi, egitim ve kultir

alanlarinda baglan giiclendirmek
amaciyla kurulmus, Ulkenin en eski
kar amaci glitmeyen kurumudur.

California Universitesi
PhD 6grencileri
aramizdaydi

California Universitesi’nden bir grup
PhD 6grencisi, Turk sirketleriyle

ile ilgili calismak yapmak Utzere
haziran ayinda Turkiye’'ye geldiler.
Ogrencilerin programinda SEV
ybneticileriyle gériisme de vardi.
Oncelikle kendilerine vakif hakkinda
bilgi verildi ve strateji belirlemeleri
istendi. SEV Vakfi'nin haricinde,
okullar ve Amerikan Board’u
anlatan sunumlar da yapildi.
Yenileme, gelistirme ve stratejik
plan konularinda gorusleri alindi.
Sekiz kisilik grubu lge bdlerek,

her gruba vakfin egitim misyonu ile
birlikte, bir lisemizin mevcut stratejik
plani ve SWOT analizlerini iletildi.
Ogrenciler stratejik planlarin nasil
iyilestirilebilecegdini kendi aralarinda
gorustikten sonra, son yarim saat
Uc okul icin tavsiyelerini aktardilar.
Gelen tavsiyelerden okul stratejik
planlarini hazirlarken dikkate
alinabilecek baslklari sunlar oldu:
Genel:

® PhD 6grencilerinin okullarimizda
ders vermelerini ve laboratuvarlar
olusturmalarini saglamak,

® Ogretmenlerimizi / idarecilerimizi
yurtdisina yollayarak akademik ve
idari know how’larini gelistirmek,

® Okullararasi akademik
koordinasyonu gelistirmek,

® Okullarin 6grenci kalitesini
artirmaya yonelik basari bursu
kaynagini artirmak,

® Alumni aktivitelerini ve fundraising
projelerini kurumsallastirmak,

bir stratejik plan ¢ercevesinde
gelistirmek,

® Ogretmen performans
degerlendirmesini prim sistemini de
dahil eden bir sisteme baglamak.
TAC:

® TAC programini farklilastirip,
TAC'yi atraktif hale getirmek,

@ Yatiliigr arttirmalk,

® TAC’de mali performansi
iyilestirmek icin egitim bazli farkli
gelir kaynaklari yaratmak.
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VAHAP MUNYAR
HURRIYET

1 milyar
egitime ‘SEV’

liravla

amgasi vuaruyor

Migros’un 1980’lerdeki grevli gunlerinin kurumsal iletisim
direktdrl olarak tanidigim, sonra Global Tanitim’la halkla

iliskiler sektoriinde one ¢ikan
once bir mail aldim:

irmibes y1l 6nce kurdu-
gum ve ad1 artik Glo-
bal HK Stratejies olan
sirketimden ayriliyorum.
Bundan sonra Saglik ve Egitim
Vakfi (SEV) Bagkani olarak goniillii
¢alisacagim. Bu mailden sonra
Uskiidar Amerikan, Izmir Ameri-
kan, Tarsus Amerikan kolejleriyle
adini duydugum, ancak ¢ok da iyi
tanimadigim SEV’i ziyaret etmeye
karar verdim. Aydede ile Uskiidar
Amerikan Lisesinin kampiisiinda
gerceklesen bulusmamiza Genel
Midiir Eric Trujillo ile Okul Mii-
diirti Funda Ciiceloglu da katild.
Aydede, bagkanligini yiriittigi
SEV’in yonetim kurulundaki isim-
lere dikkatimi ¢ekti:
Prof. Emre Akkus, Salim Erdem,
Ali Riza Ersoy, Tiilay Giingen, Ege
Karapinar, Mehmet Nane, Prof.
Sedethan Oguz, Berna Ulman,
Aysin Argiiden, Mine Ayhan, Pinar
Giiventiirk, Canan Ediboglu, Ah-
met Erdem, Cahit Erdogan, Sadiye
Oziilkii, Omer Paksoy, Siireyya
Soyupak.
Sonra 1968de kurulan, ancak

Ceyda Aydede’den 4-5 ay

biinyesindeki kurumlarin tarihi
1820’lere uzanan SEV’in ¢atis1
altindaki kuruluglari siraladr:

« SEV Yayincilik-Redhouse (1861),
Uskiidar Amerikan Lisesi (1876),
Izmir Amerikan Lisesi (1878), SEV
Amerikan Hastanesi-Gaziantep
(1879), Tarsus Amerikan Koleji
(1888), Uskiidar, Tarsus, Izmir SEV
[kégretim Okullar1 (1997).

S6z konusu egitim, yayin ve saglik
kuruluglarinin SEV’e devrinin 45 yil
stirdiigiinii vurguladi:

o Ik adimlar1 1820’lere kadar
uzanan, kuruluglar: 1870’lerde
baslayan egitim, yayin ve saglik
kuruluslarini uzun siire Ameri-
kali misyonerler yonetti. 1968'de
kurulan SEV’le birlikte, benim gibi
bu egitim kurumlarinin mezunlari
yonetimi devraldi.

SEV’in aktiflerinin biiyiikliigii
nedir?

o Yillik gelirimiz 117.7, giderimiz
111.4 milyon lira diizeyinde. 6.3
milyon liralik fon fazlamiz var.
Toplam aktif biyukligiimiiz 476
milyon lira. Gelirin yiizde 74’liik
boliimiiniin egitimden oldugunu

kaydetti:

o Gelirimizin ylizde 19’u hastane-
den, yiizde 6’s1 yayinciliktan, yiizde
2’si de bagislardan saglaniyor. Biraz
distiniip, duran varliklar1 hesap-
ladi:

o Duran varliklar dahil SEV’in giicii
1 milyar liray1 buluyor.

Bu biiyiikliikten 6grencilere burs
olarak yansiyan boliim ne kadar?
Funda Ciiceloglu, Uskiiddar Ameri-
kan'daki durumu aktardu:
Ogrencilerimizin yiizde 12’sine
burs veriyoruz.

Aydede, vakif biinyesindeki tiim
okullarin 6grencilerine yansiyan
burs verisini paylasti:

o Her y1l 700% yakin 6grenciye 10
milyon lira dolayinda burs veriyo-
ruz. Rakam 12 milyon liraya dogru
gikryor.

Toplam ogrenci sayiniz ne kadar?

« 6 okulumuzdaki 6grenci sayis1 4
bin 100 yakin. SEV catis1 altinda-
ki okullarin 6grencilerinin yiizde
14’ burstan yararlanabiliyor. Vak-
fin giiglii yonetim kadrosu, burs
miktarini artirip dar gelirli bagarili
ogrencilere biraz daha firsat kapisi
agamaz mi?

“Bu kdse yazisi 19 Agustos 2013 tarihinde
Hdrriyet’te yayinlanmistir.

CEKMEKOY’DE YENI
LISE PLANI YAPIYOR

Ceyda Aydede, ilkégretim ve lise
egitiminde daha da éne cikma
cabasinda olduklarini belirtip
ekledi:

Diger taraftan egitim
kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu
yatinmlari da yapiyoruz. Vakfimiz,
bugtine kadar 95 milyon liralik
insaat yatirmi yapti. Tarsus
Amerikan Lisesi igin yeni kampus
projemiz var. Ayrica istanbul
Cekmekdy’de 6nimuzdeki yil yeni
bir lise agacagz.
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20 Yila 10 Soru

DR. ALI CERRAHOGLU TAc *78

20 yildir TAC’nin okul doktoru. Kendisi gibi ¢cocuklari da TAC’li. Ali Cerrahoglu
ile TAC, Tarsus, Cumhurbaskanr’nin okulu ziyareti, 6gretmenler, agabeylik
kurumu, tugla projesi Uzerinde mini bir sdylesi yaptik.

1. Cumhurbaskani, okulu ziyaretin-
de neler soyledi?

Bu, daha 6nceden ilan edilmemis
bir ziyaretti. Bir saat kadar gorustiik.
Tarsus'un egitim diizeyinin Ameri-
kan Koleji sayesinde Tiirkiye stan-
dartlarinin distiine ¢iktigini soyledi.
Elimizi sikip ¢ikarken de bana gii-
limsedi ve “okuluna sahip ¢ik,” dedi.
“Dikkat et buralara” der gibi...

2. Tarsus sosyal aktivitesi yogun bir
kent degil. Bu durum 6gretmen bul-
makta okul yénetimini zorluyor mu?
Bu, kisiye ve onun hayattan ne iste-
digine bagli. Burada ¢ok mutlu da
olabilirsiniz. Bizler i¢in de boyle degil
mi? Ben Istanbulda da yasayabilir-
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dim ama burayi tercih ettim.

Sosyal hayatin kafe-bar yoniinii ari-
yorsaniz ¢ok gelismis degil. Gece
hayat1 yok. Ama kiiltiir ariyorsaniz
durum degisiyor. Ornegin bizim
miidiiriimiiz Dr. Hanna eski ¢arsida
saatler gegiriyor. Cok mutlu oluyor.
Sapkaciya ugruyor. Eski bir Erme-
ni ustay1 goriiyor. Sora iklimi giizel.
Yayla var, deniz var, tarih var. Tar-
sus, neolotik ¢cagdan bu yana siirekli
yerlesim yeri olmus. 10 bin yillik bir
kent. Hi¢bir zaman bos kalmamus.
Diinyada boyle bir kent daha yok.

3. TAC’de artik aile baglariniz da
var degil mi?
Evet. Tki ¢ocugum ve dokuz yege-

nimden sekizi burada okudu. Ben de
burada okudum. 20 yildir da okulun
doktoruyum.

4. Sizce TAC’nin 6grencilere
kazandirdigi en 6nemli 6zellik ne?
Ozgiivenli olmak.

5. Nedir bu 6zgiiveni veren?

Bence, gelen hocalarin bir ekol
olusturmalar... 20 yil burada kalan
hocalar var. Onlar 6grencilere rol
model olusturuyor. Ogrenciler de
kendilerinden kii¢iik 6grenciler icin
ayn1 modeli olusturuyor. Bir agabey-
lik kultiri var. Biz buna TAC ruhu
diyoruz. Ornegin, bizde markayla,
parayla hava atmak ayip sayiliyor.



Ogrenciler salag giyiniyor. Bunun
devam etmesi ¢ok hosuma gidiyor.

6. Dersler disinda neler yapiliyor?
Hayatimiz sosyal sorumluluk proje-
leriyle gegiyor. Koylere kitap gotiirii-
liyor. Tekerlekli sandalye i¢in bagis
toplantyor. Baska okullar1 boyuyo-
ruz. Huzurevlerine gidiliyor. Bir siire
once, s6yle bir organizasyon yapildi:
TAGC, Silifke Tekerlekli Sandalye Ta-
kimrni buraya davet etti. Onlarla
mag yaptu. Biitiin okul tribiinlerde bu
mag1 izledi. Sonra engelliler yerleri-
ni bizim basketbolculara biraktilar.
Engelli olmanin nasil oldugunu anla-
sinlar diye. Cit ¢ikmadi... Ardindan
bir alkis koptu. Biiyiik bir saygi, sevgi
duygusu olustu. iki tane tekerlekli
sandalye icin de bagis toplandi.

7. Tugla Projesi hakkinda biraz detay
verebilir misiniz?

Sloganimiz: ‘Bir Tugla da Sen Koy,
Egitime Hizmet Et. Tarihi binamizi
sanal ortamda yeniden tugla tug-
la oriiyoruz. Bir tuglanin fiyat1 200
dolar. 10 bin tugla biriktirmek isti-
yoruz. Tugla bagisinda bulunanlar
kendileri i¢in ayrilmig boélimlere
istedigi yaziy1 koyuyor. Ilk ben koy-
dum. Ali yazdim. Bu bir sirket ola-
bilir. Kisi olabilir. Ornegin, 63 me-
zunlar1 egitim mesalesi yakmuglar.
Atatiirk resmi koymuslar.

8. Ne kadar kaldi1?

Odenen yiizde 60. Rezervlerle yiizde
85 oldu. 120 bin dolar verenin adini
koyuyoruz. Ozdemir Sabanci Tugla
Bursu gibi.

9. Ka¢ cocuga burs veriyorsunuz?
Simdiye kadar 17-18 ¢ocuk burslar-
dan yararlanabildi. Gegen yil okulun
birincisi ve ikincisi bu bursla secilen
¢ocuklar oldu.

10. Bir de kent konseyinde baskan-
lik yapiyorsunuz...

Evet! Konsey 15 sene 6nce kuruldu.
Sivil toplum kuruluslar: var. Odalar,
dernekler, vakiflar var. Siyasetten
uzak, tarafsiz, herkesi kucaklayan bir
yap1 s0z konusu. Konsey olarak Tar-
susa bir iiniversite istiyoruz. Bunun
caligmalarini yiiriitityoruz.
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K ep
Ege’de kaldh

SEDA KAYA ACI 97

Seda Kaya, egitimi ve kisa suren bir is hayati
disinda istanbul’da kalmamis. Bugiin, izmirde, aile
sirketi olan pek ¢ok otelin yonetim kurulu Gyeligini
strdiriyor. Yani sira EGIAD Baskanligi gérevini de
ilk kadin baskan olarak Ustlenmis durumda. Seda
Kaya, Bulusma’ya ACI gunlerini, yogun is hayatini,
Tirk turizmindeki trendleri ve EGIAD olarak girisimci
adaylarini nasil desteklediklerini anlatti.
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eda Kaya, ACI ’97 mezunu...
SAiIecek ACTl1 desek abarti

olmaz. Annesi 1975 mezunu.
Kiz1 ise SEV Izmir {lkdgretim Ana-
sinifrnda...

Annesi, onu daha kii¢iik yaslarday-
ken, okula aligtirmak icin stk stk Hel-
va Piknikleri’ne gotiiriirmiis. O giinle-
ri anarken giilerek, “Okul konusunda
stirekli beynimi yikards,” diyor.

Sonucta, ‘beyin yikama faaliye-
til’” bagariyla sonuglanmis olmali ki,
ACTya hep severek gitmis: “Son gii-
niime kadar, “su okul bitse,” dedigi-
mi hi¢ hatirlamryorum. Tabii ki zor
zamanlarim oldu. Ornegin, Nesrin
Hanim’in tarih dersleri hi¢ unutmam.
Sozliide soruyu bildigin zaman tek
art1, bilmedigin zaman dort eksi sis-
temi, bir ara benim eksileri tren yap-
mugt1. Universite sinavinda, Ko¢ Uni-




versitesi Tarih Boliimirnii kazanmam
da sanirim kaderin bir cilvesi”

Kayanin, ACI gelenegine uygun
olarak, pek ¢ok smf arkadasiyla
okuldan sonra iligkileri kopmamus.
“ACTlilar her yerde birbirini buluyor,”
diyor. “Bu i hayatimda da, 6zel haya-
timda da boyle oldu. Su an en sik go-
ristiigiim arkadaglarim, ortaokuldan
beri hayatimda olan kisiler”

Peki her giin keyifle gittigi okulun
kendisine nasil bir katkis1 olmus? Ka-
yadan dinleyelim: “ACI'nin bana ver-
digi en bitytik deger, 6zgiiven ve ken-
dini ifade edebilme kabiliyeti oldu,’
diyor ve devam ediyor: “Ayni sekilde,
bir ise basladiginda pes etmemek ve
sonuna kadar gétiirebilmek... Bu 6zel-
liklerin is hayatimda ¢ok faydasin
gordiim.”

Gelelim kariyerine...

Kaya, ACIdan sonra, yukarida da
soyledigimiz gibi, Ko¢ Universitesi
Tarih Béliimiinii kazanmus. Ikinci yil
ayni iiniversitenin Uluslararast Iligki-
ler boliimiine ge¢mis. 2001 yilinda da
mezun olmus. Yani Seda Kaya, Ana-
yasa kitapgiginin firlatildigl, Cumhu-
riyet tarihinin o en biiyiik ekonomik
krizinin yagandig}, on binlerce kisginin
isini kaybettigi yil, is hayatina atilmuis.

iKINCi OKULU: RAFINERI

O giinlerde de imdadna yine bir
ACTh1 yetigmis. Reklam sektoriiniin
bagarili sirketlerinden Rafinerinin
ortag1 Nil Bagcioglu kendisine kucak
agmus. Seda Kaya, iki yil Rafineride
calismig. O giinlerden bahsederken,
“Bana ¢ok sey katan bir donem oldu-
gunu séyleyebilirim,” diyor. “Detayci-
lik ve is disiplini konusunda ¢ok sey
6grendim” Ekonomik krizin etkileri
yavas yavas gecerken, Kaya 2003 yilin-
da Izmire geri dénmiis ve turizm ala-
ninda, aile girketinde ¢aligmaya bagla-
mus. Bir yandan da egitimine devam
etmis. Izmir Ekonomi Universitesin-
de Avrupa Calismalari tizerine yiiksek

lisans yapmus. Su anda aile sirketleri
olan Kaya Prestige Otelde, Kaya Pres-
tige Sunshine Otelde, Karaca Otelde
ve Ar1 Kaya Laundryde yonetim ku-
rulu tiyeligi gorevlerini stirdiiriiyor.

Kayaya turizm sektoriinde son
yillarda nasil bir degisim oldugunu
soruyoruz.

Artik daha stratejik bir plan dahi-
linde biytidiiklerini soylityor: “Geg-
mis yillardaki kitlesel turizm poli-
tikas1 yerini daha butik, daha fazla
gelir birakan turist getirme ¢abasina
biraktr. Su anda bu konuda en basarili
ornek Istanbul. Biz, Egeli turizmciler
olarak, bu trendi kendi bélgemizde de
hayata gecirmeyi hedefliyoruz”

Seda Kaya, aym1 zamanda Egeli

BiR OGRENCIi NEDEN
ACI’'DA OKUMALI?

“Cunku orada bir tarih var, bir kil-
tlr var. Her seyin cabuk tiiketildigi
bir toplumda bence bu ¢ok 6nemli
bir deger. Mezunlar arasindaki

dayanisma ise bambaska. Sonucta
ACI, ¢ok buiylk bir aile ve bu aile-
nin bir pargasi olmak bir ayricalik.”

Geng Is Adamlar1 Derneginin (EGI-
AD) bagkani. Dernek, 1990 yilinda
kurulmus. Tiirkiyenin en eski geng
is adami derneklerinden biri. Aktif
ve fahri toplam 550 tiyesi var. Kaya,
“Merkez binamiz, ilkogretim okulu-
muz ve biitgemiz ile tilkenin en kuv-
vetli geng is adami derneklerinden biri
oldugumuzu séyleyebilirim,” diyor.
Dernek, girisimciligi desteklemek i¢in
kisa bir siire 6nce bir girisimcilik zir-
vesi diizenlemis. 2012 yilinda, iki glin
boyunca Embryonix isbirligi ile ‘Gi-
risimcilik Giinlerinde girisimcilerle
melek yatirrmcilar: bir araya getirmis.

Etkinligin ilk gliniinde girisimci-
lere yonelik ‘Basarili Girigimci’ egiti-
mi, yatirnmcilara yonelik olarak ise,
‘Melek Yatirimeilik’ egitimi verilmis.
Sonra da SwissOtel Grand Efeste
‘Girisimcilik Zirvesi’ diizenlenmis ve
degerlendirme jiirisi tarafindan en
iyi projelere 6diil verilmis. EGIAD
bununla yetinmemis. ‘EGIAD Giri-
simcilik Akademisi’ kapsaminda gi-
risimcilere 60 saat temel girisimcilik
egitimi verilmis. Hukuk, muhasebe,
pazarlama ve markalagma gibi konu-
larda cesitli destek egitimleri de dii-
zenlenmis.

EGIAD'n etkinlikleri ~arasinda
bir de ‘Hayat Okulu’ var. Bu, ilk kez
2009 yilinda gergeklestirilen bir sos-
yal sorumluluk projesi... Projede,
meslek yiiksekokulu 6grencilerinin
is hayatina atilmadan once kisisel ge-
lisimlerinin desteklenmesi amaciyla
gerceklestirilen program kapsaminda
ogrencilere cesitli egitimler verilmis.
Bu etkinlige 2012 yilinda da devam
edilmis.

EGIAD, ayrica, bir fotograf yaris-
mast ve riizgar sorfi festivali diizen-
liyor. Biitiin bu etkinliklere bakinca,
Kayanmn hemen hemen hi¢ bos za-
mant olmadigini gériiyoruz. Ama
EGIAD tarafindan diizenlenen ‘Hobi
Kuliipleri’ i¢in, “umarim bana da ya-
rar1 olur;” diyor.
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» Ongun Tan, bugln

Turkcell’de ‘Lead
Product Manager’
olarak gorev yapiyor ve
bulut teknolojisi Gzerine
calisiyor. Tan, okulunu isi
sakaya vurarak anlatiyor:
“TAC’liler arasinda dyle
kuvvetli bir network var
ki, bu ancak Linkedin ile
kiyaslanabilir.”

Tan’a ilk sorumuzu
yOneltiyoruz.

caba bir okulu digerlerinden
tstiin kilan hangi ozellikleri-

dir? Universite basar1 puani
m1? Ongun Tana gére bu Gnemli...
Ama Tarsus Amerikan1 Tarsus Ame-
rikan yapan baska seyler de var. Neler
mi?

Ornegin, Tanm deyisiyle, ‘sabahin
kortinde ogrencileri evlerinden alip
gotiiren ve herkesin bir an 6nce binmek
istedigi servis otobiisii... Iceride nasil

- = bir samatanin oldugunu anlamak icin
- -~ . aull ' herhalde fazla diisiinmeye gerek yok.
= “TACde okul giinleri muhteseme
yakindy,” diyor Tan. Burada, gergek an-
lamda kolej ortamini yasadik”
ONGUN TAN TAC *98 Nasil mJl? Ongun )';efn, hep 6grenci
birliginde yer almis. Dort yil boyunca
Echo adl miizik grubunda ¢almis. Da-

ogpe o
l Z l a n c a has, okulun gazetesinde calisms.
Tan arkadaslarina yonelik ‘calisma-
larint’ okuldan mezun olsa da siirdiirii-
o o ® SN
yor. Bu yil onlar icin giizel bir siirpriz
l n e l n l ‘ , hazirlamis. Ama ne oldugunu sdylemi-

yor. Biz de fazla tistelemiyoruz. Malum,

, , surpriz, stirpriz olarak kalmali.
l a S a l. S l n l Z Bu siki arkadaglik, bir networKiin
parcasi olmasini da beraberinde getir-
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mig. “Istanbulda istedigim an doktor
bulurum, avukat bulurum, hatta is bu-
lurum. Amerikan Okullari, Linkedin
kadar giiglii bir ag olusturuyor,” diyor.

KOMIK BiR PC

Gelelim okul sonrasmna... Ongun
Tan'in hayali fizik okumaktir. Hacet-
tepenin fizik mithendisligi bolimini
kazanir. Ama, zamanla meraki, eski
sevdalisi olan bilgisayarlara kayar. ..

Bilgisayarlarla ilgilenmeye ortaokul
yillarinda baglar. Ilk galigmalar1 biraz
ilkeldir: O giinleri anlatmasi igin ken-
disine kulak veriyoruz: “Ortaokulday-
ken tek renk ekranli bir PCm vardi.
Komik simdi, 40 MB hard disKi vards.
O bilgisayarin icinde bir-iki oyun bulu-
nurdu. Okuldan arkadaglarimla gelir,
oyun oynardik. O bilgisayara olan me-
rakim tniversitede gelisti ve son sinif-
ta bilgisayarla ilgili bir seyler yapmaya
karar verdim. Iki sey yapabilirdim: Ya
network tarafinda olacaktim ya da yazi-
lim tarafinda. Ben yazilim tarafini se¢-
tim. Microsoft'tan sertifikalarimi aldim
ve ilk is olarak da, bir ¢agr1 merkezinin
yazilim boliimiinde ise basladim?”

Tan daha sonra, Is Bankasrnin
CRM projesinde gorev yaparken go-
rityoruz. Orada internal danisman gibi

cahisiyor. Sonra, Pricewaterhouse Coo-
pers Tiirkiyede yonetim danismanhig
yapiyor. Yaklagik ti¢ yil burada ¢alistyor.
Derken iki yiligina Ingiltere’ye gidiyor
ve burada Ingiliz is yapma kiiltiiriinden
etkileniyor. Bu arada Tan ailesinin bir
bebekleri oluyor ve Tiirkiyeye donii-
yorlar.

Yeni sirketi Turkeell oluyor. Turk-
cellde Lead Product Manager olarak
gorev yapmaya bagliyor. Olgun Tandan

UNIVERSITEDE, LISEYE
GELMI$ GiBi OLDUK

TAC’de bence en bulyik
sanslarimizdan biri de o sosyal
ortami yasamak. Universiteye
girdigim zaman, sanki
Universiteden liseye gelmis gibi
oldum. TAC’de o kadar ¢ok sey
yapmisiz ki Universite basit geldi.
Universitedeki insanlarin yapmak
istedikleri seyleri biz zaten lise
ikinci sinifta yapmistik.

Lise 1’de hicbir idare ya da

okul destegi olmadan
sehirlerarasi geziler diizenleyip,
gidip dénuyorduk. Her seyi

biz ayarliyorduk. Okullarla
konusuyorduk, teklifler aliyorduk.
Dusunun ki biz bunlari 15
yasimizda yapiyorduk.

tizerinde calistigr bulut teknolojisini
anlatmasini istiyoruz. “Bulut teknoloji-
si, herkesin bilmesi gereken bir konu,”
diyor ve devam ediyor: “Ozellikle BT
sektériinde ‘bulut’ kelimesinin ge¢cme-
digi bir alan yok. Aslinda her yerden, is-
tenilen her bilgiye, kesintisiz ve giivenli
bigimde ulagabilme likstinii veren bir
teknoloji”

Peki, bulut eskiye oranla yasanti-
mizda nasil bir degisiklik getirdi? Tan,
teknik ayrintilara girmeden, hepimizin
anlayaca@: bir dille anlatryor: “Eskiden,
firmalar kendi sunucularini kendi lo-
kasyonlarinda tutardi. Bir mail atmak
istediklerinde de sistem odalarindaki
mail serverlarmi kullamirlardi. Bu da
hem maliyetliydi, hem de cesitli gii¢-
likleri vard:” Tamin soyledigine gore,
server1 orada tutmak i¢in o server sa-
tin almak gerekiyordu. O dénem artik
bitti. Biz simdi sirket olarak, “teknoloji-
nize biz bakalim,” diyoruz.

Tan'in iki blogu mevcut. Bir kisisel,
digerinde ise teknolojiyle ilgili yazilar
yer aliyor. Kisisel blogunu bu aralar
bosladigint sdylityor. Ingilterede ii¢ da-
nigmanla birlikte daha ¢ok son kullani-
cnin telekom ve teknoloji sorunlaria
degindikleri bir blog olusturmuslar.

“Zaman zaman oraya yaziyorum,
diyor. “Bu yazilar daha profesyonel.
Sonra gezi rehberlerim var. Roma, Prag,
Amsterdam, Bosna — Hersek gibi gitti-
gim yerlerin rehberlerini yapryorum.
Daha 6nceleri yurtdisina ¢ikacagim za-
man hep yabanct kaynaklara bakiyor-
dum. Sonra, “Acaba bunun Tiirkgesi var
mudir?” diye diisiindiim, ¢iinkii herke-
sin Ingilizcesi iyi degil. Baktim boyle
dogru diizgiin bir Tiirk¢e kaynak yok,
yaptim. Su anda Googleda bir numara
cikiyor. 1 milyon goriintiilenmeyi gegti.
Cok nis bir sey anlatmiyorum. Sadece
yapilmasi gereken seyleri derli toplu bir
sekilde yaziyorum. Insanlar bu rehber-
leri seviyor, ¢iinkii kisa ve 6z
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Parlak
kariverine=
TAC’de basladh

0ZGUR TOHUMCU TAC 90

Ericsson’da Orta ve
Bati Avrupa Satistan
Sorumlu Baskan
Yardimcisi... 16 Ulkeden
sorumlu. Bogazici’nde

okudu, ABD’nin iyi D E—
Universitelerinde master Te—
yaptl. Ayni Ulkede
degisik yerlerde ve

- 9

poziyonlarla calisti. =
TAC’nin ona verdikleri =
ise aklindan hi¢ ¢cikmadi.

TAC giinlerinden baslayalim. Okulu-
nuza nasil basladiniz?

1983 yihnda bagladim. Ailem ashn-
da Ankarah. Babamin isi dolayisiyla
Mersine tagmmistik. Babam, Ankara-
glici'nde kaleciydi. Ayni zamanda da
milli kaleciydi. Babam transfer olunca
Mersine geldik ve ben de Mersinde bii-
yiidiim. flkokulu Mersinde okudum. O
bolgede yastyorsaniz gidebileceginiz en
iyi okul TACdir. Smava girdim; kazan-
dim. TACde ortaokul ve liseyi okudum.
Yedi y1l ¢ok giizel anilarimiz oldu. Sonra
Bogazici Universitesine girdim.

“Cok giizel anilarim var,” dediniz.
TAC’de nasil bir hayatla karsilastiniz?
Bize biraz o gilinleri anlatabilir misi-
niz?
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Spor ¢ok 6n plandayd:. Bizim zamani-
muzda, basketbolda ¢ok iyiydik. Farkl
tilkelerden ¢ok sayida 6gretmen vardi.
Tarsus, o zamanlar gimdikinden ¢ok
daha az gelismis bir yerdi. O dort du-
varin i¢inde farkh bir diinya vardi. Or-
negin, resim derslerinde sadece resim
yapmaz, pek ¢cok sey konusurduk. Yani,
ders disinda da bir hayatimiz vardu.
Hala 6yle mi bilmiyorum, ama bizim
zamanimizda Ogretmenlerimiz kam-
puste kalird.. Dersten sonra evlerine
gidip miizik dinler, sohbet ederdik. Og-
retmen - 6grenci iliskisi vardy; bizi birey
olarak goriirlerdi.

Bir de ogrenciler arasinda biyiik bir
dayanisma vardi. $6yle bir olay hatirli-
yorum: Lise 1 ya da lise 2de ¢ok 6nemli
bir magimiz vardi. TAC, futbolda hicbir
zaman ¢ok iyi olmadi ama o zaman gans
yardim etti, biraz da biz iyiydik galiba...
En son bir maga ¢ikacagiz, onu da kaza-
nirsak bolgeden ¢ikip gruplara gidece-
giz. Futbolda okul tarihinde goriilmiis
bir sey degil. Ama bizim taraftarlar, bir
onceki magta biraz sorun ¢ikarinca okul
mudiiriyeti hi¢bir 6grencinin maga git-
mesine izin vermemisti. Kétii bir 6rnek
olacak ama biitiin lise ekibi maga git-
mistik. Tabii tiim lise ekibine iki giin
okuldan uzaklastirma cezasi verilmisti.
Diistiniin ki 300-400 kisi ceza almusti ve
okul da bombos kalmist: ama ceza uy-
gulanmisti. Yani 6gretmenlerle arkadas
gibiydik ama bu disiplini ortadan kaldi-
ran bir faktor degildi.

Birisi ile is yapmak istediginiz zaman
o kisinin Amerikan Koleji mezunu ol-
masi sizi nasil etkiler?

Mezun oldugunuz zaman belli kisilik
ozelliklerine sahip oluyorsunuz. Ame-
rikan Koleji mezunlarmmn birey olarak
¢ok daha sosyal olduklarin: diistiniiyo-
rum. Tercih ederim ve farkini da gorii-
yorum. Su an Ericssonda da Amerikan
Koleji mezunu arkadaglarim var. Onlar

da kendilerini bana yakin hissedip ge-
lirler, konusuruz. Gergekten hepsinin
kariyer anlaminda onlerinin ¢ok agik
oldugunu gozlemleyebiliyorum.

TAC'’yi basariyla bitiren bir 6grenci
olarak okuldan sonraki hayat nasil
basladi sizin i¢in?

TACde iyi bir 6grenciydim. Yanls ha-
tirlamiyorsam, okula dordiinciiliikle
girip ikincilikle bitirdim. Sonra Bo-
gazici Universitesi Elektrik-Elektro-
nik Miihendisligine girdim. Bogazigi
Universitesi bende bir sok yaratmusti,
¢tinkii bu okula gir-
diginizde Tiirkiyenin
gesitli  yerlerinden
gelen olduk¢a iyi
ogrencilerin  arasmna
giriyorsunuz. Tiirki-
yede epeyce bir akill
insanlarin oldugunu

O dort duvarin
icinde farklh

bir diinya vardi
Ornegin, resim

calistim. Bu ti¢ sene icerisinde Univer-
sity of Pennsylvaniada ikinci bir master
yaptim. 2003 yilinda esimle tamstik ve
Amerikada evlendik. iki yil Amerikada
kaldik ve Istanbula tagindik. Istanbul’a
tasinmamiz da su sekilde oldu: Bir yaz
Istanbul’a geldim. Yavag yavas dénmeyi
disiindigiimiiz bir dénemde burada
bir-iki head hunter ile gériigtiim. O si-
ralarda da Ericsson, IT ve danigmanhk
alanmna girmek istiyordu. Buradaki ge-
nel miidiir ile goriistiim ve genel miidiir
yardimcist olarak ise bagladim. Ug sene
bu pozisyonda kaldim. Daha sonra satig
pozisyonlarinda ¢alig-
tim. 2008-2010 yillart
arasinda da Ericsson
Genel Miidiirii olarak
gorev yaptim. Simdi
ise, Orta ve Bat1 Av-
rupa Satistan Sorum-
lu Bagkan Yardimcist

omn ok in dlerslerinde sk s nve
nin sonunda dort sadece resim styorum.

Erztearllz?rflzrsll u(ffuttrlllcr)f yapmaz, Bu pozisyonda neler
mustum ki, benim pek 90k $ey yapiyorsunuz?
bolimim icin bir  Konusurduk. Bana bagh olarak ca-

hayli diisiiktii. Ge-

nellikle 3,99-3,98 gibi

ortalamalar vardi. O

zaman soyle bir muhakeme yaptigimi
hatirliyorum: “Ugragsam da ¢ok iyi ola-
cagim yok. O zaman ben de bagka sey-
lerle ilgileneyim”

Kariyer yasantiniz nasil sekillendi?

Mezun olduktan sonra Amerikaya git-
tim. New York State Universitesinde bir
MBA programuna kabul edildim. Iki yil
orada kaldim. Washington DC bazh bir
danigmanlik sirketinde ise girdim. Yedi
- sekiz yil kadar orada cahistim. Sonra da
bagka bir sirkete gectim ve orada da iki
- ti¢ yil gegirdim. Hem proje mithendis-
ligi, hem satis gibi degisik pozisyonlarda

lisan 16 tilke var. Eri-

cssonun biitiin satis

faaliyetlerinin bagin-
dayim. Boyle ozetleyebiliriz.
“Ericsson ne yapiyor?” derseniz de, cep
telefonu isi yapmuyor. Buradan baglaya-
yim. Cep telefonu isi ilk baslarda yaptig
bir isti. Sonra Sony, Ericsson ile birlesti
ve gecen sene de bu isi Sony’ye satt1. Bi-
zim miisterilerimiz daha gok operator-
ler. Bu operatérlerin biitiin altyapilarimi
sagliyoruz. Baz istasyonlarndan tutun
bir operatériin son kullaniciya hizmet
verebilmesini saglayan tiim ekipman ve
servislere kadar her seyi biz veriyoruz.
Ericsson'un satilabilecek biitiin portfoy-
lerinin Avrupadaki satisindan sorumlu-

yum.
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oziim odakli olmayx
isede ogren

dim”

nasil ¢6zeriz?.. Olaylara hep boyle baktik. O kultiir-

kul ¢ok giizeldi. Diger Anadolu liselerini d&**olduk,” diyor ve ekliyor: “Ne yapariz, nasil yapariz,
O kazanmistim. Ama buranin kampiisiinii go-

riince hayran oldum. Inanilmaz gigekler, bah-
tﬂiﬁler, kocaman salincaklar, amfitiyatro...”
\U;(ﬂu gayrimenkul gelistirme sirketi Emaar Tiirkiye

| L Genel Miidiir Yardimeis: Umit Tiiriidii Ser’in Izmir

Amerikan Koleji hakkinda ilk izlenimleri boyle. He-
niiz 12-13 yaslarinda... Ik goriiste ask desek yalan

Peki ya sonrast... Umit Hanim'in okul yillarina iligkin
oldukga ilging bir degerlendirmesi var. “Egitimle 6g-
retimin farkini orada anladim,” diyor. “Okulda gercek
egitimi gordiik. Yoksa miifredatt herkes goriiyor”
Egitimin onemli ayaklarindan biri, sayilar1 601 asan
kuliipler ve komiteler... Sen, “Buralar1 bizi hayata ha-
zirlady,” diyor. Neler mi var bunlarin arasinda? Umit
Tirtidi Sen, sporla, folklorla hasir nesir olmanin, sat-
rancla ilgilenmenin 6tesinde, 6grencilerin, sirketlerin
sosyal sorumluluk projelerinin heniiz bilinmedigi yil-
larda resmen sosyal sorumluluk projeleri yaptiklarini
soyliyor.

Kiigiik yasta kuliip etkinliklerinde ¢alismanin ACT’'lt
ogrencilere kazandirdig1 6nemli bir deger var: Coziim
odaklilik. Umit Tiiriidii Sen, “Biz hep ¢6ziim odakli

le yetismis insanlarin ise ve hayata bmkh
oluyor. Tam egitildiginiz donemde aldiginiz degerler
sizi ¢ok etkiliyor. Cok sekillendiriyor”

Okuldan sonra, 30 kisilik genis bir ACI'li arkadas
grubu ile Bogazigi Universitesine girmis, burada
uluslararasi iligkiler okumus.

Sen, ¢alisma yagsamina Emlak Bankasrnda baglamis.
Reklam pazarlama béliimiinde... Burada Biilent Se-
miler ile ¢aligmig. Arkasindan Landor’a ge¢mis. Ora-
dan da Classise... Classis Golf’un kurucu ekibinde
yer almis. Tiirkiyede 18 delikli ilk golf sahasini o ekip
yapmus. Hill Side, Kiler gibi pek ¢ok sirkette cesitli iist
diizey gorevlerde bulunmus.

Bugiin sektorde 25 yilini geri birakmis durumda. Ge-
riye doniip baktiginda, “Aslina bakarsaniz hayatim
hep satis—pazarlama oldu,” diyor ve ekliyor: “Sekto-
riin her yaninda bulundum. Hem servisi hem de real
estate satig1 gormiis durumdayim.”

Lise yillarinda olusan birikim tizerine geyrek asirlik
bir kariyer... Umit Hanim, ACI'da temelleri atilan bu
nitelikleri sayesinde, bugiin gayrimenkul danismanli-
g1 denildiginde akla gelen ilk yoneticilerden biri.
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BERNA ULMAN 1A *83

SEV Yénetim Kurulu Uye3| ve Uskiidar Amerikan
Lisesi Kampuis Kurulu Uyesi Berna Ulman’in
basarisinin sirri, asla pes etmemesi. Uskiidar
Amerikan Lisesi’nin yasaminda nasil énemli bir
rol oynadigini anlatiyor. Kendisiyle okul yillarini,
VISA'daki basarilarini, kadin haklarina olan

duyarliligini konustuk.

ISA Kidemli Bagkan Yardim-
v cis1 ve Bolge Genel Midiiri

Berna Ulman, Tiirkiyede st
diizey kadin yoneticiler denildiginde
akla ilk gelen isimlerden biri. Ayni
zamanda, Uskiidar Amerikan Lisesi
1983 yili mezunu. Ulman, kisa bir siire
once SEV Yonetim Kurulu Uyesi ve
Uskiidar Kampiis Kurulu Uyesi oldu.
Kendisiyle bir goriisme yaptik.

isterseniz egitim ve kariyerinizden
baslayalim...

1965 Edirne dogumluyum.

flkokulu orada bitirdim. 1976 y1-
linda, 11 yaginda yatili olarak Uskiidar
Amerikana geldim.

Uskiidar Amerikanda ¢ok keyifli,
giizel bir yedi sene gegirdik. Uskiidar
Amerikan 6zeldi, ama yatil bir Uskii-
dar Amerikanl olmak daha da ozeldi,
diye distiniiyorum. Cok giizel arka-
daghklarmm oldu ve 6grencilik hayatim
ok eglenceli gegti. Cok aktiftik. Iyi bir
ogrenciydim, ama harika degildim.
Takdirle gegmezdim, tesekkiirle geger-
dim. Uskiidar Amerikandan ¢ok sey
6grendim.

SANAT KOLU BASKANI
Amerikan kolejlerinde etkinliklere
katilmak cok 6nemli. Lise hayatiniz
boyunca nelerle ilgilendiniz?

Daha ¢ok sanatla ugrastyordum.
Hatta lise sonda Sanat Kolu Bagkani ol-
dum. Resim, heykel yapardik. Su anda
basket sahasinin oldugu yerde eskiden

Art House vards, oraya giderdik. Gece,
glindiiz siirekli ¢alisirdik. Hem faali-
yetlerle hem derslerimizle ilgilenirdik.

Sizin okulun diger okullardan farki
neydi?

Bir kere, Ingilizcesinden baglamak
gerekiyor diye diistiniiyorum. Herkes
sosyal yoniinii falan vurguluyor. Tabii
ki onlar da 6nemli, ama akademik ola-
rak harika bir Ingilizce 6greniyorduk,
héla da oyle bence. “Sadece Tiirkiyede
degil, diinyada ikin-
ci dil olarak Ingiliz-
ceyi bu kadar iyi ve-
ren kurum sayilidir;’
diye distiniyorum.
Onun yani sira bize

1976 yilinda,
11 yasinda yatili
olarak Uskiidar

falan gidiyoruz.

Bir tarafa Ingilizceyi koyalim, bir
tarafa da bilgiyi, egitimi koyalim, e bir
tarafta da sosyal faaliyetleri, miizik,
sanat ve sporu koyalim. Yani hepsine
pozitif yaklasan bir okul ortami olmasi
bence ¢ok giizel. Bunun {izerine bir de
arkadaglik ortamini ve ekip ruhunun
gercekten uygulandigi bir ortami ek-
ledigimizde sunu soyleyebilirim: Riiya
gibi bir egitim hayatiydi. Liseden sonra
Bogazici Isletme’yi kazandim. Orasi da
Uskiidar'in devamu gibiydi.

Esimle Bogazi¢cinde tanistik, evlen-
dik ve Amerikaya gittik. Amerikada
sekiz sene yasadik. Masterimi bitir-
dim, University of Tennesseede finans
alaninda MBA yaptim. Bir miktar ora-
da calistiktan ve oglumuz da olduktan
sonra, “artik Tiirkiye'ye donelim;” de-
dik ve dondiik.

iLK TECRUBE KOG FINANS’TA
Hemen finans sek-
toriinde mi calis-
maya basladiniz?
Evet. Ko¢ Gru-
bunun Tiiketici
Finansman1 sirketi

cok giiclii bir akade- ~ Amerikan’a olan Ko¢ Finans o
mik icerik de verildi. . zaman yeni kurulu-
Diinya  ¢apindaki geldlm' yordu. Orada sistem
Kklasikleri okuduk. Burada gok planlama midiiri
FIH olarak  ¢aligmaya

SHAKESPEARE k?ylﬂl’ QOk . bagladim. Sonra bir
MERAKI guzel bir yedi yil  kredi karti operas-

Klasikler arasinda
cok begendiginiz
ve hayatinizda bir iz
birakmis bir kitap var mi?

Degistireni bilemeyecegim ama Ro-
meo Juliet'le Bati Yakast'nin Hikdyesini
kargilagtirmali okumak ¢ok giizeldi.
Shakespeare’i ¢ok keyifle okudum. Bu-
rada bir arkadagimiz var, o da Izmir
Amerikanli, bazen onunla Londrada
ayni anda bulunuyoruz, birlikte Sha-
kespeare seyretmeye Globe Theatre’a

gecirdik.

yonuna  basladik,
orada kredi kartlari

mudiiri oldum.
2000 yilinda da Kog Finans'tan VI-
SAya genel miidiir yardimeisi olarak
gectim. 2003 yiinda Tiirkiye genel
miidiirii oldum. 2007 yilinda da bolge
genel midirii oldum. Hala da bu go-
revi siirdiiriiyorum. Su anda bolgemde
Tiirkiye var, tabii ki en 6nemli pazari-
1z... Romanya, Israil, Hirvatistan var.
Bir de, neredeyse Tiirkiye kadar biiyiik
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olan, Garantinin de sahipleri arasinda
oldugu BBVA accountu bana bagl.
Onlarin kart mitkemmeliyet merkez-
leri Tiirkiyede, dolayisiyla biz de ona
paralel olarak bizim merkezimizi Mad-
ridden Istanbul’a aldik.

Cok yogunsunuz herhalde, bu yo-
gunlugun arasinda bir de okul yéne-
timinde olmayi araya nasil sikistiri-
yorsunuz?

Okulumuza tabii gok sey bor¢luyuz
ve elimizden geleni yapmamiz gere-
kiyor. Bu arada oglum 2006 yilinda
Uskiidar Amerikana girdi. O vesileyle
tekrar okula gidip gelmeye basladim.
2012nin Aralik aymda da yonetim
kurulu tyeligi teklif edilince, Ceyda
Aydede Hanim'in ekibi igerisinde yer
almayr memnuniyetle kabul ettim.
Zamanlama olarak oglumun evden
Amerikaya gitmesine denk gelmesi
bir bakima da iyi oldu, ¢iinkii evde en
azindan birazcik daha rahatlamigtim.

OKUL iCIN SAATLER

HARCANIYOR
Okul igin yapmay! diisiindiigiiniiz
seyler var mi? Neler planhyorsunuz?
Nasil ¢calisiyorsunuz?

26

GELECEGE YONELIK
PLANLARINIZ NELER?

Toplumsal projelerde calismak
istiyorum. Benim icin bundan sonraki
asama, topluma faydali olacak
islerdir. Onunla ilgili katma degerimin
olabilecegini diistiniiyorum.

Yonetim kurulundaki arkadasla-
rimiz hakikaten son derece yogun ve
profesyonel hayatlarinda ¢ok agur yiik-
ler tagtyan insanlar olmalarina ragmen
bu yiikii de severek kaldirryorlar. On-
larla beraber toplantilar yaptigimizda
vaktin nasil gectigini anlamiyoruz.
Mesela, toplantinin bitmesi gereken
saat 21:00 iken 23:00te hali devam
ediyor ve kimsenin ‘gik1 bile ¢tkmuyor.
O gelenegi bozmamaya azami bir dik-
kat gosteriyorsunuz.

Okullarin 6ziinde bir degisim kiiltiirii
de var yani...

Tabii, tabii. O denge ¢ok hassas.
Bunu iyi tutturmamiz lazim ve bence
iyi de tutturuyoruz.

YATILILIK FARKLI BiR DUNYA
Oglunuzun okuluyla sizin okulunuz

arasinda nasil bir fark vardi? O dé-
nemleri karsilastirdiginizda nasil bir
fark goériiyorsunuz?

Bir kere kiz okulu degil, o 6nemli
bir fark. Yatililik da yok, bu beni biraz
buruklastiriyor.

Yatililik tekrar gelsin ister misiniz?
Tabii ki.

Yatiiligin ¢ok farkl bir ortami var, de-
il mi?

Yatililik bence ¢ok 6nemli. Keske
Uskiidarda da bir gekilde hayata gei-
rebilsek... Yatililik, destek olmayi, arka-
daslig1 beraberinde getiriyor. Bir cocuk
i¢in bundan daha degerli bir sey ola-
bilir mi? Bes sene okuyor ve okuldan
can ciger dostluklarla ayriliyor. Bir de,
biraz 6nce sz ettigim, Ingilizcenin ¢ok
iyi Ogretilmesi... Bu iki nedenle ben
oglumu gondermistim ve hakli ¢iktim.

Biraz sizin mesleginizle ilgili de ko-
nusalim. Finansci olmayi istiyor muy-
dunuz basta?

Beni herhalde kabiliyetlerim buraya
getirdi. Matematigim hep iyiydi. Her-
halde bir sekilde orada parladim diye
diisiiniiyorum.

Baska bir meslekte calismayi diisiin-
dindz ma?

Hayir. Finansla basladim ve oyle
devam ettim. Karta yonelmem 1997-
2000 yilarinda oldu. Ondan 6nce de
bir on senelik tecriibem var. Kart sek-
tort, finansmn en eglenceli, en renkli
kismudir. Digerlerinden farkli olarak,
burada fiziksel bir tiriin vardir, reklam-
lar vardur.

KREDI KARTLARI
2000’li yillarin basinda, Turkiye’deki
kart pazarinin biiyiimesinde VISA’nin
bayag bir etkisi oldu. O yillardan iti-
baren biitiin o hareketlerin icindeydi-
niz, degil mi?

Evet. Hani, ‘yildizlar bir araya geldi;



derler ya, biraz 6yle oldu. Tiirkiyede
tiketici hem kredi iiriinlerine hem
de teknolojiye acik. Bankalar eski tek-
nolojileri bay-pass ettiler. Simdi yeni
teknolojilerle donatilmis durumdalar.
Gegtigimiz on yil igerisinde ekonomi-
miz de iyi gitti. Bu konularla ilgilenen
bankaci kalitesi de ¢ok yiiksek. Diin-
yayla siirekli iletisim halinde olan,
gelismeleri takip eden bir kitleden
bahsediyoruz. Dolayisiyla dogru isler
yapabildik ve sonug alabildik. Bunlar1
yaparsiniz ama yine de sonug alamaya-
bilirsiniz. Biraz sansimiz da yaver gitti.

Kredi kartlari alaninda su anda Avru-
pa’daki yerimiz nedir?

Avrupada kullanim hacmi olarak
tiglinciiyiiz. Ingiltere ve Fransadan
sonra geliyoruz. Ispanyay1 yeni gectik.

Almanlar yok mu bu yarista?
Almanlar yok, giinkii onlarin ban-
kacilik sistemi oldukea agir ve tutucu.

Peki Fransa’yla aramizda ne kadar
fark var?

Cok var. Ben galiba onlar1 ge¢me-
mizi géremeyecegim. Cip kartlarin
dogum vyeri Fransa. Bu isin teknoloji-
sine zamaninda ¢ok yatirim yapmug bir
tilke. Ve tabii ki bityiik bir ekonomi. ..

ILKLERi YAPMAK ONEMLI
VISA’nin Tiirkiye’de teknoloji altya-
pisini gelistirmeye katkisi oldu mu?
VISA Tirkiye ekibinin gelistirdigi bir
fikrin diinya capinda hayata gecirildi-
gine sahit oldunuz mu?

Listeyi ¢ikarip bakmam lazim ama
tabii pek ¢ok yeniligi Tiirkiyeden diin-
yaya sunduk. Benim VISAya katildi-
gim ilk yillarda, yurtdisinda standart-
lar belirlenir, biz de alip uygulardik.
Simdi, ilkleri yapmaya basladiginiz
zaman, siz o standartlar1 ve uygula-
malar1 yonlendirir hale geliyorsunuz.
Onunla ilgilenecek ekipleri de aslinda
buraya getirmeye baslhiyorsunuz. Me-

sela, bizim eskiden burada mitkemme-
liyet merkezlerimiz yoktu. Temassiz ile
ilgili olsun, mobille ilgili olsun, hepsi
Londradan yapilirdi. $imdi buras: bir
tis haline geldi. Sadece Tiirkiye'ye degil,
Tiirkiye civarindaki tilkelere de hizmet
veren bir iis oldu.

Sizin y6netim felsefeniz nedir? Okul-
la iliskilendirdiginizde, hem okulun
size verdiklerini, hem de bu basariyi
size getiren felsefeyi nasil 6zetliyor-
sunuz? Bir kadin goziiyle de deger-
lerdirebilir misiniz?

Kadinlar diinyada yokus yukar1 bir
miicadele icindeler. Tiirkiyede daha
da 6yle. Esim, ¢ocukla ilgili ya da evle
ilgili olsun her zaman bana ¢ok yar-
dimcr oldu. Ailelerimiz de bizlere des-
tek oldu. Ben hiyerarsik olarak belli
bir yere geldigim igin asistanim oldu,
sofériim oldu; ancak bu igleri yapabil-
dik. Iste bir cocuk biiyiitebildik, budur
yani. Bunlarin bir tanesi eksik olunca,
isler giiclesiyor. Bu isler, kadinlara, “siz
yaparsiniz, demekle olmuyor. Neyse,
baga donersek, benim yonetim felse-
fem rahatlik, iletisim, azim. Galiba o
felsefe ekip yonetimine de yansiyor,
benim gozlemledigim o. Evet, ¢ok
samimi, rahat bir ekibiz burada. Ileti-
simimiz agiktir, acik agik konusuruz.
Pes etmem, bir is olmaduysa 6biir tiirli
denerim.

Bu okulun verdigi bir sey midir, yoksa
kisilikle mi alakah?

Okulla alakali m1 bilmiyorum, ama
galiba kisilikle alakal.

Okulun da galiba oyle bir 6zelligi var;
uygun Kkisiliklerle dogru egitimi bir
araya getiriyor.

Onu bilemiyorum, ama pes etmem.
Denerim, bir daha denerim, bir daha
denerim, bir daha denerim... Yani ha-
kikaten bir isten vazgegmenm igin baya-
81 olamamis olmasi gerekiyor. Ekibim-
le de dyleyimdir. {lla bir sey bulurum:

“Peki sunu denediniz mi? Evet. Sunu
denediniz mi? Evet. Peki ama ya sunu
denediniz mi? Tamam, bir de onu de-
neyip gelelim,” derler.

Gelecekle ilgili soralim... is diinyasi
ve kariyerinizle ilgili gelecege yonelik
planlariniz neler?

Toplumsal projelerde ¢alismak is-
tiyorum. Benim i¢in bundan sonraki
asama, topluma faydal olacak iglerdir.
Onunla ilgili katma degerimin olabi-
lecegini ditsiiniiyorum. SEV Yonetim
Kurulu'nda da yer almak bence bu viz-
yonumla da ¢ok ortiisiiyor.

Hangi alanda faaliyette bulunmak is-
tiyorsunuz?

Kadin haklar1 konusunda ¢ok du-
yarliyim.
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LEgitimde
Trendleti

HER SEYi BILEN OGRETMEN
DEVRI KAPANDI

Yuksek teknoloji ve sosyal paylasim siteleri
egitimi nasil degistirdi? Diiniin ve bugiiniin
o6gretmenleri nerede farklilasiyor? Yeni sinifin
ozellikleri neler? Elektronik kitaplar, dokun-
matik tabletler, 6zel aplikasyonlar egitimi na-
sil degistiriyor? Whitman Shepard anlatiyor...

on yirmi-otuz yilda bilgi ve iletisim teknolojileri, hayatin
her alanini oldugu gibi, egitim ve 6gretimi de derinden et-
kiledi ve etkiliyor. Bilgisayarlarin gozliik gibi takilabildigi
bir diinya yaklasirken, daha simdiden, siradan bir tablet
bilgisayarla diinyanin en biiyiik dijital kitap¢ilarindan veya kiitiip-
hanelerinden faydalanabiliyorsunuz. Elektronik kitaplarin yan: sira
dokunmatik tabletlerde ¢aligan 6zel egitim aplikasyonlar1 ufukta
goriiniiyor. Siniflarda robotlar ¢ocuklarla ders ¢alistyor, sanal sinif-
larda herkese agik okullar ortaya ¢ikiyor. Artik bilgiye diinyanin her
yerinden ulagabildigimiz gibi, bilgiyi herkesle paylasabilir durum-
dayiz. Bulusma dergisi olarak, egitimde teknoloji kullanimina iliskin
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en son gelismeleri, diinyada egitim
teknolojilerinin kalbinin attig1 ISTE
etkinliklerini izleyen, Saglik ve Egitim
Vakfi Lise Kooradinatérit Whitman
Sheparda izlenimlerini sorduk ve egi-
tim teknolojilerinin okulda yarattig
radikal degisimleri masaya yatirdik.
Ayrica, ISTEYyi izleyen SEV Bilgi Tek-
nolojileri Koordinatorii Hazar Boz ile
egitimde ilgi cekici 25 teknoloji tren-
dini bir araya getirdik. Yetinmedik,
Tiirkiyede egitimde teknoloji kulla-
nimint Ozel Okullar Birligi Esbagkani
Yusuf Tavuk¢uogluna sorduk. Evet,
bu sayimizin 6zel konusu ileri tekno-
loji caginda egitim. Ogretmenleriyle,
ogrencileriyle, simiflar: ve ders aragla-
riyla gelecegin okullarina iligkin kisa
bir ufuk turuna hazirlanin...

Mr. Shepard, sizin Tarsus Amerikan
Kolejinden baslayip Robert Kolej ve
Uskiidar Amerikan Lisesi ile devam
eden her kademede egitimci dene-
yiminizi biliyoruz. Bu yil San Anto-
nio’daki diinyanin en 6nemli egitim
teknolojileri etkinliklerinden ISTE’ye
gittiniz. Oncelikle bize ISTE’nin ne
oldugunu anlatir misiniz?

“International Society for Technology
in Education” adiyla her yil diizen-
lenen bir etkinlik. Sadece teknoloji
tizerinde kurulmus bir organizasyon
degil, bunu egitimle birlestiriyorlar.
Her y1l ABDde farkli bir yerde oluyor,
bu kez San Antoniodaydi. Ben ilk kez
gittim. Ama SEV'deki Hazar Bey ve
okullardaki teknik ekibimiz bu fuari
birkag senedir takip ediyor. Gergek-
ten gok yogun bir ilgi ve katilim var.
Diinyadaki en biiyiik teknoloji ve egi-
tim etkinligi oldugunu soyleyebiliriz.

Bu sefer, 600den fazla sayida sirket
ve 20 bin kisi sunumlara katildi. Alts
glinde 2500den fazla paralel sunum
yapild1.

Su anda Tiirkiye’nin énde gelen lg¢
lisesini de yakindan takip ediyorsu-
nuz. ISTE ile birlikte baktiginizda,
bugiinkii teknolojileri de dusuniir-
seniz, egitime son yillarda damgasi-
ni vuran en 6nemli dinamikler sizce
nelerdir?

Fuarda yagsadigim deneyimin en
Onemli tarafi su: Yiizlerce farkl tek-
nolojiyi ve projeyi bizzat goriip so-
nuglarini tartigabiliyorsunuz. Dogru-
dan kaynagindan ve ticari bir amag
olmadan paylagim oluyor. Zaten egi-
tim camiasi 6teden beri paylagimi ve
bedavay1 (giilerek) sever. Etkinlikte,
okullardan ¢ocuklarin gelip bizzat
yaptiklar1 sunumlar oldu. Teknoloji
ve egitim iliskisinde bence en kritik
konu, bu paylagim meselesi. ‘Dene-
yimler paylagilirsa hizli ve dogru so-
nuglar alabiliriz; diye distiniiyorum.
Okullarimizda gegen yil baslayan ve
gelecek seneye yayilan iki farkli pro-
je yapiyoruz. Birincisi, Uskiidarda
sinifta tablet projesi. iPad, Android,

Okul denildiginde, yuzlerce yil boyunca, 6gretmenlerin ders anlattigi, 6grencilerin
dinledigi, ama katiimci olamadiklari bir yapi anlasildi.

Windows 8, tiim alternatifleri test edi-
yoruz. Ikincisi ise, Izmirde bilgisayar
laboratuvarmn:  kaldirip
hareket edebilir dolap

. . Otuz yili
sistemleriyle bunu simf- o
lara getiriyoruz. Bilgisa-  siiredir, her
yar dersi oldugu zaman V'l' dui?nglE

Olara
¢ocuklar laboratuvara . torence
gitmiyor, laboratuvar adiyla, her
siifa gelebiliyor. Tek- fseffl”g,de

. .. PR . arl r
noloji siirekli ilerliyor. eya|(|—}tt|e
Bunun sonucunda belki  cesitli
sirt cantalar1 hafifliyor etk'”:'é"?””
ama tamamen ortadan Zleljs?ar;%;m
kalkmiyor. Bazi iiriin-  bir fuar

ler her zaman olacak. duzenleniyor.

Anketler  6grencilerin
¢ogunun hél4 basili ki-
taptan vazge¢meyecegi-
ni gosteriyor. Teknolojik
donanimlar her zaman
olacak, ama egitimde
onemli olan, belki de vazgegilmez
olan, ‘siireg, yani 0grenci-ogretmen
arasindaki kurulan iligkinin tamami-
dir. Temelde etkilenen veya etkileyen
iliskinin timidiir.

Mr. Shepard, siire¢c ve teknolojik
olanaklar derken neyi kastediyorsu-
nuz? Biraz daha acar misiniz?

Egitimde, eskiden olan 6gretmen ve
ogrenci iligkilerini tanimlayan ¢ok
giizel Ingilizce bir deyim vardir. Og-
retmenin smuftaki rolii icin, ‘Sage on
the Stage, denirdi. Yani Tiirk¢e soy-
lersek, 6gretmen, bir cesit ‘Sahnedeki
Bilge Kisi’ idi. Sinifta yukardan asagi,
her seye hakimdi. Her seyi bilir, kiir-
stiye ¢ikar, anlatir, giderdi. Bu biitiin
diinyada boyleydi. Ama simdi, tek-
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Vietnam, Hindistan, Gliney Kore ve

Turkiye, okullarda her 6grenciye tablet
dagitmayi planlayan Ulkeler arasinda.

noloji ve ozellikle de bilgi teknolojile-
riyle degisen diinyada, 6gretmen rolii
i¢in artik, ‘Guide on the Side’ deni-
yor. Yani 6gretmen, artik 6grencinin
hemen yaninda duran bir rehber.
Ogrencinin 6niinde ya da yukarida
sahnede bir yerde degil. Tam tersine,
yaninda oturup ona rehberlik ediyor.
Ciinkii artik, teknoloji sayesinde her-
kes bilgiye aninda ulastyor. Ayrica,
6gretmenin tiim bilgiye sahip olma-
s1 artik zaten mimkiin degil. Bir de,
bilgiler, artik o kadar hizli degisiyor
ki, tim bunlar1 takip etmek de ¢ok
glic. Bugiin bildigimiz ne varsa {ig
yil icinde degisecek, diyenler bile var.
Iste SEV okullarinizda teknolojiye
nasil yaklagiyorsunuz demistiniz, biz
bu model iizerinde duruyoruz. Sage
on the Stage degil, Guide on the Side
modeli.

Ogretmenler, 6grenciler bu durum-
da ne gibi yeni yeteneklere sahip
olmalilar? Ogretmen nasil bir rehber
olacak?

Ogretmen rehberdir ama artik ayni
zamanda Learning Architect, yani bir
ogrenme mimaridir... Ogrencileriyle
beraber 6grenir, 6grencileriyle bilgiyi
erismenin yeni ve farkli yontemlerini
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gelistirir. Artik her yerden sinirsizca
erigilebilen veriyi, smifta 6grenciler-
le birlikte anlaml bilgiye ¢evirir. Bir
anlamda, bilgiyi yeniden sekillendirir.

Teknolojik araclar sayesinde, bah-
settiginiz siirecin eskiden yeri si-
nifti. Egitim hala siniflarda mi yapi-
lacak? internet ve paylasim kiiltiirii
gelecekte egitimi nasil etkileyecek?
Teknolojiyi kullaniyorsun ama yine
eskisi gibi ¢ocuklar1 kapali smifla-
ra boliiyorsun. Diinya da artik bunu
birakiyor. Teknolojik olanaklar Dif-
ferentiated Education, yani farklilas-
tirilabilen egitime yoneliyor. Bu tiir
bir uygulamada, ogretmen smufta
herkese ayr1 yonlendirmeler yapabili-
yor. Ayni sinif i¢inde 6grenciler, farkli
egitim ve proje faaliyetleri yiiriitebi-
liyorlar. Internet sayesinde ortaya ¢1-
kan ¢ok biiyiik egitim olanaklari var.
ABDde Personal Learning Network,
Personal Trust Network, Professional
Learning Community gibi kavramlar,
Ogretmen-Ogrenci arasindaki iligkiyi
yeniden tanimliyor. Sinif anlayis1 de-
gisiyor. Eskiden siniftaki iligkiler var-
du. Simdi ise, sosyal medya araglariyla
bu 6grenme gruplari arasinda icret-
siz paylasimlarla egitimler yapilabi-

WHITMAN SHEPARD

Universite egitimini ABD’de,
Middlebury Koleji'de Matematik ve
Psikoloji dallarinda yapti. Harvard
Universitesi’nden Uluslararasi
Egitim dalinda yiikseklisansin
ardindan 1981 yilinda Tirkiye'ye
ddnerek Tarsus Amerikan Koleji'n-
de 6gretmenlige basladi. Ardindan
18 yil boyunca Robert Kolej'de
matematik 6gretmeni, Matematik
Boluim Baskani, Spor Kultibl Bas-
kani ve Lise MudurU olarak gérev
yapti. Son olarak Uskiidar Ame-
rikan Lisesi’nde 9 yil mudurlik
yapan Whitman Shepard, 3 yildir
Saglik ve Egitim Vakfi'nda Liseler
Egitim Koordinatdrlugl gorevini
surdurtyor. Ayrica, Uluslararasi
Okullar Konseyi’'nin akreditasyon
ekibinin baskan yardimciligr ve
baskanhgi gérevlerinde bulundu.
Ozel Okullar Birligi’nin Yiritme
Kurulu ve Sinav Kurulu’nda

gorev yaptl.




liyor, sanal smiflar olusturulabiliyor.
Hatta 6dev mantig1 bile tersine ¢ev-
rilebiliyor. ‘Flipping the classroom,
yani dersi anlatmadan o6nce size bir
6dev veriyorum, ‘arastirin’ diyorum,
dersi 6dev {zerinden isliyorsunuz.
Once 6dev yapiliyor yani. Son birkag
senedir tizerinde durulan bir kavram.
Fuardaki sunumlarin biri soyleydi:
Bir yandan ders anlatilirken, bir yan-
dan da smifin paylasim yapabilecegi
bir aplikasyon kullaniliyor. Diyelim,
ders anlatilirken akliniza bir sey geli-
yor. Yaziyorsunuz ve listeye ekleniyor,
ders bitince herkes herkesin yazdigi-
n1 ve aldig1 notlar1 gorebiliyor. Beyin
firtinast yapmak i¢in muhtesem bir
sey. Siz bir yandan bilgi aktarirken,
katilanlar da derse bilgi ekliyor, kendi
arasinda tartisabiliyor.

Bu uygulama oldukgca ilging. Konu-
sanlarin tahtaya yazilmasi efsanesi
bitti mi? Simdi dersi dinlerken farkh
isler yapabilecek miyiz?

Sinifta eskiden konusmanin belli bir
metodu vardr tabii. Tek kisi konusa-
bilir ve herkes onu dinlerdi. Oysa bu
gibi aplikasyonlarla bugiin herkes,
ayn1 anda konusabiliyor ve ortaya ve-
rimli bir sonug ¢ikabiliyor. Bir ¢ocuk,
beni dinlerken baska bir arastirma

SIKAYETLER YINE DAKTIL !

40 yillik egitimci Whitman Shepard, teknoloji konusunda en ¢ok

her giin gelen ylizlerce e-postadan sikayetci:

“E-postadan ¢cok dnce yasadigim icin, ne yapardik, zamanimizi nasil kullanir-
dik, gok iyi biliyorum! Acikgas! artik e-postalara cevap vermek bile, tek basina
mesai haline geldi. idarici 6gretmenler bilir. Eskiden bir konuda bir sikayet ya-
zllacaksa 6nce bir distnurlerdi. Niye? Clnki daktiloyu gikaracak, kagit koya-
cak, yazacak, goturecek, teslim edecek... Ancak ortada gergekten ¢ok ciddi
bir durum varsa bunu yapardik. Yoksa kimse ugrasmazdi bu kadar, sikayetler
az olurdu. Simdi e-posta var, kiigik bir seyde hemen yaziyorsunuz, bir de
yuzlerce insanla paylasiveriyorsunuz. Ama bence eskisi kadar etkili olmuyor.
Yizlerce e-posta onlarca insanin arasinda giinlerce dolasiyor, ama ortada bir
sey yok. Oysa ben baz konularda e-posta yerine telefon kullanmanin sasirtici
sonuglarini gériyorum. Bence hala en énemli teknolojilerin basinda geliyor.
Telefonu unuttuk artik. Bes dakikada sesle, yuz ylze halledebilecek bir is,
artik guinlerce e-posta kutularinda surtinebiliyor.”

yapabilir. Konunu farkli bir y6niinii
arkadaslariyla paylasabilir. Teknoloji
bunun gibi seyleri, bugiin kolaylikla
ve hatta bedavaya yapabiliyor. Eski-
den smufta bir kisi paylasabilirken,
simdi ayn1 anda on kisi paylasabiliyor.

Sosyal medya araclarinin toplumda
etkin olarak kullanildigini biliyoruz.
Artik cocuklar bile bu araclari kiigciik
yaslardan itibaren kullanabiliyorlar.
Sizce Facebook, Twitter gibi sosyal
medyanin yarattigi ‘paylasim ve si-
rekli baglantida olma’ killtiirii egitim
sistemlerini ve okul dedigimiz ku-

rumlari nasil etkileyecek?

Diinyada sosyal medya araglar1 ve
paylasim kiltlirii tizerinden ¢ikan
Social Education gibi kavramlar var.
Uzaktan egitim, sanal siniflar. Yu-
karida konustugumuz gibi, eskiden
ogrenmek icin temel grup smfti.
‘Siuftayiz yerimiz budur’ denirdi.
Teknoloji isin i¢inde oldugu zaman,
ister istemez sinifin digmna ¢ikiyorsu-
nuz. Sosyal medya araglar1 sinifi et-
kileyecek. Bu kesin. Ama egitim hig
anti-sosyal olabilir mi ki? Egitim in-
sanlarm bir araya gelip sosyalleserek
6grendigi bir ortamdir zaten. Yoksa,
‘socuklar evde otursun, bilgisayarlar,
ona li¢ boyutlu, sesli ve goriintild, in-
teraktif tim miifredat: anlatsin’ Ama
bu sekilde dogru degil. Cocuk, okul-
da, sinifta sosyallesecek, burada egi-
tim ve sosyallik iligkisi cok ama ¢ok
6nemli. Bu iligkiyi kaldirirsak, ortada
egitim kalmaz.

Peki sosyal medyada veli ve 6gren-
ciler nelere dikkat etmeli?

Sosyal medya tizerinde sikint su: Bir
¢ocuk Ogretmeniyle, sinif arkadagla-
riyla ilgili bir seyleri, hem de aninda,
sosyal medyada diinyayla paylasabilir.
Bu ne kadar dogru? Cocuklara, veli-
lere ve gretmenlerle sosyal medya
kullanimi1 konusunda egitim ve bilgi
paylasimi yapiyoruz. Buradaki sikin-
tiy1 biitiin diinya yastyor. ISTEde bu
konuda birgok 6rnek gordiik. Tekno-
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loji Kullanim Etigi adinda bir kavram
var. Ama standartlar1 hentiz tam otur-
mus degil. Diinyada tiim okullar buna
kafa yoruyorlar. Ogretmen ve ogren-
ciler, hatta veliler icin sosyal medya
kullanim politikalar1 olusturulmas:
gerekiyor. Ogretmenseniz, ne kadar
ozel hayatiniz var zaten tartigilir. Bir
de tizerinde sosyal medyanin giicii-
nii ekleyin. Velilerin ve 6grencilerin,
ozellikle ABD gibi iilkelerde egitime
devam edeceklerse, iiniversite giris
ve smav sistemlerinin ¢ok degisik
oldugunu hatirlatirim. Eskiden sa-
dece portféy hazirliyordunuz, tavsiye
mektuplari topluyordunuz. Ama artik
bazi seyler degisiyor. ABDde ve Ba-
trda bircok tiniversite 6grenci kabul
edilecekse, artik Facebook'una, Twit-
ter’ina bile bakilabiliyor. Ne kadar etik
oldugu tartisilir ama béyle bir diinya
var artik.

Teknoloji gelecek, biitiin sorunlar
cozilecek gibi bir algi var mi siz-
ce? Ne diyorsunuz?

Isin gercegi, eskiden sinifta 40 daki-
ka i¢cinde ne kadar bilgi paylasiyor-
duk? Bu yeni tekniklerle ne kadar
paylasiyorsunuz? Artik inanilmaz
boyutta, hem de fticretsiz kullani-
lacak egitim materyali var. Onemli
olan bilgeye ulasmaktan éte, bilgiyi
degerlendirmek. Nasil degerlendi-
recegiz bu bilgiyi? Cocuklar artik
bu ¢agda daha ¢ok inisiyatif kulla-
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nabilir, yaraticilig1 beslemek lazim.
Asir1 teknoloji bazi zamanlar yara-
ticilig oldiirebiliyor. Teknolojinin,
insandan insana olan temel egitimi
sekteye ugratabilecegi korkular:
var. Isin gercegi su, teknoloji zaten
hep vardi. Burada siirecin tamami
onemli. Unutmayin teknoloji yine
degisecek ve degismeye devam ede-
cek.

International Society for
Technology in Education
(ISTE), egitim teknolojileri
alaninda bilgi ve deneyim
paylasimini amaglayan bir
sivil toplum 6érguti.Her yil
bir hafta boyunca, diinyada
egitim teknolojilerinin kalbi
adeta ISTE etkinliklerinde
atiyor. Fuar, son olarak 23-
26 Haziran 2013 tarihleri
arasinda ABD’nin San
Antonio kentinde yapildi.

Tiirkiye’de uzun yillara dayanan
ciddi bir egitim deneyimine sahip-
siniz, egitim sistemini yakindan
taniyorsunuz. Sizce her 6grenciye
ve 6gretmene bir tablet vermenin
nasil bir etkisi olur?

Bunu teknolojiden ¢ok 6nce gelme-
si gereken bir cevabi var. Cok basit
bir hesapla cevap vereyim. Tiir-
kiyede liseler igin haftalik 40 saat
ders, 9. sinifta tam 16 adet degisik
ders var. Bir ders de 40 dakikada
kalmaz hi¢ bir zaman.

Ovysa giin 24 saat. Bunu degistire-
miyoruz. Ben ¢ocukken sekiz saat
uyuyordum. Giizel bir kahvalt:
ederdim. Okul zamani, ding gider-
dim. Okuldan sonra oynardim, tiim
Istanbul'da dolagirdim. Enerjim bit-
mezdi.

Simdi ne oluyor? Bu kadar ders
var. Servisle trafikte saatler gegi-
yor. Boyle bir durumda, ¢ocuk ne
zaman teknolojiyi kullanip yarati-
a isler yapacak; zaman kalmiyor.
Sikint1 bence en temelde burada.
Teknoloji ¢ok giizel. Ama Once
okuldaki derslere el atmak zorunlu.
9. smifta 16, 17 ders olur mu? Ve
gercekten zaman yok. Bu ¢ocuklar
gergekten bir sey 6grenemiyorlar.
Sinavdan simava gegiyorlar. Bu bir
gercek. Oncelikle bunu degistir-
memiz lazim. SEV olarak yeni lise-
mizde bunu azaltmaya ¢aligacagiz.
Bilginin 151k hiziyla goziiniize akti-
g1 teknoloji ¢agindasiniz. Neden o
kadar ders veriyorsunuz? Isin daha
vahimi, bu bilginin belki iki y1l son-
ra degisecek olmasi. Siz iki saatlik
siif dersleriyle nereye gidiyorsu-
nuz?

Yeni lisedeki gdreviniz icin teb-
rik ederiz. Egitim alanindaki uzun
deneyiminizi bilerek ve biraz Tiirk
usullii de sorarsak, bu memleket
teknolojiyle kurtulur mu?

Tiirkiyedeki sistemde ¢ok ilging
taraflar var. Ornegin okullara yak-
lasgimda, toplumdaki baz: sikintilar
okullarda ders olarak okutulunca
¢oziilecek saniyoruz. Trafikle ilgili



EN KOKLU EGIiTiM ARACI: INSAN SESi

Tiirkiye’de bugiin teknolojiyi yakindan takip eden 6zel
okullarin kurulusu olan Ozel Okullar Birligi’nin Yonetim
Kurulu Esbaskani Yusuf Tavuguoglu’na sorduk:

Teknoloji ve egitim iliskisini temel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

Teknoloji ve egitimin yogun bir kesisim iginde oldugu bir gergek. Ben 30 yil dnce
egitim diinyasina girdigimde yine teknoloji vardi. Ona gore egitim aliyorduk, yine
olacak. Ama teknolojinin insanin egitim ve égdretimine asin girmesinin de sakincali
oldugunu diistiniiyorum. Ogrenen ve égretenin oldugu bir yerde bu kadar

cok fazla kolayciliga kagilirsa, merak duygusu 6lir. Merak éliince beraberinde

basarisizlik geliyor. Teknoloji olmalidir, ama ne kadar, nasil kullanilacaginin, gizgileri

iyi cizilmelidir.

Turkiye'deki gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Son on yildir, teknolojinin girisiyle birlikte, 6gretmenlerimizde ¢cok dnemli bir
teknoloji kullanimi basladi. Giizel seyler de oluyor. Ama korkum, teknolojinin
6gretmenin éneminin yerini almasidir. Teknolojiyi 6grencinin kullanilmasi gok
6nemli, onu merkeze almaliyiz. Tabletin de ¢ok fazla siniflara girmesinden yana

degilim. Cocuklarimiz kompozisyon yazmayi, yazi yazmayi unutacaklar. Konusmayi

unutacaklar neredeyse. Tamamen gérsel bir diinyada, elleri gozleriyle hareket
eden, etkilesen bir toplum olabiliriz gelecekte. Teknolojinin bana gére artilarinin
yani sira, eksi yonleri de var.

Teknoloji 6grenci-6gretmen iliskisini nasil etkiler?

Bir 6gretmenin sinifta en ¢ok kullandigi araglardan ve bence en 6nemilisi aslinda
ses tonudur. Bu sinema oyunculugunda ve tiyatro oyunculugunda da vardir.
Ogretmen sesini yiikseltip alcaltarak, gocuklarn ilgisini ve dikkatini canli tutar.
Araya teknoloji girdigi zaman, 6gretmen ister istemez ikinci plana diiser. Cocugun
ilgisi tablette oldugu zaman, bu da 6grenci-6gretmen arasindaki ‘canli’ iletisimi

etkileyecektir. iletisimi etkilemesi iliskileri zedeleyecek ve sagliki iliskiler kurulmasin

engelleyecektir.

Diinyadaki yaklasimlar nasil?

Bizzat kendi gidip gordigimu soyliyorum. ABD, Japonya, Almanya gibi, gelismis
bircok ulkeye gittim. Hicbir yerde teknoloji egitimin icine yogun olarak girmis degil.
Japonya’'da siniflan gezdik, yok. Teknoloji siniflari var. Gidip orada kullaniyorlar.
Teknoloji olmall, ama sinifin igine girmesinden yana degilim, diinyada ben 6rnegini

gormedim. Géren varsa, gelsin, anlatsin bize. Maalesef Turkiye'de bdyle bir teknoloji

kirliligi stireci devam ediyor ve buna engel olmaliyiz.

sorunlarimiz var. Koyalim bir tra-
fik dersi. Saglikla ilgili bir sikinti-
miz var. Koyalim bir saglik dersi.
Hemen bir ders koyuyoruz. Iste 16
ders boyle oluyor. Ne ¢6zdiiniiz?
Higbir sey ¢6zmediniz. Trafik der-
sini de dogru yapabiliyor musu-
nuz? O da bir ayr1 konu. Toplumda
sikintilarimiz varsa, tamam, tabii
ki bazilarini egitim sisteminde hal-
letmeye calisalim. Ama yine tekrar
ediyorum, siire¢ ¢ok 6nemli. Bu ¢o-
cuklar ne zaman disiinecek? Onla-
ra vakit verdik mi ki, tablet veriyo-
ruz? Analitik, yaratici diistince i¢in

zaman ve ortam sagliyor muyuz?
Hayir. Doldurduk ders saatleriy-
le, sikiliyor ve bikiyor artik ¢o-
cuklar.

Eski Yunan mitolojisinde Sisipos
vardir. Ona verilen ceza ilgingtir.
Koca bir tas1 iterek daga ¢ikarir
ama tas her seferinden diiger ve
stirekli yeniden yukar: tasir. Biz
de durmadan ¢ocuklara bunu ya-
piyoruz. Onlari rahat birakmali
ve artik sadece rehber olmaliy1z.

Bizler icin ¢cok ufuk acgici bir
soylesi oldu. Bir dahaki ISTE’de
tekrar bir araya gelmek isteriz.
Son olarak neler sdylemek is-
tersiniz?

Seneye goriisemeyecegiz o za-
man, ¢iinkii ISTE’ye gitmeyece-
gim. Bu etkinlikte ne 6grendim,
biliyor musunuz? Daha ¢ok sey
6grenmem lazim, bunu 6gren-
dim ve bir daha gitmeyecegim!
Isin sakasi, ben her zaman tek-
noloji tarafinda triin ve dona-
nimdan ote siiregleri digiinmeli
diyorum.

Ogretmenin rolii ve dgrenciyle
kurulan iliskinin yeni bigimle-
rini denemeli, yeni deneyimleri
herkesle paylagmaliyiz. Paylasim
kiltiarti ¢ok Onemli. Maalesef
Tiirkiyede bu ¢ok eksik. Pay-
lagsmak lazim ki biitiin ¢ocuklar
faydalansin bundan, en 6nemli
sosyal fayda bu degil midir?
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eknoloji ve egitim iliskisi o kadar yeni degil. Ama gide-

rek genigliyor. Genis bant internet, tablet, sosyal medya

derken, son on yilda okullarda ¢ok ciddi bir hareketlik

goze carpryor. Bu ay Bulusma dergisi olarak, Saglk ve
Egitim Vakfi Bilgi Teknolojileri Koordinatorii Hazar Boz ile bir-
likte gerek ISTEdeki, gerekse de egitim teknolojileri diinyasinda-
ki en son yenilikleri ve ¢arpici gelismeleri 20 baglikta bir araya ge-
tiriyoruz. Basit bir robotla uzaktan derse girebilen 6grencilerden
kendi robotlarin: programlayan ilkokul ¢ocuklarina... Bilgisayar
oyunlariyla ders yapilan siniflardan tabletle okunan ¢ boyutlu
akallr kitaplara, 6gretmenleriyle, 6grencileriyle ve dersleriyle, ge-
lecegin okullar teknoloji ile nasil sekilleniyor?

1. TABLETLER

Cok soze gerek yok. Son yillarin en hizli yayginlasan ve egitime en ciddi
etkiyi yapacak teknolojik araglarindan biri. Her 6grenci icin erisilebilecek
kadar ucuzlamasi bir yana, dért yasindan itibaren ¢ocuklar bile kolayca
kullanilabiliyor. Egitim diinyasinin defter, kalem kadar vazgegilmez bir
bileseni olmaya aday. Oyunlara, aplikasyonlara, akilli kitaplara, agik
kaynak video derslerine, online sinavlara, egitimle ilgili tim icerige, tek
bir ekrandan erisebilecegiz. Isin giizel yani, ses, video kayit ve basit
diizenlemeleri yaparak igerigi de dogrudan bu tabletlerle olusturmak ve
paylasmak mimkin olabilecek. Bugiin Guiney Kore, Vietnam, Hindistan
ve Turkiye okullarda ¢ocuklara tablet dagitacagini agiklayan tlkeler.
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OYUNLASTIRMA: DERSLER OYUN OLDU
PC ve konsol oyunlariyla ders calismak! Birbirine
zit seyler gibi durdu hep. Buguin diinyada birgok
sinifta bilgisayar oyunlarinin derslerde kullanildigi
ilk denemeler yapiliyor. Fenomen haline gelmis
olan Mindcraft gibi oyunlar simdiden sinifta test
edililiyor. mindcraftedu.com

ELEKTRONIK KITAP VE OTESI Siniftaki en
eski egitim araci basili kitap, teknoloji caginin
interaktif cocuklarinin ilgisini cekmekte giderek
zorlaniyor. Onceleri sayfa sayfa taranip dijital
ekranlara aktarilan kitaplar, bugtnlerde icine
video, sesler, testler, deneyler eklenerek akilli,
zengin ve interaktif hale geliyor.

HERKES OGRETMEN HERKES OGRENCI
Donanim yeteneklerinin ucuzlamasi ve
kullaniminin hizla kolaylasmasi herkesin

kendi egitim icerigini Uretip istedigi gibi
dagitabilmesinin yolunu agiyor. Bu egilim,
okullarda, 6gretmen ve dgrencilerin sinifta kendi
iceriklerini Uretip, paylasabildikleri bir dinyayi
haber veriyor. Ormegin, Apple’in iBooks Author
adindaki Ucretsiz yaziimiyla bir 6grenci sinifta
kendi tarih kitabini, fotografli, videolu, interaktif
olarak kolayca yaratabiliyor.



5. ACIK KAYNAK, ACIK OKUL 81 UG BOYUTLU YAZICILAR Evet!, internet

Teknolojiyle biytyen bir kusagin UGniversitesi nasil olur diyorsaniz, g|r|$|m0|llg| s§y§§!nQe bllglsa.ya.llrda e
The New York Times’in haber basligina bakabilirsiniz: “Elit ve segkin boyutlu gizebildiginiz her seyi, 6zel bir

kolejler halka iniyor.” Ya da Forbes dergisinde Khan Academy’yi
kuran Salman Khan icin, “Bir adam, bir bilgisayar ve 10 milyon
6grenci” denmesi bos degil. Massive Open Online Courses (MOOCs)
denilen yeni nesil egitim platformlarinda ders icerikleri ylizde 90
oraninda Ucretsiz, isteyen istedigi egitimi kendi icin tasarlayabiliyor.
Artik sinirsiz sayida ve islevde Ucretsiz egitim icerigi ve aplikasyonlari

bulmak mimkun hale geliyor.

61  APLIKASYON DERS Tabletler
kendi yeteneklerine gére ders
icerigine sekil verecekse, bu
yontem aplikasyon kitaplar,
dersler olacak gibi goriiniiyor.
Yapilan arastirmalar, aplikasyonla
gegirilen zamanin uzunlugunun
icerik kadar kritik oldugunu
gosteriyor. Ornegin, her
ders aplikasyonla calisilirsa
performans diiserken, haftada
iki-lic kez calisildiginda ciddi bir
artis olabiliyor. Meksika’da bir
okulda, ticretsiz minik bir kayit
aplikasyonuyla, sinifta cocuklarin
kendi telaffuzlarini kolayca
dinleyip diizeltmeleri sayesinde
yabanci dil anlama ve okuma
yeteneklerinde yiizde 60 artis
saglanmis.

71  GIYILEBILIR SINIF Google’in
Glass adini verdigi gozliik
bilgisayarini gérmiissuiniizdir.
Simdi, yavas yavas siniflarda
6gretmen ve 6grencilerin
bunlardan taktigini diisiiniin.

Bir de gozliiklerin Oculus Rift

gibi ti¢c boyutlu film, grafik ve
etkilesim icin tasarlandigini
ekleyin. Ozel oyunlarla sanal bir
ortami birebir yasamak miimkiin
olacak, hem de birkac yiiz dolara.
Sanal laboratuvarlarla birlesince
yapilacaklarin siniri yok. Sinifca
Dandanakan Savasr’'nda Tugrul
Bey’in yaninda at kosturarak tarih
dersi yapabileceksiniz.

plastik malzemeyle tipki kagit cikisi alir
gibi Gi¢ boyutlu olarak basabiliyorsunuz.
Cocuklar kagit tizerindeki gen haritasi
resmine bakmak yerine, tU¢ boyutlu bir
kromozom basip ellerinde ¢evirebiliyor.

9l SOSYAL SINIF Eski kusak egitimi
sembolize edecek bir sey varsa, o da
tahtaya konusanlarin yazilmasidir herhalde.
Artik sinifta sinirsizca konusmak serbest.
Olamaz mi? Kiiguk bir sosyal medya
ortami yaratan aplikasyonla, cocuklar
kendi aralarinda dersle ilgili strekli bir
seyler arastinp arkadaslariyla paylasirken,
bir yandan da dersi dinleyebiliyorlar. Ders
sonunda kim ne bulmus, ne yapmis,

bakabiliyorsunuz.
W | o o

10. VIDEO: YAZI OLUR MU?

YouTube’dan sonra hig bir sey eskisi gibi olmadi.
Internet, hipermetin Uzerinden dogsa da artik video
demek. Akilli telefonlar ve genis bant internet sayesinde
bugtin video ¢ekip, kolayca diizenleyip, aninda diinya ile
paylasabiliyoruz. Ders ve egitim videolarinin internette
bedava paylasildigi ginimiizde evde oturup ABD’de,
MIT’deki Programlamaya Giris dersini diinyanin en Gnli
matematikgisinden dinlemeniz mimkin. Videonun

bu kadar yayginlasmasi okumaya ne kadar etki

ediyor bilinmez ama, ders kitabinin yerini video ders
anlatimlarinin almasi an meselesi.

MAKINE iSiN KOLAY KISM!!

y HAZAR BOZ
i SEV BILGI TEKNOLOJILERI KOORDINATORU
Buguin teknolojik bir Griint alip siniflara dagitmak,

dinyanin en kolay, hatta artik ucuz isi. Bizim gibi uzmanlar igin,
‘Urlint begendik, alalim’ diye bir sey yok artik. Mutlaka sinifta
denenmesi gerekiyor. Bizim hedefimiz su: Dogru platformlari
bulup belirleyelim, 6grenci, 6gretmen veya yoneticiler bunlari test
ettikten sonra platformlara onlar karar versinler. Bunun Gzerine,
icerik, uygulama, kitaplarin aktarimi, akilli kitap ve teknik kisimlar
kolayca halledebilir. Diinyadaki son gelismelerden ve bu yil
ISTE’de yapilan sunumlardan sonra, bence artik bilgi teknolojileri
bélimleri okullarda teknoloji 6nerisinin &tesine gegmeli. Gérev
artik teknik tarafta degil, akademik birimlerde. Ogretmenler
yaratiyor, video ¢ekiyor, elektronik kitap yapiyor, paylasiyor,
deniyor, yeniden gelistiriyor. Teknoloji kadar 6nemli bir konu
daha var. Paylasim kultir(. Teknolojiyi egitim gibi ¢cok ciddi bir
konuya uyarlarken, pazarlama sdyleminin étesinde distinmek gok
onemli. Bu nedenle, egitim ve teknoloji alanindaki her yeni proje,
uygulama deneyimi, diger okullarla paylasilsa ¢ok hizli ve dogru
hareket edebilecegiz. Bu biraz bizim toplumun sorunu, ‘gtizel bir
sey yaptim’ diyerek herkesle paylasmak lazim. Daha buytiik bir
perspektiften bakmak lazim. Egitimin sosyal ve toplumsal yonlerini
onemsememiz, deneyim-paylasma kultlrini yesertmemiz sart.
Godrmeden kimse yatinm yapmak istemiyor.
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141 YAPAY ZEKA OGRETMEN Big
data ya da buyuk veri... Son yillarda
teknoloji diinyasinin giindemindeki
sicak konu. Okuldaki cocuklarin
bilgi seviyesini surekli dlgerek
onlarin durumunu izleyip cocuga
Ozel egitim ve ders programlari
yapabilen bir yapay zekaya ne
dersiniz. Halen arastirma asamasinda
olan yapay zeka 6gretmenler,
gercek 6gretmenlerin en kritik
yardimcilarindan biri haline gelebilir.

151  MOBIL EGITiM Tablet, akill telefonlar
ve 4G mobil internet baglantisi...
Mobil egitim genis bir kavram olsa da,
basitce her an, her yerden, sinifa veya
derslerinize erigip ¢alisabilirsiniz.
Binlerce aplikasyonlar, e-kitap, sosyal
ortam artik her an elimizin altinda.

11. ONCE ARASTIR, SONRA OGREN

Flipped Classroom denilen kavram oldukga popduler.
Siniflardaki teknolojilerle artik 8gretmenler dnce
konuyu anlatip sonra 6dev vermiyorlar. Aksine,
o6gretmen ve 6grenciler konuyla ilgili web veya ilgili
kaynaklardan arastirma yaparak basliyorlar. Sinifta
veya dnceden yapilan bu hazirlik, derslerin ¢ehresini
bir hayli degistiriyor.

o ()

121 BULUT OKUL Fazla soze gerek
yok. Bulut bilisim sayesinde artik
okullarin teknoloji yénetim ve
maliyetlerinde ciddi bir gerileme
kapida. Her 6grenciye bir tableti
10 yil 6nce verseniz, bunda 10
misli pahaliya mal olabilirdi.
Simdi bulutla entegre galisan
(Chromebook gibi), Uzerinde
Ucretsiz ylzlerce uygulamayla
gelen donanim ve yazilimlara
cok disuk maliyetlerle sahip
olabiliyorsunuz.

131 KENDI ALETINi GETIR
Teknolojinin geldigi ve cesitlendigi
bu seviyede, teknolojik egitim

olacak diye tim 6grencilerin 16. Ug BOYUTLU KIMYA
tek tip donanim kullanmasi da Bilgisayarin artan U¢ boyutlu kayit ve video yetenekleri
isin trajikomik yani olurdu. ABD sayesinde, eskiden ¢ok yuksek maliyetlere ulasan

ve Avrupa’da égrencilerin evde kimya, biyoloji, fizik gil:.).i konularda ders yapllar)
kendi kullandiklan bilgisayar Iaboratuvgrlar, .sapal._dunyada kolayca kurulabilecek.

. . Oculus Rift gibi gozliikleri takinca, sinirlari olmayan
veya tabletlerle okula gelebilmesi lic boyutlu diinyada atomu pargalayabilir, yergekimini
6nemli bir trend haline geldi. degistirebilirsiniz.
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171

181

BiILGISAYAR LABORATUVARI SINIFA
GELIYOR Bilgisayar laboratuvari mi
kuralim, ¢cocuklarin hepsine birer
tablet mi dagitalim, yoksa herkes
kendi tabletini mi getirsin? ihtiyag.
oldugunda sinifi laboratuvara
cevirmeye ne dersiniz. Mobil
bilgisayar laboratuvarlari okullarda
hizla yayginlasiyor.

bretford.com

DOKUNMATIK TAHTA Unlii iletisim
bilimci M. McLuhan, insan
kiiltiirii ve teknoloji iliskisinde
‘dortlii’ ismini verdigi bir teori
aktarir. Teknolojik ilerlemelerin
kiltirel etkilerini anlamak igin
oldukca basit ve is goren bir teori.
Her teknik ilerleme, u¢ noktasinda
tersine déner, der. Ornek verelim:
Akill tahtalarla artik 6gretmenler,
ogrenciler tahtaya dokunmadan
ders yapabiliyorlardi. Tebesir

ve kalem, tarih olmak lizereydi.
Peki, simdi, dokunmatik tahtaya
ne dersiniz? Tipki tablet ve akilli
telefon gibi parmakla tahtayi
kullanabiliyorsunuz. McLuhan
gorusiinde hakh gibi, teknoloji
gelisti, tahtadan uzaklastik; daha
gelisti, tahtaya dokunmak igin
tekrar geri déndiik.
Smarttech.com

S ghady 7
19. ROBOTLU SINIFLAR

Gelelim bugiin egitim dlinyasinin tiylerini diken diken
eden konuya. Robotlar. Bilimkurgu filmlerde gérdigiimiiz
robot 6gretmenlerin yapiimasina daha gok olsa da, son
yillarda robot teknolojilerinde gézle gérilir bir atiim var.
Verilere gore, sanayide robot kullanimi hizla artarken,
eglence ve ev pazarina yonelik robot niifusunda da

ciddi bir ivme var. Basit bir robot sayesinde, yataga veya
odasina bagli bir gocugun her giin arkadaslariyla okulda
derslere girebilmesine ve bu sayede egitimine devam
edebilmesine ne dersiniz? ABD Guney Carolina’da

Lixe Kinder adindaki kligik kiz, evde hasta yatagindan,
tekerlekli ayagiyla dolasabilen, kamera ve kablosuz internet
baglantil robotuyla, evinden okul arkadaslariyla birlikte
derslere girebiliyor. Cocugun egitiminden kopmamasi bir
kenara, hastaligi yenmek igin saglayacagi motivasyon
bile yeter. Ote yandan, eglence igin uretilen NAO adindaki
robot igin bir grup doktor ve uzman ASK NAO adinda bir
proje baslattilar. Robotlar otistik cocuklarin gelisiminde
o6nemli faydalar sagladi ve kullaniimaya baslandi. Yine Uinli
oyuncak markasi LEGO’nun Urettigi robot Mindstrom,
cocuklarin hem kendi robot tasarimlarini yaratmalarina
imkan veriyor, hem kendi robotunu programlayacak
kadar bilgisayar teknolojilerine hakim olmalarina yardimci
oluyor. Birgok okulda kultpleri kurulan Mindstorm’un
uluslararasi yarismalari da yapiliyor. Belki de en garpici
gelisme, IBM'in sliperbilgisayari Watson’'in 8grencilerle
birlikte derse girip okula baslamasi. Once kanser Uizerine
ogrencilerle birlikte tip egitimi alan Watson’in, ileride
kanser teshis ve tedavilerinde doktorlarin yapay zeka
asistani olmasi bekleniyor. Watson 6grenme siirecini analiz
icin bugtinlerde kolej 6grencileriyle matematik ve Ingiliz
edebiyati derslerine giriyor. Bugtin biraz uzak gibi gelse
de, 20-30 yil iginde okullarda bolca robot ve yapay zeka
gOrirsek hi¢ sasirmayin.

[e] (o]

20. YAZI MI, KOD MU?

Buglinkii modern egitim, aslinda en eski teknolojilerden
biri olan yazi ile baslar. Hele ki fonetik alfabenin ilk defa
Fenikeliler tarafindan binlerce yil énce yaratimasiyla, yazi
yaygin olarak baska dillerde ve toplumlarda da kullanilabilir
hale geldi. Sesli bilginin, diistincenin, belirli sembollerle
yazi haline getiriimesi ve saklanabilmesi temel bir teknikti
ve binlerce yil icinde modern okuryazarlik, buglnki
egitim sistemini yaratti. Peki 1 ve Q’larla kurulan bilgisayar
diinyasinin siniflara gelmesini, cocuklarin bitmez ener;ji

ve yetenekleri ile kod-okuryazarligini bir araya getirin.
Ogretmenlerin bazilari, teknolojinin yayginlasmasiyla
cocuklarin yazi ve kompozisyon yeteneklerinin
gerileyebileceginden kaygilansalar da, sinifta 6gretmen ve
ogrencilerin kendi programlarini gelistirecek yeteneklere
sahip olmalarina az kalmis olabilir. codecademy.com
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Oyun ve

Oyuncaklar
Ona Hayat l

Ogretti

YESIM KUNTER AcI 95

Oyuncak tasarimcisi, oyun
uzmani ve futdrolog. Lego’dan
Hasbro’ya dinyanin dev
oyuncak sirketlerinde birgok
gorevlerde bulunmus. Ama bu
ilging kariyere baslamak hi¢ de
kolay olmamis. Her adimda
savasmak durumunda kalmis.
Simdilerde dev sirketlerin Ust
dizey yoneticilerine oyunlar
oynatiyor. Niye mi?

esim Kunter, Bulusma'ya, tutkusu olan oyun-
cak tasarimini, bu konuda gordiigii egitimi,
kariyerini, oyun konusunda sirket yoneticile-

riyle ylirtittiigii calismalari ve fiitiirolojiye olan ilgisini
anlatt1.

Oyuncak tasarimciligi bizde bilinen bir alan degil.
Fiitliroloji de ayni sekilde... Builgin¢ alanlarda ¢a-
lismak nereden akliniza geldi?

Once oyuncak tasarimini anlatayim. Ben lise yillarin-
da agikeasi cok da bagarili bir 6grenci degildim. Stirek-
li olarak hayal diinyasinda yasardim. Fen boliimiinde
okudum. Fen derslerinde laboratuvardan kimyasal
kristaller kagirip, onlar1 kalemlerin arkalarina yerles-
tirip sekil veriyor ve tasarimlar yapiyordum. Biitiin
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diinyam oydu. Liseden sonra yiiksekégrenimime Bil-
kent I¢ Mimarlik'ta devam ettim. Ama ilk sene biitiin
derslerden kaldim. fste gérdiigiiniiz gibi, iiniversitede
de basarili bir 6grenci imajim yoktu.

Universitede neler yaptiniz? Oyuncak ve oyun
diinyasina ilgi nasil basladi?

Ic mimarlikta kiigiik maketler yapmaya bagladik.
Ama ben maketleri bitirdikten sonra sikilip telden ve
ahsaptan oyuncak karakterler de yapryordum. Bir iki
derken, bu karakterleri gelistirmeye basladim. Evde,
hepsinin kalinliklari, yumusakliklar1 farkli, beg-alt:
cins tel bulunuyordu. O zamanlar Tiirkiyede biiyiik
nalbur marketler hentiz agilmamisti. Oradan bura-
dan buldugum ahgaplar1 yontmaya bagladim. Hareket




eden arabalar falan yapryordum. Bir alet kutum vard.
Onu hala ¢ok ézlityorum. Iginde matkaplarim, cins
cins uglarim vardi.

Isin kotiisii, i¢ mimarlikta ashinda olmasi gereken sey-
lerden bir tanesi atolyeydi ve o tarihlerde Bilkent'te
atolye yoktu.

Hatta fhsan Dogramacrya ¢ikip, “I¢ mimarlik igin
atolye olmasi lazim, insan, eliyle yapmadan, sadece
gizerek 6grenemez. Yagsamaniz lazim bunu,” dedim.

Universite de pek hayal ettiginiz gibi olmadi gali-
ba... Sonra ne yaptiniz? Oyuncak tasarim egitimi-
ni nasil buldunuz?

Ben daha ¢ok metallerle ilgili bir seyler yapmayu isti-
yordum. “Amerikaya gideyim, metaller {izerine ¢ali-
sayim,” diye diiginmeye bagladim. Kendime bir okul
aramaya basladim. Oras1 my, burasi mi, o ne kadar, bu
burslu mu derken, FIT’yi (Fashion Institute of Tech-
nology) bu sekilde buldum.

Burasi, New York'ta yer alan, egitimin ucuz oldugu bir
devlet okuluydu ve yaklagik on yil 6nce kurulmustu.
Bizim meslek liseleri gibiydi diyebilirim.

New York’ta hangi bélgedeydi?

Manhattan’in tam ortasinda. Oyuncak tasarim boli-
miiniin (Toy Design) basinda bir kadin var. Ogrenci-
ler onu ‘Devil Wears Prada’ (Seytan Marka Giyer) fil-
mindeki kadin y6neticiye benzetiyordu. Adi Judy Ellis
idi. Kendisine “Oyuncak Diinyasinimn Seytani” lakabi
takilmugt1.

Orada okumak icin o Judy Ellis’i ge¢gmek duru-
mundaydiniz yani... Portfolyo mu gétiirdiiniiz?
Ne gotiirmityordunuz ki? Ruhunuzu gétiirtiyorsunuz,
ok ciddi soylityorum. Benim iki senem “Toy Design’
degil, “Torture Design’di. Diigiintin... Okula ilk kez
gidiyorsunuz. Portfolyo gostereceksiniz. Ama ben ne-
reden bileyim portfolyosu muhtesem olan insanlarla
birlikte yaristigimi? Adamlarin 6yle ¢izimleri var ki...
Hele Asyalilar, iistiinler yani.

Ben gittim, Judy Ellis, “Senin bir sene daha okuman
lazim,” dedi. Ben de, “Yapamam ¢iinkii benim bir
senelik daha param yok,” dedim. Yaptigim isi ¢ok se-
viyordum, heyecanla “Nolur beni al boliime,” dedim,
wsrarla portfolyomu gosterdim. Ama kendimi seytana
teslim etmisim, haberim yok. Ona lisede yaptigim
kalemleri gosterdim. O zaman, “Tamam,” dedi, “Seni
alacagim. Ama yine de bir sene daha ¢izim ¢alisman
lazim,” diye 1srar etti. Ben “Yok, olmaz,” diyorum, ama
baktim vazge¢meyecek, Tiirkiye'ye dondiim, ressam
Aysel Cirpanlidan (ACI °58) birkag ay ders aldim.
Tekrar Amerika'ya gittim ve okula girdim. 2001 yiliy-
dr. Ben gittikten kisa bir siire sonra 11 Eyliil oldu.

I NNOVYATE

Cok ilgin¢ bir zamanda gitmissiniz. Ayni yil bir de
ekonomik kriz yasandi.

Ben de o sene hayatimin her kogesinde kriz yagadim
dogrusu. Gittim, boliim basladi. Okul iki seneydi ve
ben bu iki sene boyunca Manhattan1 neredeyse hi¢
gormedim. Okuldan hi¢ ¢ikamiyordum ki. Hig uyu-
madan pes pese bes giin ge¢irdigimi bilirim.

Kadmnin iiniinii soyle anlatayim: Daha ilk giinlerde,
is i¢in materyal aldigim adama heyecanla, “Oyuncak
Tasarimi Bolimirne girdim;” dedigim zaman onun
suratindaki ifadeyi hayatim boyunca unutmayacagim.
Bana s6yle bir bakti: “Senin i¢in ¢ok tizgiiniim,” dedi.
Ben de, “Neden?” dedim. “Judy Ellis degil mi?” dedi.
“Evet,” dedim.

Okulda neler yaptiniz? Ne tiir dersler vardi?
Gordigiimiiz derslerden biri gocuk psikolojisiydi.
Ciinkii gocuklara yonelik olarak ¢alistyorduk.

Onun disinda, daha ¢ok el becerisine yonelik ¢alis-
malar vardi. §6yle diyeyim: Caligan plastik oyuncak
yapiyorsun, yontuyorsun, kaliplarini ¢ikartiyorsun,
her seyini sen yapiyorsun. Marangozhanede bildigi-
niz biitiin aletleri kullaniyorsun. Allah'tan parmakla-
rim yerinde hala. Bir siirii pelus oyuncak yapiyorsun,
oyuncak ay1 dikiyorsun, hepsini yapiyorsun.

Bu okulun disinda, ABDde San Franciscoda bir tane
daha ‘Oyuncak Tasarimi Bolimi’ var. O 6zel bir okul,
dort senelik ve bayag: pahal.

Okul bitince neler yaptiniz?

11 Eyliil't yasamam hayatimda tam bir doniim nok-
tast oldu. Yabancilarin is bulmasi, 6zellikle tasarim
diinyasinda ¢ok zorlast1.
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Kendinizi anlatmak zorundaydiniz. “Ben buyum,
sunu yapiyorum, sizin zannettiginiz tiirden bir insan
degilim” gibi. Ise Toysrusn genel merkezinde basla-
mustim. Her sey ¢ok iyi gidiyordu. Ama 11 Eyliilden
sonra ABDde kalmak i¢in bazi ek seyler istenmeye
baglandi. Ben ¢ildirmak tizereydim, ¢iinkii Tiirkiye'ye
geri déonmek, oyuncak tasarimi yapamamak anlamina
gelecekti. Bir arkadagim imdadima yetisti. Danimar-
kada, Legoda galigtyordu. O sayede ben de Legoya
bagvurdum. Kabul edildim. Danimarka’ya gittim ve

“Oyuncak tasarim béliimiiniin (Toy Design) basin-
da bir kadin var. Ogrenciler onu ‘Devil Wears Pra-
da (Seytan Marka Giyer) filmindeki kadin yéne-
ticiye benzetiyordu. Adi Judy Ellis idi. Kendisine
‘Oyuncak Diinyasinin Seytani’ lakabi takilmist..”

Judy Ellis

Tey Industry Hall of Fame
2013 Inductee

i i

bir y1l Lego'da ¢alistim. Sonra bir sekilde Almanyaya
gittim. Niirnbergde bir oyuncak tasarim fuari vard.
Hasbro'yla orada tanistim. Ote yandan, fuara tam git-
tigimde, sans eseri, Ingilterenin biitiin tasarim ekibi
ayni otele esyalarini birakmaya gelmisti. Orada onlar-
la tanigtim. Ben o zaman, seyyar satici gibi ortalikta
portfolyomla geziniyordum. Stratejim, biitiin aklima
gelen firmalarin kapisini tek tek calmak seklindeydi.

Dogru donanima sahip olarak, dogru zamanda ve
dogru yerlerde olmussunuz gibi...

Aynen 6yle. Tiim hayatim boyunca suna dikkat ettim:
‘Her zaman hazir olacaksin. Her sekilde herkesten
yeni bir sey kapabilirsin’ Bunun kim oldugu 6nemli
degil. Baglantin ve kendini nasil tanittigin gok 6nemli.
Bazen higbir gey ¢tkmiyor ama o da 6nemli degil, yap-
tiklarim akillarinda kalsin yeter.

Hangi sirketlerde, ne kadar calistiniz?
Ug oyun tasarimcist sirkette, Toyst'us'ta, Legoda ve
Hasbroda toplam 12 yil ¢aligtim.

Futirizm gibi ilging bir alanla tanismaniz

nasil oldu?

Hasbroda bizim grubumuz global bir gruba baglan-
di. Watson Watts adinda diinyaca tinlii bir futiirist de
bize damismanlik yapiyordu. Yaptigimiz is zaten bir
anlamda futtirizm idi. Fatiirizmde de insan davranis-
larin1 inceliyorsunuz. Sosyo-ekonomik ve teknolojik
alanda neler olup bittigine bakiyorsunuz. Politikayla
ve diinyada olup biten her seyle ilgileniyorsunuz.
Ovyuncak, bunlarn icerisinde etkilenen kiigiik bir ta-
rafi. Ayni zamanda da ¢ok kiltiirel bir sey. Oyuncak
konusunda her tilkenin farkl bir etkilegimi var. Mese-
la ben Danimarkada yasarken, fskandinav ¢ocuklari-
nin daha pastel renkler kullandiklarimi gérdiim. Ciin-

DISARIDAN BAKTIGINIZDA
TURKIYE NASIL GORUNUYOR?

Arastirmacilikta zayifiz. Hep birisinden bir sey istiyoruz.
Devlet Baba yardim edecek diye bekliyoruz. Ya da
6gretmeninin yol géstermesini talep ediyoruz.

insanlara sunu sdylemeliyiz: “Bekleme, arastirmani yap,

sen de bilgili ol.” Onda eksigiz bence. Bir de duyduklarimiza
cabuk cok inaniyoruz. Onu asmak gerekiyor.

Yurtdisinda gordigim en giizel seylerden bir tanesi,

insanlarin profesyonel olmasiydi. Turkiye’de gok ¢alisiliyor
ama kontrolsliz ve verimsiz bir sekilde. Sen buttin giin
e-postalarina bakip, insanlara laf anlatmaktan isini
yapamiyorsan bence bu is degil. Bunun disinda, insanlarin
merakli ve agik oldugunu gértyorum.




FAVORiI OYUNUNUZ VAR MI?

Evet! Scribblena_gts. Cok enteresan. Bir ara onu ¢cok oynadim. Basta bir
olay gosteriyor. Ornegin, bir karakter var ve hirsiz geliyor ama hi¢ konusma

yok ortada. Ustte, “Ne yapacagim ben?” diye yaziyor. “Kni_fe” yaziyorsun
mesela, eline bir bigak distiyor. Ne yazarsan ¢ikiyor yani. Oyle glizel bir
algoritma yapmuslar ki. Sézliglinde ne istersen var ve oyun ona gore

degisiyor.

kii tilkeleri karanlikti. Amerikali ¢ocuklar ise daha
¢ilgin renkler kullanmaktan yanaydi.

Fitlrizm hemen ilginizi cekmis gibi gériiniiyor.
Ashnda fitiirizm beni ¢ok tarif eden bir is. Hayal
gliciiniiztin kuvvetli olmasi lazim, merakl bir insan
olmaniz lazim, adaptasyonda zorluk ¢ekmemeniz la-
zim, her seyi incelemeniz lazim ve ayni zamanda ya-
ratmay1 sevmeniz lazim.

Iyi bir fiitiiristin, birisinin yaptigina hizl bir gekilde
bakip, detaylara takilmadan bilyiik resimde neler ol-
dugunu gormesi lazim. Dolayisiyla bu yoniiyle de
benim i¢in ideal. Ciinkii ben ¢ok genel bakan bir
insanim, detaylar beni sikar. Fiitiirizm, 6te yandan,
senaryo yazmak demektir. Birkag tane senaryo yaz-
maniz lazim, tek senaryo dogru degil. Sadece, ‘su ola-
cak’ diyemezsiniz.

Gecmise donersek, okul yillarina... Lise yillan size na-
sil bir arti deger katti?

Bana ¢ok sey katt1. Reklam olsun diye séylemiyorum.
Benim i¢in en en 6nemli yillar ACIda 6grenci oldu-
gum donemdi. Benim bir dikkat eksikligi problemim
var. Bu yiizden hicbir zaman derste konsantre olan
bir 6grenci olmadim. Ama okuldayken Video&Film
Making Kuliibi'ndeydim. Bizim stiidyolarimiz ve ¢ok
ciddi kameralarimiz falan vardi. Bayag: ciddi filmler
gektik. O yas doneminde onu yagamak ¢ok 6nemli.

Amerikan okullarinda nasil bir egitim
sistemi var? Bir fiitiirist olarak sizce
gelecegin egitimi nasil olacak?

Amerikan sistemi, bizimkinden biraz
daha acik, biraz daha sorgulamaya y6-
nelik ve deneysel. ACIda da boyle bir
sistem var. Ama yine de, biitiin diinya-
da, her 6gretmenin yil sonundaki soru-
nu, mimkiin oldugu kadar fazla sayida
Ogrenciyi sinavda bagari kazandirmak-
tir. Boyle bir sistemin icinde ‘oyun’
dediginiz zaman size giilerler. Ciinki
oyun, bosa gegmis bir zaman gibi kabul
ediliyor. Bu o kadar yanls ki... Suradaki

gocuklarin, o deneyleri yaparken 6grendiklerini siz
istediginiz kadar test kitabiyla anlatin, 6grenemezler.
Bunlar1 ancak yasayarak Ogrenebiliyorsunuz. Mavi
ile kirmiziyr karistirdiginda mor oldugunu bilirsiniz,
ezberlemissinizdir. Ama ¢ocuga suluboya ile bunu 6g-
rettikten sonra asla unutmaz.

Su anda oyun konusunda nasil bir ¢calisma yapi-
yorsunuz?

Opyun felsefesi konusunda sirketlere danismanlik hiz-
meti veriyorum. Bunun bir business ayag1 var. Sirket-
lerin ¢aliganlarina oyun felsefesini kullanarak daha
acik diigiinmelerini saglamaya ¢aligtyorum.

Oyun felsefesi nedir?

Cocuklar merak etme, aragtirma, kesfetme, deney
yapma gibi 6zelliklere sahiptir. Bu sekilde oyun oy-
narlar. Ama biiytidiikge bu sahip olduklar1 degerleri
kaybediyorlar. Ama bir oyun ortamina katildiklarinda
yeniden o 6zelliklerini kazanip ¢ocuk gibi diigiinebili-
yorlar. Onlarin bu sekilde farkli bakiglara sahip olma-
larini saghyorum.

SEV inovasyon Giinleri’nde,
Yesim Kunter ve ¢cocuklar,
siradan bir kagidin sinirlarmi
birlikte zorladilar.
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1. Princeton University 2. Williams College
Ogrenci Sayisi: 5,203 - Yillik Ucret: $53,934 Ogrenci Sayisi: 2,070 - Yillik Ucret: $57,141

3. Stanford University 4. University of Chicago:
Ogrenci Sayisi: 6,988 - Yillk Ucret: $57,755 & Ogrenci Sayisi: 5,402 - Yilik Ucret: $59,950

ABD’nin en iyi 50
uiniversitesi

ABD’nin en unlu ekonomi dergilerinden Forbes, bu yil da en
iyi 50 Amerikan Universitesini secti. Forbes’a gore, fiyatlar
yUkselse de, bu prestijli okullara kabul edilen égrencilerin

kayit yaptirmamalari s6z konusu bile olamaz.
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5. Yale University
Ogrenci Sayisi: 5,349 - Yilik Ucret: $58,250

7. United
6. Harvard States Military
University Academy:
Odrenci Sayisi: 10,305 Odrenci Sayisi: 4,624
Yillik Ucret: $56,000 & Yillik Ucret: $0

o

Y DERECELENDIRME: "
'. Bu arastlrmaf ,
ABD’de Center ol
College Affordal?lhty
E and Productivity -
tarafindan yap|lm|$t

9. Pomona
College

Ogrenci Sayisi: 1,586
Yillik Ucret: $55,319

8. Columbia
University

Ogrenci Sayist: 8,127
Yillik Ucret: $59,208 &

[o]

iz

10. Swarthmore College
Ogrenci Sayisi: 1,545 - Yillik Ucret: $55,895

[e]

11. Massachusetts Institute
of Technology

Odrenci Sayisl: 4,384

Yillik Ucret: $55,270

15. Washington&Lee
University

Odrenci Sayisi: 1,790
Yillik Ucret: $54,843

12. University of Notre Dame
Ogrenci Sayisi: 8,452
Yillik Ucret: $55,257

16. Wellesley College
Ogrenci Sayist: 2,502
Yilik Ucret: $55,300

17. Uni. of Pennsylvania
Odrenci Sayisi: 11,765
Yilik Ucret: $57,360

13. Amherst College
Ogrenci Sayist: 1,791
Yillik Ucret: $56,898

18. CALTECH
Odrenci Sayisi: 978
Yillik Ucret: $54,090

14. Bowdoin College
Odrenci Sayisi: 1,778
Yillik Ucret: $56,540

23. Claremont McKenna
College

Ogrenci Sayis: 1,301
Yillik Ucret: $57,865

19. Brown University
Ogrenci Sayist: 6,380
Yilik Ucret: $56,150

24. Duke University
Ogrenci Sayist: 6,680
Yillik Ucret: $57,325

20. Vassar College
Ogrenci Sayist: 2,386
Yillk Ucret: $57,385

25. Colby College
Ogrenci Sayisi: 1,815
Yillik Ucret: $55,400

21. Wesleyan University
Ogrenci Sayisi: 2,882
Yillk Ucret: $58,371

22. Northwestern Uni..
Ogrenci Sayist: 9,466
Yillik Ucret: $58,829
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26. Boston College

Ogrenci Sayisi: 9,826 - Yillik Ucret: $56,728

27. Haverford College
Ogrenci Sayisi: 1,198 - Yillik Ucret: $57,712

28. Harvey Mudd College
Ogrenci Sayisi: 784 - Yilik Ucret: $57,968
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29. Colorado
College

Ogrenci Sayisi: 2,026
Yillik Ucret: $52,150

o

30. Davidson
College

Ogrenci Sayist: 1,755
Yillik Ucret: $52,498

31. Carleton College
Ogrenci Sayisi: 2,018 - Yillik Ucret: $56,340

METODOLOJI

Acaba Forbes bu arastirmayi hazirlarken nelere
dikkat etti?

Dergi bu soruyu su sekilde cevaplandiriyor:
Universite siralamamiz 6grenciler icin en 6nemli
olan seylere odaklaniyor:

Kaliteli bir 6grenim, iyi kariyer firsatlari ve burs
icin geri 6demenin diisiik olmasi...

Peki Forbes neleri kaale almadi?

Forbes yoneticileri, okullarin repiitasyonunu, bos
yere para harcamayi tesvik eden unsurlari aras-
tirmaya dahil etmediklerini séyliiyorlar. Forbes’a
gore, bu arastirmayi yapmanin amaci 6grencinin
bir konuda daha saglkli karar vermesi: “Bu okul-
lardan birinde okumak icin ceyrek milyon dolar-
dan fazla bir para 6demeye deger mi?”



32. Tufts University
Ogrenci Sayisi: 5,194 - Yillik Ucret: $56,600

35. United
States Air Force
Academy

Ogrenci Sayisi: 4,413
Yilik Ucret: $0 5

o

36. University
of Virginia:
Odrenci Sayisi: 15,762
Yillik Ucret
(Eyalet icinde): $23,986
(Eyalet disinda): $48,980

38. Georgetown University ¢
Ogrenci Sayist: 7,590
Yillik Ucret: $58,125

39. Kenyon College
Ogrenci Sayisi: 1,658
Yillik Ucret: $55,680

40. College of William& Mary
Ogrenci Sayisi: 6,701

Yilhk Ucret:

(Eyalet icinde): $24,974
(Eyalet disinda): $47,804

41. College of the Holy Cross:
Ogrenci Sayisi: 2,905
Yillik Ucret: $54,358

o

42. Middlebury College
Ogdrenci Sayisi: 2,507
Yillik Ucret: $57,050

43. US Naval Academy
Ogrenci Sayisi: 4,576
Yillik Ucret: $0

44, Whitman College
Ogdrenci Sayist: 1,596
Yilhk Ucret: $52, 856

45, University of California, LA
Odrenci Sayisi: 27,199
Yillik Ucret:

(Eyalet icinde): $31,556
(Eyalet disinda): $54,434 o

33. Vanderbllt
University

Odrenci Sayisi: 6,817
Yillik Ucret: $58,554 )

34. Dartmuth
College

Odrenci Sayisi: 4,194
Yillk Ucret: $58,638

37. Rice University
Ogrenci Sayisi: 3,755 - Yillik Ucret: $50,171

o

46. Emory University
Ogrenci Sayisi: 7,441
Yillik Ucret: $55,992

47. Uni. of North Carolina
Ogrenci Sayisi: 18,430
Yilhk Ucret:

(Eyalet icinde): $21,315
(Eyalet disinda): $41,140

48. Colgate University
Ogdrenci Sayisi: 2,947
Yillik Ucret: $55, 570

49, Lafayette College
Ogdrenci Sayisi: 2,478
Yillik Ucret: $55,720

50. University of
California, Berkeley
Ogrenci Sayist: 25,885
Yilhk Ucret:

(Eyalet icinde): $32,632
(Eyalet disinda): $55,510
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Uc okulun mezunlari

kimlerdir?

ACI, UAA ve TAC’nin 2013 mezunlar arasinda, tim oégrencilerimizin
katildigi bir anket yaptik. Yeni mezunlarimiz ne seyrediyor,
ne okuyor? Universite tercihleri neler? Iste sonuclar:

“ TARSUS AMERIKAN KOLEJi

Hangi Universiteye gitmek istersiniz? En begendiginiz yerlifyabanci vazar kimdir?  TAC'de en begendiginiz etkinlikler hangisi?

Bkt i:-:_|.|.-' Atay Mo oming
%014
%21
%38
%014
%14 %8 %8 %8
| oot Cay Partileri

1T Ahmet Urnit Yemek
Ko Murathan Mungan Folklor Festivali
Bogarzigi Franz Kafka Bilim Fuan
Sabanc JE, Fl:'.'.'||'1|:r MLIN
Didyer Difer Dider

TAC'yi tek kelime ile anlatmak isterseniz?  Hangi TV dizisini dizenli izlivorsunuz? Hangi gazeteyi dizenli okuyorsunuz?
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Hangi Universiteye gitmek istersiniz?
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En begendiginiz verli/yabanci yazar kimdir?
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Franz Kafka
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Dan Brown
Dostoyevsk
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Hangi TV dizisini dizenli izliyorsunuz?
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Hangi gazeteyi dilzenli ckuyorsunuz?
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UAA'da en bedendiginiz etkinlikler hangisi?
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Yetenek Yangmass
Voleybol
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Drans Festival
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Haberturk
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Hangi tiniversiteye gitmek istersiniz? Enbegendiginiz yerli/yabanc yazar Kimdir?  ACI'da en begendiginiz etkinlikler hangisi?

I Al chf Safak Baazar Day

Dan Brown Spring Day
Abrreet Lt Shepard Cup
Murathan Mungan Kulipler
George Orwell Winter Bazaar
LK. Rawding Spor

Diger Diger

ACIy1 tek kelime ile anlatmak isterseniz? Hangi TV dizisini dizenli izliyorsunuz? Hangi gazeteyi dizenli okuyorsunuz?
Sosyal ntikam Hirriyet

Mikemmel

Aile

Gizel
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Lor

Etkindik

Yaralici

Genig Kuzey Glney

Farkl . Game of Thrones

Cool How | Met Your Haberttirk
Yeniliko Mathier Milliyet
Hayat Clkulu Yalan Duinya Saxclh
Fuh Merhamaet Radika
Dhger




ACl'da ¢cok
uzun yillar
once baslamis
olan ‘muzikal’
sahneleme
gelenegi, bu yil da
dinyaca unlu
Cats muzikalinin
en populer
sarkilarindan
olusan Best

of Cats isimli
performansla
devam etti.

>>




Kediler
tam kadro
oradaydi

Gosteride gorev alan 6grencilerimizin,
sanatin her dalinda kendilerini
kesfetmelerini saglamak icin, toplam
154 6grenciye sahip tiim lise 1
seviyesi ayrim gézetmeden sahnede
géreviendirildi. Ogrencilerimizin
hepsinin bu essiz sahne deneyimini
yasamasi oncelikli hedeflerimiz
arasindaydi. Danslardan kostimlere,
dekordan rejiye her bir ayrinti mizik
o6gretmenleri Cagri Diizalan ve Alkan
GUnlG tarafindan titizlikle hazirlandi.
Bu dgretmenlerimiz, izmir Devlet
Operasi biinyesinde Rigoletto,

Les Contes d’Hoffmann, |l Barbiere
Di Siviglia, Nasreddin Hoca gibi
operalarda solist ve daha bircok
operada korist olarak, izmir Devlet
Tiyatrosu blinyesinde ise Define
Adasi ve Dona Agatha’nin Kacirilis
gibi oyunlarda oyuncu olarak

gorev almisti. Ayni zamanda Efes
Antik Tiyatro’da konser veren José
Carreras, Ricardo Moyano ve Carlo
Domeniconi gibi opera sanatgilarinin
yaninda bulunmus, birgok rock ve caz
konserlerinde de sahne almislardi.
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ISTA, Tarsus ana sahnesinde

Tarsus Amerikan Koleji ve Tarsus SEV ilkégretim Okulu, yillardir ISTA'nin
(Uluslararasi Okul Tiyatrolari Birligi) Gyeleri... Gegen yil bir grup TAC ve
Tarsus SEV ISTA danisman 6gretmeni, ISTA Festivali'ni Tarsus’ta diizen-
leme zamaninin geldigine karar verip yola ciktilar. Planlama ekibinde TAC
ogretmenlerinden Ann Yancey, Carole Nickle ve Emily Kramer ile Tarsus
SEV ilkdgretim Okulu 6gretmenlerinden Athena Stanley, Christy Cyr ve
Stefanie Rausch yer aldilar. 3-5 Mayis 2013 tarihleri arasinda, Uganda,
Etiyopya, Tirkiye, isvicre, Azerbaycan ve Ukrayna’daki uluslararasi alti
okuldan gelen temsilciler, ISTA Festivali icin Tarsus’ta bulustu. Yaslari 12 ile
16 arasinda degisen dgrenciler, TAC ve SEV dégrencileri ile birlikte “Ortmek,
Katlamak, Kaplamak, Tutmak” temasina bagli olarak, tiyatroyu yeniden ve
ilging bakis agilari ile kesfettiler.




Tarihi org icin
harekete gectik
Uskiidar Amerikan Lisesi orgu
ile ilgili Leyla Pinar'in fstanbul
ve Orglan kitabindaki yaziya
rastlayinca, UAA ekibi kollari
sivadi. Sergi ve ardindan Barok
konserle orglarina sahip ciktilar.

Leyla Pinar, kitabinda

UAA okul orgundan séyle
bahsediliyor: “Yapimci:
“Rewington London”
Yapildigi Tarih: Bilinmiyor...
Milano’da 1492’de basiimis,
Franchinus Gaffurius’'un
‘Mizik Kurami® adli
kitabinda ayni model org
bulunuyor. Bu org, 2001
yilinda Huntington Hall'un
yeniden insaasinda salonun
arka ortasina yerlestiriimis.
Kitaptan da esinlenerek
oditoryumda bulunan org
icin 6zel bir giin dizenlendi.
Kitabin tasarimcisi Ali
Akdamar’in, ‘fotograf
sergisi acalim’ fikri Uizerine,
UAA da, sergiyle Barok
miizigi konserini birlestirdi.

Leyla Pinar’in
istanbul Barok
Toplulugu konseri
ve Erciiment
Usluer’in
Istanbul’un
Orglari sergisi

19 Nisan'da
gerceklestirildi.
Bilet satislarindan
elde edilen

gelirin de orgun
tamiri projesinde
kullaniimasi
planlaniyor.

e

San Remo heyecanl

izmir Amerikan Koleji 6grencisi Berfin
Necimoglu, katildiklari San Remo
yarismasini anlatiyor:

ACI’nin U¢ senedir katildigi San Remo
Uluslararasi Mizik Yarismasi’nda bu sene
okulumuzu lise 2 orkestrasi olarak biz temsil
ettik. italya’daki finallere gidebilmek igin

6n elemeye Locked Out Of Heaven (Bruno
Mars), Gimme Gimme Gimme (ABBA) ve
Everbody Talks (Neon Threes) sarkilari ile
katildik. Yari final asamasinda sectigimiz her
sarkiyi 6zenle ¢alisip kaydettik.

On elemeye génderdigimiz ti¢ sarki da segcilince hazirliklarimiza hiz kattik. 15
Nisan sabahi yola ciktik. ilk giin aksamiistii saatlerinde italya’ya, otelimize geldik.
ikinci giin, yarismanin yapilacagi, uzun yillar Eurovision Sarki Yarismasr'na da ev
sahipligi yapmis olan Ariston Theater’a giderek yarismaya kaydimizi yaptirdik. Ama
icimiz rahat degildi: “Ya basaramazsak,” diye distindiigiimiz de oldu. Sahneye
cikip bagetlerimizi, mikrofonlarimizi, gitarimizi alinca karamsar dislincelerden
kurtulduk. Okulumuzu, tlkemizi o muhtesem sahnede temsil etmek paha bicilmez
bir duyguydu.

Ara Giiler
yarismasinda
birincilik

19 okuldan 73 6grencinin 187 fotografla
katildigi ‘100 Yillik Okullar ikinci Ara Giler
Fotograf Yarismasr'nda UAA 6grencisi Kemal
Berk Kocabagli birinci oldu. Yarismaya
19 farkli okuldan 73 6grenci toplam 187
fotografla katildi. Uskiidar Amerikan
Lisesi Fotografcilik Kullib(, yarismaya
sekiz 6grenciyle katildi. Sergilenmeye
deger goriilen 40 fotograf arasinda
o6grencilerimizden Aylin Sengift’in iki,
Artun Dalyan’in bir fotografi yer aldl.
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Yazan: Fahriye Kiling

Bafa Goli’'nde kamp atesi

ACI’'nin Bafa Goli kamp gezisini anlatmasi icin s6zii Fahriye Kiling’a
birakiyoruz.

“Heyecanimiz, coskumuz aylar éncesinden baslamistr. ilk kez kamp
yapacaktik, Ustelik bir adada, hem de ¢adir kuracaktik. Kamp atesi yakip
etrafinda dostga sarkilar sdyleyecektik. Hazirlik olarak ¢cadirlar, sirt gantalari,
uyku tulumlan satin aldik. Bunlarin nasil kullanilacagini 6grendik ve kamp
egitimi aldik.

13 Nisan, Cumartesi

Sabah erkenden yola ¢iktik... O giin her dakika degerliydi bizim igin... Otobls
yolculugumuz boyunca Mr. Cuddington ve Mr. Miller, 6grencilerimizle oyunlar
oynadilar. Gergekten ¢ok keyifli bir yolculuk olmustu.

Bafa Goli'nlin mavi sulari ve Antik adiyla Latmos ya da glinimUzdeki adiyla
Besparmak Daglari’nin testereyi andiran kivrimlar gériinmuisti artik.

Selene’s pansiyonunun sahipleri, Kapikin Koy, antik ismiyle Herekleia'ya
vardigimizda bizi tekneleriyle adaya gétlirmek lizere bekliyorlardi.

Herakleia bir Karia kentiymis ve tarihi MO 5 bin yil 8nceye uzaniyormus.
Teknelerimizle adamiza dogru yola ¢iktik. Nereye baksak tarih... Kiigiik
adaciklarin Uzerinde manastirlar, kaleler...

Kamp alanimiz olarak, tizelerinde Meryem Ana Manastiri ve Bizans Kalesi’nin
yeraldigi ikizce Adalarn Poseidon sahilini secmistik. Kullip iyelerimiz
cadirlanimizi kolayca kurdular.

Sonrasinda neler mi yaptik? Oncelikle cevreyi kesfe ciktik. Tepelere trmandik,
manastiri ziyaret ettik. Ve kamp atesine hazirlik yaptik.

AksamUsti gayina Mr. Cuddington’a davetliydik. Kendisi bize elleriyle cay
yapti. Bayrak térenindeki Mr Cuddington’dan ¢ok farkliydi bu kez ne de olsa...
Eglendik, oyunlar oynadik...

Aksam yemegimiz... Mangal partimiz pek keyifliydi...

Ve gdlde muhtesem ginbatimini izledik...

14 Nisan Pazar gtin(i sabah kahvaltisiyla uyaniyoruz.

Ve adadan hizlnli ayrilisin ardindan Yediler Manastin ylriyUsindeyiz.
Goélyaka kdytinden baslayan bu rotanin her ani heyecan verici gegiyor.
Yaklastik¢a buytleyci gizelligini fark etmeye basliyorsunuz.”
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TAC, amigo
kizlarindan
destek aliyor

Bu yil, iki kiz 6grencinin motivasyon
ve ¢abalarn ile TAC’de kizlara yonelik
spor etkinliklerinde yeni bir gelenek
basladi: Amigoluk. ABD’de amigo-
lugun tarihi, Amerikan futbolu ve
basketbol gibi 1880’li yillara dayani-
yor. Ulkede, Pep (moral, tezahirat)
kultpleri bunyesindeki ilk amigolar,
magclarda okul sporcularini destek-
lemek ve izleyicilerin de olumlu kati-
imini saglamak igin ¢alisiyorlarmis.
Bu gelenek bugline kadar strmus.
TAC’deki amigolarin durumlar farkl
degil. Amigolarimiz, kiz ve erkek
tim sporcu 6grencilerimizi sahada
desteklemek icin calisiyorlar. Simdi,
2012-2013 TAC Amigo Kizlar’na
buyulk bir alkis istiyoruz!

TAC Amigo Kizlan: Pinar Seydim, Alara
Altuntas (Kaptan), Birsu Karaarslan, Polen
Kenziman, Giiney Yurtsever, Zeynep Seber,
Cansin Uyan, llayda Kilingoglu ve Birce
Koktiirk.



Velazquez

MUHAN HOCA'DAN

Velazquez mi,
Picasso mu?

Gecen sayida farkli
bir egitimci olarak
Jamie Oliver’i
sayfalarimiza konuk
etmistik. Bukez,
ODTU’niin efsane
hocasi, rahmetli
Muhan Soysal’l
kisaca anlatiyor ve
kendisini aniyoruz.

rof. Dr. Muhan Soysal OD-

TUniin en Gnlii hocalarindan

biriydi. Duymussunuzdur. Bir

sinavda tahtaya “Why?” yaz-
mis, “Why Not” cevabini veremeyen-
lere en distk notu vermistir. Bir baska
glin, “Risk Nedir?” diye sormus, sinav
kagidina sadece, “Bu Bir Risktir” yazip
vereni en yuksek notlarla édullendir-
mistir.

Bir baska ders...

Muhan Soysal tepeg6ze bir Picas-
so resmi koyar. Herkes bakar, bakar
ama Picasso’nun siirrealist resminde,
sanatla fazla ilgilenmeyenlerin anlaya-
bilecegi cok az sey vardir. 5-10 dakika
hicbir sey sdylemeden sinifi izleyen
hoca, biraz sonra Picasso’nun res-

Velazquez'in bu tablosu ¢ok
tartisiimistir. Resimde iki taraf
vardir, iki tarafta birbirine
bakmaktadir. izleyici resmin
icine bakarken resimdekiler de
izleyiciye bakmaktadr.

Picasso

mini alip, Velazquez’inkini koyar. Bu
resimde sandalyenin Uzerinde oturan
sari uzun sagl bir aristokrat kizin etra-
findaki dadilar, sarayin clcesi, kral ve
kralice, kdhya ve bizzat resmi yapan
Velazquez yer almaktadir.

Bu, felsefecilerin, sanat tarihgileri-
nin, elestirmenlerin ciddi kafa yordu-
du, hakkinda yuzlerce yaz yazimis,
yorumlar, analizler yapilmis, Unll Las
Meninas (Nedimeler) tablosundan
baskasi degildir.

Ancak ikinci resmi goriince, tim si-
nif, Picasso’nun resminin Velazquez’in
tablosuna gdénderme olarak yapilimis
oldugunu fark eder. Ve Muhan Hoca
UnlU yorumun yapar:

“Hayatta hicbir sey Velazquez’in
resmi kadar belirgin ve net degildir.
Hayat, size gercekleri Picasso’nun
resmindeki gibi sekil degistirmis olarak
gOsterir. Picasso’nun resmine bakip
Velazquez’in resmini gdrebilenleriniz
basarili olacak, digerleri kiibik sekille-
re bakip yanlis anlamlar gikarmaktan
gercekleri hic géremeyecek.”
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yonetimine
minnettarim”

TIBET ILHAN TAC *13

Tibet ilhan heniiz lisede okurken Beko
Basketbol Ligi’nde oynamaya basladi. Okuldan
ve ailesinden buyuk destek goérdi. Bu sekilde,
ders ve antrenman saatlerini dizenleyebildi ve
bu yil okulu basaryla bitirdi.

54 BULUSMA

ulusma, 19 yasinda profes-
yonel ligde oynayan vyeni
TAC mezunu basketbolcu

Tibet ilhan ile kariyerini konustu.

Basketbola ne zaman, nerede bas-
ladiniz?

Dokuz yasinda Turkmen Koleji’nde
basladim.

Tiirkiye’de sizin gibi, bir yandan li-
sede okurken, diger yandan Beko
Basketbol Ligi’nde oynayan baska
basketbolcu var mi? Bu arada oku-
lu bitirdiniz mi? Bu yil son sinifi mi
okudunuz?

Ligde benim yasimda ve benden kui-
¢lk yasta oyuncular var. Tarsus Ame-
rikan Koleji’nden bu yil mezun oldum.



Ailenizin okulu bitirmeden basketbol liginde oy-
namaniza tepkisi ne oldu? Sizi desteklediler mi?
ikisini bir arada yapabilecegimi distintiyorlardi. Onla-
r mahcup etmedim. Bana her zaman destek oldular.

Okul yénetiminin tavri nasil oldu?

Ellerinden geldigi kadar yardimci oldular. Gok
fazla antrenman kag¢irmamam igin idare ettikleri
zamanlar da oldu. Onlara gok minnettarim.

Kacirdiginiz dersleri ya da antrenmanlari nasil
telafi ediyorsunuz?

Kagirdigim dersleri kendim cgalisarak veya sonra-
sinda ek ders alarak tamamlamaya ¢alistim, bunu
yaparken de c¢ok fazla antrenman kagirmamaya
6zen gosterdim.

Milli takimda oynadiniz mi?
Maalesef henliz dyle bir tecriibem olmadi.

ABD’de liniversite takimlarinda oynamay diisii-
nilyor musunuz?

Lise 3. siniftayken distnmistim. Ancak Turki-
ye’de profesyonel olarak oynamak gibi bir hede-
fim de vardi. Bu hedefe yéneldim. Zaten profes-
yonel olduktan sonra ABD’de Universite liginde
oynayamiyorsunuz.

Basketbol kariyerinize devam edecek misiniz?
Baska bir meslek diisiiniiyor musunuz?
Evet, devam edecegim. Baska bir is dlisinmUiyorum.

Transfer teklifleri aliyor musunuz?

Daha yeni basladigim i¢cin ¢ok fazla teklif gelmis
degil. Su anda 6nemli olan Mersin Buyuksehir Be-
lediyesi Spor’da basarill bir oyuncu olmak.

En begendiginiz ko¢ ve oyuncular kimler?

Ko¢ olarak, Ergin Ataman’in son senelerde ¢ok
basarili oldugunu distinilyorum. Oyuncu olarak
da, Efes Pilsen’de oynayan Sasha Vujacic’i gok
begeniyorum.

Size gore iyi bir ko¢ hangi 6zelliklere sahip ol-
mali?

Geng bir oyuncu géziinden baktigimizda, ‘geng
oyunculara 6énem vermesi 6nemlidir,’ diye disi-
ndyorum. Bence, bu sene, bu agidan sansli bir
sezon gegirdim.

TAC’de nasil bir egitim aldiniz? Size nasil bir et-
kisi oldu?

Hicbir zaman ytksek akademik hedefleri olan bir
6grenci olmadim ama Tarsus Amerikan Koleji'nin,
kisiligimin gelismesi konusunda bana gok sey
kattigini syleyebilirim.

Bu yil Beko Basketbol Ligi’nde toplam ka¢c mag¢
oynadiniz? Kag sayi yaptiniz?

15 macta forma giydim, ancak bunlarin 6’sinda
sure aldim. 14 sayi yaptim.

Yasiniz ka¢?
14 Agustos 1994 dogumluyum.

Boyunuz, kilonuz...
198 cm. 91 kilo.
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Mezunlar i ip
mezun mekanlan
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Oniimiiz sonbahar. Kétimserlerimiz icin keyifli yaz giinlerinin bitimi. lyimser-
lerimiz icin ise, insana nefes aldirmayan o nemli ve kavurucu sicaklarin sonu.
Kisacasi, tatil yapmak icin en iyi giinler. Deniz hala sicak, ortaliktan el ayak
tam olarak ¢ekilmedi. Plajlar artik eskisi gibi yakmiyor, aksamuizerileri hafif bir
meltem bile esmeye basladi. lyi bir tatili ucundan yakalamak isteyenler icin
mezunlarimizin sahip olduklan otel, cafe ve restoranlarin bir listesini veriyoruz.
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@ Gakal ini:

Sahibi: Sibel Bilge
Mezuniyet Yili:’73

Yeri: Kazdaglari

Tel.. 0286.752.09.52
E-posta: info@cakalini.com

@ Prestige Hotel:
Sahibi: Selvi Yurtsever
Mezuniyet Yili:'98

Yeri: Laleli-istanbul
Tel.: 0212.518.82.80

E-posta: selviyurtsever@hotelprestige.com.tr £-posta: info@montanapine.com  E-posta: info@cafezanzibar.com.tr

@ Otel Tranquilla:

Sahibi: Bahar Gimusmakas
Mezuniyet Yili:’89

Yeri: Agva

Tel. 0216.721.73.77

E-posta: info@tranquilla.com

® Montana Pine Resort:

Sahibi: Mine Eryllmaz Ertunga
Mezuniyet Yili: 81

Yeri: Fethiye

Tel.: 0252.616.71.08

@ Sumahan Otel:

Sahibi: Nedret Ercan Butler
Mezuniyet Yili:’66

Yeri: Gengelkdy- istanbul

Tel.: 0216.422.80.00

E-posta: butler@sumahan.com

@ Cafe Zanzibar:

Sahibi: GUniz Karadayi Tortamis
Mezuniyet Yili:"75

Yeri: Caddebostan- istanbul
Tel.: 0216.385.64.30

ACI
MEZUNLARI

OTEL

® Yucca Kuguk Otel:

Sahibi: Elfin YUksektepe Bengisu
Mezuniyet Yili:*95

Yeri: Alagati -lzmir

Tel.: 0232.716.78.71

E-posta: elfin@yuccaalacati.com

® Susuzlu Otel:

Sahibi: Onur Susuzlu
Mezuniyet Yili:’96

Yeri: Konak- Izmir

Tel.: 0232.483.05.21
E-posta: info@susuzlu.com

® Kaya Otelleri:

Sahibi: Seda Kaya

Mezuniyet Yili:*97

Yeri: Doruk Kaya ve Kaya Otelleri
Tel.: 0232 483 03 23

E-posta: skaya@kayaprestige.com.tr

RESTAURANT
©® Kasikla Restaurant:
Sahibi: 1sik Ersin Ugkan
Mezuniyet Yili: 73

Yeri: 1zmir - Istanbul

Tel.: 0232.376.90.90
E-posta: isikersin@yahoo.com

® Asma Yaprag:

Sahibi: Ayse Yalay

Mezuniyet Yili: *76

Yeri: Alagati

Tel: 0232.716.01.78

E-posta: www.asmayapragi.com.tr

® A’Pera Cafe:

Sahibi: Ozlem Ural

Mezuniyet Yili: 85

Yeri: Beyoglu

Tel.: 0212.244.45.08

E-posta: ozlemural@hotmail.com

@ Zeytin Otel:

Mezuniyet Yili:*94
Yeri: Alagati
Tel.. 0232.716.80.81

Sahibi: Ertugrul igingir

M TAC MEZUNLARI

@ Ministar Otel:

Mezuniyet Yili:*71
Yeri: Bodrum
Tel.. 0252.363.77.18

Sahibi: Tevfik Cogal & Tanju Sahinler

E-posta: info@alacatizeytinotel.com

@ Villa Asina:

Sahibi: Bllent Sancaktar
Mezuniyet Yili: 78

Yeri: Datgca

Tel: 0252.712.24 44

E-posta: info@villaasina.com.tr

@ Arsuz Palm Beach:

Sahibi: Can Gazel

Mezuniyet Yili:*03

Yeri: Arsuz -Hatay

Tel.: 0326.667.53.41

E-posta: cangazel@yahoo.com

E-posta: www.ministarhotel.com

@ Doktorun Oteli:

Sahibi: Fatih Yorulmaz

Mezuniyet Yili: 76

Yeri: Haymana

Tel.. 0312.658.34.34

E-posta: www.doktorunoteli.com

@ Mavi Yolculuk Organizasyonlari:
Sahibi: Serhan Cengiz

Mezuniyet Yili: 79

Yeri: Bodrum

Tel.. 0252.645.26.82

E-posta: info@veladare.com
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Cevreciler uyariyor. Eger boyle giderse
dinyamizin Gmur pek uzun olmayacak. Bunda
kabahat bizim. Ona cok yuklendik. Ama her sey
bitmis degil. Hala siireci tersine déndirmek, yasl
diinyaya bir genclik asisi vermek mumkun. Nasil
ve nerede mi? Bu sorunun cevabini vermeye
calisan kitaplan Bulusma okurlar igin sectik.

Hazirlayanlar: Turgay Bayindir, Burcu Unsal (Redhouse)

Ekokéyler
(Strddircilebiliriigin Yeni Ufuklar)

isoivLee
Orijinal isim: Ecovillages
‘l Yazan: Jonathan Dawson
Ceviren: Deniz Dingel
. Sinek Sekiz Yayinevi
~ 2012,138s.

Strdriilebilir Yasam Kitaplar serisine dahil olan

bu kitap, insanligin esitlikgi ve barisgil bir gelecedi
saglayabilmesinin tek yolunun doga ile isbirligi icinde ve
yasadigimiz diinyaya minimum diizeyde hasar vererek
yasamay! 6grenmek oldugunu vurguluyor. Ekokéyler bu
hedefi gerceklestirmeye galisan basarili érnekler olarak
tanitilyor. Kitap diinyanin degisik yerlerinde basariyla
uygulanmakta olan doga dostu yasam pratiklerini
tanitarak insanlarin kafasindaki onyargilari yikmayi
hedefliyor ve bu tiir pratiklerin toplumsal boyutlarda da
uygulanabildigini gosteriyor.

Diinyanin Durumu 2012

(Stirdtiriilebilir Refaha Dogru)
Orijinal isim: State of the World

2012: Moving Toward Sustainable
Prosperity

Yazan: The Worldwatch Institute
Geviren: Ayse Bascl, is Bankasi Killtiir
Yayinlari, 2013, 410 s.

Worldwatch Enstitiisti tarafindan her yil yayimlanan
Dinyanin Durumu raporunun son sayisinda artan dinya
niifusu ve artik bu ntifusu kaldiramayacak derecede ka-
labaliklasan sehirler ekolojik sistemin gékmesi felaketinin
sinyallerini verirken, tek kurtulus yolunun strddrlebilir
biytme oldugu vurgulaniyor. Rio+20 Birlesmis Milletler
SUrdurtilebilir Kalkinma Konferansi ve sonrasinda, konula-
rnin uzmanlarinca yaziimis makalelerden olusan bu rapor,
devletler icin yenilikgi ve strdUrdlebilirligi 6n planda tutan
ekonomi politikalarina ve kalkinma projelerine modeler ve
Oneriler sunuyor.

Karbon Ayak iziniz
(Karbon kirliliginizi diistirmek
igin basit yontemler)

Orijinal isim: Carbon
Calculator, Easy Ways to
Reduce Your Carbon Footprint
Yazan: Mark Lynas

Geviren ve Tiirkiye ile ilgili
boltimler: Neset Kutlug, Agik
Radyo Kitaplari, 2009, 170 s.

Karbon kirliliginde tek sorumlularin dev sanayi kuruluslari
ya da otomobil egzoslari olmadigini, dinya {izerinde
yasayan ve dinyanin kaynaklarini tiketen bireyler olarak
her birimizin kiresel 1sinmada payimizin oldugunu
vurgulayan bu kitap, bireylerin karbon ayak izlerini nasil
hesaplayabilecekleri konusunda vazgegilmez bir kaynak.
Bu kitap sayesinde, evimizde kullandigimiz esyalardan
neyi ne kadar yedigimize kadar birgok seyi g6z énlinde
bulundurarak karbon ayak izimizi hesaplayabilir ve bu
ayak izimizi azaltmak igin tavsiye edilen kigik dnlemleri
alarak hem dogaya sahip ¢ikmis hem de tasarruf etmis
oluruz.

Cocugumla Dogadayiz
‘ (Cocugumun Zeka
Alanlanini Gelistiriyorum)

Yazan: Nuran Kansu
Resimleyen: Sait Munzur
Elma Yayinevi, 2012, 88 s.

Cocuklar giin gectikce apartman dairelerine kapanip
dogadan uzaklasiyor, sokaktan gelen gocuk sesleri
giderek azalyor. Yesil alanlar bulmanin gittikge zor-
lasmasl, sokaklarin yeterince glivenli olmamasi da bu
durumu etkiliyor. Nuran Kansu'nun kaleme aldigi bu
kitap elimizdeki olanaklarla, cocuklara dogayr en kolay
nasil tanitabilecegimizi agiklayarak, anne babalara
yol gdsteriyor. Kitapta cocugunuzun ilgisini dogaya
cekecek, kolay uygulanan, eglenceli ve ayni zamanda
tlim zeka alanlarinin kullaniimasini sadlayan etkinlikler
yer aliyor.

Dogadaki Son Gocuk

(Cocuklanmizdaki Doga Yoksunlugu
ve Dogianin Sagalfici Gtict)

Yazan: Richard Louv
Ceviren: Ceyhan Temiircii
TUBITAK Yayinlari Popiiler
Bilim Kitaplari, 2010, 462 s.

Richard Louv, kitabinin su temel fikirden yola ¢iktigini
belirtiyor: "Dogadaki ¢ocuk, soyu tehlike altinda olan bir
tirdir ve cocuklarin saghgi ile yerytziiniin saghgi birbi-
rine siki sikiya baghdir” Ozellikle bu tehlikenin farkinda
olan anne babalara yonelik olarak hazirlanmis olan bu

kitap, ¢ocuklarin doga ile anlamli bir bag kurmadan biyt-

melerinin 6niine gegmek amaciyla bir dogaya doniis ha-
reketinin de s6zciligunl yapiyor. Glintimiiz cocuklarinda
siklikla gortilen obezite, dikkat bozuklugu, depresyon gibi
sorunlarin gocuklarin doga ile olan baglarinin kopmasiyla
iliskili oldugunu soyltyor.
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Kiicik Yesil
Adimlar

(Doga Kahramaninin El Kitabi)
Yazan: Temel Karatas
Resimleyen: Kamile Kuzu

Optimist Yayinlari EkolQ
Kitaphgi, 2011, 136 s.

Kuguk Yesil Adimlar, cocuklara dogadaki Kirlilik ve
kiiresel 1sinma gibi konulari anlatarak, dogada bir seylerin
yolunda gitmedigini gézler énline seriyor. Insanlarin
dogaya giderek daha ¢ok zarar verdiklerini ve bunun igin
doganin bir kahramana ihtiyaci oldugunu da vurgulayan
kitap, bu sebeple “Doga Kahramaninin El Kitabl" adiyla
karsimiza ¢ikiyor. Kitap 6ncelikle cocuklara bir konu
hakkinda bilgi vererek, ardindan bu konuyu bulmacalar
ve deneylerle pekistirmesini sagliyor. Temel Karatas'in
yazdigi Kuguk Yesil Adimlar, kiglk doga kahramanlarinin
ellerinden diisirmeyecekleri bir kaynak.

Citir Citir Felsefe:
Doga ve Kirlilik

Orijinal isim: La Nature et La
Pollution

Yazan: Brigitte Labbe
Resimleyen: Jacques Azam
Ceviren: Azade Aslan, Glinisigi
Kitapligi, 2011, 40 s.

Brigitte Labbe’nin kaleme aldigi Gitir Citir Felsefe dizisi,
yasami ve diinyanin isleyisini anlamaya galisan ve bu ya-
parken de bazen kafasi karisan gocuklara, cesaret, para,
iyilik ve kotdlik gibi birbirinden farkli konular sunarak
anlatiyor. Gocuklar icin kafa karistiran bu konular érnekler
sunularak agiklaniyor. Bu dizide yer alan konulardan biri
de doga ve kirlilik. Felsefe profesér Michel Puech'in
danismanliginda yazilan bu kitap, insanlarin bir uygarlik
yaratirken dogayi nasil kirlettikleri ve ona bir ¢opliik gibi
davrandiklarini anlatiyor ve insanin da doganin bir pargasi
oldugunu gocuklara gosteriyor.



L " il . .
: : Ir ‘r‘v : a
f: s b""-f T 4 ._,,_ ,?

 Kent Ormantan

- Kent.iclerine yapllan deva: larin 6nemli bir klsm ﬁﬂ,;: ; : _{‘?F:— T Pt
L "dogad st d gil. Oysa, keﬁ!orﬁ?ﬁnlarl dedigimiz ;.}Jﬁi:w}i el
e . agac topluluklarinin varligi, hem kentin, ‘hem de biz - il NN
sakinlerinin sa@hgragmdan son derece onemll ¥ 5 e o Lty + 0 e
Hiu SalggRel- 08 , b '- s ol s 3 A ‘ﬂ‘-’uﬂdf -:?, ‘: ‘_h oA -.:.:_-_-

Central Park, B8
New York




Hyde Park,
Londra

angimiz glnes altinda kavrulan bir so-

kakta yururken bir agag golgesi aramadi

ki ? Sadece gblgesi mi, kendisi de bizi

defalarca avuttu, hem derin yesil rengi,
hem de rlizgarda ahenkli sallanisi ile.

Ancak dogamiza yonelik tahribat bugtin artik
Cumhuriyet tarihinde gértilmemis boyutlara ulas-
mis durumda. Gevresel boyut ve toplumsal muta-
bakat dikkate alinmaksizin, kalkinma ve blylime
adina, basta Istanbul olmak tizere lilke genelinde
alinan cesitli kararlari ve uygulamalari endiseyle
izliyoruz.

Ekonomik kalkinmaya dair alinan yatirim karar-
larinin arkasindaki plan ve projelerin cogu, dogayi
korumayi ve toplumun gergek ihtiyaclarini dikkate
almiyor, karar vericiler bunu bir Itiks olarak gori-
yor.

Halbuki dogayi korumak, glnlik yasamimizi
surdirmemiz i¢in gereken pek cok hizmeti bize
sunar. Ve bunu sadece daglar ve bayirlarda, yani
sehirli insanin pek fazla gitmeye firsat bulamadigi
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yerlerde degil, sehirlerde de yapar. Kent ormani
dedigimiz, bir sehir icinde ya da yakininda bulu-
nan orman veya agaglar toplulugunun yararlar
Ozetle soyle:

CEVRESEL YARARLAR

e Sehirlerde yogun olan hava kirliligini ve sera
gazlarini azaltir. Hava kalitesindeki artis orani or-
mandaki agaglarin tirine, miktarina ve ormanin
sehre gbre konumuna baglidir.

e Sel sularinin azaltimasina yardimci olur. Hem
fazla suyu koklerinde tutarak hem de sudan kirlilik
yaratan maddeleri arindirarak su kalitesini iyilestirir.

e Bodlgesel sicakliklari dusurir. Sehirlerde-
ki genis beton ve asfalt yapilar isty1 hapsederek
cevredeki sicakliklarin yikselmesine sebep olur.
Bu da kiresel isinmayi olumsuz etkiler ve sogut-
ma amagcl enerji harcamalarinin artmasina sebep
olur. Bu etkilerin azaltimasina ve sicakliklarin
dismesine yardimci olur.

e Yaban hayati korur ve biyolojik cesitliligi artirir.

EKONOMIK YARARLAR
e Agaclar emlak degerini artirir. Amerika’da ya-



pilan bir arastirmaya gore, agaglar emlak degeri-
ne ortalama ytzde 10 katki saglyor.

e Bir binanin gevresindeki agaclar binanin isin-
ma ve sogutma masraflarini azaltir.

KULTUREL YARARLAR

e Sehirleri glizellestirir, ses kirliligini ve stresi azaltir.

e insanlar yesil alanlarda toplanmaya daha egi-
limli olduklarindan sosyallesmeyi artirir.

e Orman canlilari, hem cocuklar hem yetiskin-
ler icin doga ve cevre ile ilgili egitim firsati sunar.

Karadeniz Teknik Universitesi Orman Miihen-
disligi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. ibra-
him Turna ise, kent ormaninin tanimini séyle ya-
par: “Sehirlerdeki bltlin park, bahgeler, yol (alle)
agaclari, kamu binalari gcevresindeki agaglar, 6zel
ve devlete ait mulklerdeki aga¢ veya agag toplu-
luklar, dogal ormanlardan kalan korular ve ya-
pay olarak kurulan park, bahge ve ormanlar hep
‘kent ormanr’ ve ‘kent agacr’ kavrami iginde yer
alir. Basit manada kent ormani, sehirler icinde ve
cevresindeki butlin odunsu bitkileri kapsar. Park-
lar kent ormanlari icinde orman tarifine en uygun
Uniteleri olustururlar.”

Jardin du
Paris

Vondelpa'rk,
Amsterdam

Environmental Pollution adli yayinin Temmuz
sayisinda yayinlanan bir arastirmaya goére, sehir-
lerde bulunan agaclar, ¢api 2,5 mikrondan kiiglik
partikdlleri emerek soludugumuz havanin parga-
ciklardan da temizlenmesini saglamaktadir. Bu
boyuttaki pargaciklar bir kez havaya karistiginda
havada asili kalabilmekte, rizgar ve hava akim-
lari ile hareket edebilmektedir. Akcigerlerin derin-
liklerine inebilme kapasitelerinden dolay! kiguk
parcaciklar insan saghg icin blyUk partikillerden
daha tehlikeli olabilmektedir.

Peki, karl yatirrmlar nedeniyle kent ormanlari-
mizin tahrip edilmesine g6z yuman karar vericiler
tarafindan son zamanlarda en ¢ok telaffuz edilen
savunmalardan biri olan “E biz kestigimizin on
katini dikecegiz zaten!” sdylemi sizce ne kadar
gecerlidir? istanbul Universitesi Orman Mihen-
disligi Bolimi Baskani Prof. Dr. Unal Akkemik’in
Gezi Parki konusunda konusurken sdyledigi gibi,
“Dlnya uzerindeki blyik sehirlerde sehrin kal-
binde mutlaka blylk parklar bulunmasi bosa
degil. Londra’da Hyde Park, New York’ta Central
Park kentin icinde bir mikro yasam alani yaratiyor.
Agaclar, kedi ve kdpekler, sincap gibi memeliler,
kuslar ve géremedigimiz binlerce kicik bdcek
ve slrlngen yasiyor bu parklarda. Agaglari ta-
sirsaniz sadece agaci gotirmis olmuyorsunuz.
Tasidiginiz yerde agac¢ kok salsa bile dogaya ve
o parktaki mikro yasam dénguslne zarar vermis
oluyorsunuz. Bu yasam alani uzun zamanda olu-
suyor. istanbul belli kus siriilerinin gé¢ yolunda.
Bu parktaki agaclarda konakliyor kuslar. Seneye
gelip o agaci bulamazlarsa ne yapacaklar?”
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20 yillik cevre aska

20 yilda Turkiye’nin en blyuk sivil toplum érgutii haline gelen TEMA Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani Deniz Atag, gecmisten bugline yaptiklarini ve gelecek planlarini anlatiyor.

oprak Dede Hayrettin Karaca ve Yaprak
Dede A. Nihat Gokyigit, 21 yil nce 1992'de
TEMA Turkiye Erozyonla Miicadele Agac-
landirma ve Dogal Varliklari Koruma Vak-
f'ni kurdular. Hedefleri topraklarimizi tehdit eden
erozyon ve collesme ile micadele edilebilecegini
gobstermek, tehlikeye dikkat cekmek, topraga sahip
cikmak, koruyucu ¢éziimler Uretmek, agaglandirma
yapmak, dogal varliklari korumak ve bu mticadelenin
devlet politikasi haline gelmesine katki saglamakti.
TEMAnIn “Turkiye C6l Olmasin” slogani toplumda
blyuk yanki uyandirdi.
Halkimiza, karar vericilere yoksullugun, aghgin, gdgiin
kaynagi olan erozyonun kader olmadigini anlatmak
gerekliydi. Sorun kirsalda yasaniyordu, bunun igin
kdylerde 6rnek mera islah ve kirsal kalkinma projeleri
uygulandi. Son dénemde Nestle Damak ile Fistigimiz
Bol Olsun”, Falim Sakizlari ile “Sakiz Agaclarina Sev-
gi Aslliyoruz”, Borusan ile Afyonkarahisar-Sinanpasa
Giiney ve Tokuslar Beldeleri ile Kinik, Karacadren ve
Cobandzi Koyleri Kirsal Kalkinma projeleri devam
ederken, TEMA, 20 yilda toplam 152 kirsal kalkinma,
biyolojik cesitligi koruma ve agaclandirma projesi
gerceklestirdi. TEMA ayrica, egitim alaninda 6ncl
projeler gergeklestiriyor: Ekolojik Okuryazarlik, Minik
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TEMA ve Yavru TEMA projelerimizle Turkiye ¢capinda
programlar yurutlyoruz.

Ulkemiz yilda 743 milyon ton verimli iist topragi-
i erozyonla yitiriyor. Topragin Uizerinde yesil 6rti
olmayinca suyla, riizgéarla asinip tasiniyor, erozyo-
na ugruyor. 1 cm topragin olusmasi igin binlerce yil
gerekirken, Ulkemiz yilda 743 milyon ton verimli Ust
topragini erozyonla yitiriyor. TEMA olarak, kurumsal
destekgilerimiz ve bireysel bagiscilarimizin destegiy-
le Ulke ¢apinda agaclandirma projeleri gerceklesti-
riyoruz. Son dénemde Tiirkiye is Bankasi ile birlikte
hayata gecirilen 81 iide 81 Orman Projesi ile 2 mil-
yon 205 bin fidan, Kog Holding ile baslatilan Ulkem
icin Ormanlar Projesi ile 1 milyon 84 bin 200 fidan
ve Corendon’un destekleri ile 400 bin fidan toprakla
bulusturuldu. TEMA, 20 yilda halkin ve destekgilerinin
katkilari ile 11 milyon fidan dikilmesini ve 700 milyon
mese tohumu ekilmesini sagladi.

Mera ve topraklarimiz yasalarina kavustu, sira Su
Kanunu’nda. Topragi korumak igin bunlar tek basina
yeterli degil. TEMA, 1998 yilinda Mera Kanunu’nun,
2005 yilinda da Toprak Kanunu’nun c¢ikarimasina
onemli katki sagladi. Dogal varliklarimizi korumak igin



acilan ve miidahil olunan 179 davanin 83'Unl kazan- Birligi IUCN, Avrupa Cevre Birosu EEB, Cevre Kiil-

dik. Sonuclanan davalarda %72 gibi ylksek oranda tUr ve Surdurllebilir Kalkinma icin Akdeniz Bilgi Ofisi
basari sagladik. Mera ve topraktan sonra suyumuzu MIO-ECSDE, Avrupa iklim Eylem Agi CAN-Europe
yasasina kavusturmak amaciyla, suyu ticari bir mal gibi 6nemli kuruluslarin Yénetim Kurulu Gyeligini Ust-
veya kaynak olarak degil, varlik kabul eden ve tim lendik. TEMA Vakfi Kiresel Cevre Fonu Sivil Toplum
canlilarin ulasmaya hakki oldugunun altini gizen Su Kuruluslar Agi - GEF NGO'ya Turkiye’den tye olan ilk
Kanunu’'nu hazirladik. Su Kanunu’nun yasalasma gevre kurulusu oldu. Vakif 20°'nci yasina girdigi 2012
micadelesi surerken, yenilenebilir, temiz ve alterna- yilinda Birlesmis Milletler Collesmeyle Muicadele
tif enerji kaynaklar varken, israrla yapilmaya devam Sekreteryasi tarafindan diinyada ilk kez verilen Land
edilen HESlere, nikleer ve termik santrallere, tarim for Life-Yasam igin Toprak Odulirnd aldi.

alanlarinin amag disi kullanimina, 2B ile orman sa-

tilmasina, madencilik faaliyetlerini dogay! yok eden En bliyiik varligimiz géndilliilerimiz. Tim bunlar
bir sektore gevirmek isteyen anlayisa, doga ve tim tek basina basarimadi. TEMA, topragin, ormanin,
canlilar Uzerindeki etkileri géz ardi ederek yapilan, suyun, biyolojik cesitliligin degerini anlattikga, ilk ku-
yapilmak istenen, hiikiimetin glindeme getirdigi bazi ruldugunda sayilari bir avu¢ olan gonullilerimiz ¢o-
biylk projelere, Cumhuriyet’in ilanindan bu yana galdi. TEMAda her yastan ve her meslekten gondil-

doga adina kazanilan tim sinirlan ortadan kaldiracak
Tabiati ‘Kullanma’ Kanunu’na kadar Ulkenin dort
bir kdsesinde doganin haklarini koruma miica-
delesi yuruttyoruz.

im0z var. Minik TEMA, Yavru TEMA, Geng TEMA,
Mezun TEMA, il ve ilge temsilciliklerimizle yaygin
calismalar yurdttyoruz. Varolus nedenimiz olan
yasama, yani topraga sahip c¢ikmak ilkesiyle
hareket eden TEMA Gonullilerinin sayisi 476
bine ulast. Géndlli olarak vakfin il temsilcisi,
ilce sorumlusu olan ve egitim, farkindalik, sa-
vunuculuk, agaclandirma gibi ¢alismalar yerelde
yiriten gondllilerimiz sayesinde TEMA faa-
liyetleri yayginlasti ve toplumun her kesimine

Toprak Dersem Cik! Savunuculuk faaliyetleri-
nin yani sira kamuoyunun bilinglenmesi ve ha-
rekete gegcmesi icin egitim calismalarina dncelik
verdik. Basta Milli Egitim Bakanligi olmak Uzere
ilgili bakanlik ve kurumlarla isbirlikleri yapiyoruz.

Konuk Yazar:

. Deniz Atac b ) o
“Igeride Cocuk Kalmasin” ve “Toprak Dersem TEMA ulasti. YUrUtilen calismalardaki en blyuk gu-
Cik” sloganlari ile uygulanan Minik TEMA Prog-  y@netim Kurulu clmliz, yaygin saha drgitlenmemiz oldu. Bu-
rami ile evlerde okullarda, bilgisayar ve televizyon Baskani gln tim Turkiye'de, 78 il, 225 ilge ve 68 Univer-
basinda vakit geciren ¢cocuklarin dogayla erken sitede il temsilcilerimiz, ilge sorumlularimiz ve
yasta tanismalarinin yolunu agmayi hedefliyoruz. Geng TEMAlarimiz bulunuyor. Gonullilik de-
Yine MEB ve TEMA isbirligi ile diinyada nadir olan, neyimleri siresince, génulltlerimiz ¢evre sorunlarinin
lilkemizde ilk kez Ekolojik Okuryazarlk Ogretmen ¢6zUmUnde aktif rol alarak Ulke genelinde dogal var-
Egitimi uygulamaya basladik. Iiklarimizin koruyucusu oluyorlar. Basta topraklarimiz
Yetiskin egitimleri kapsaminda toplam 65 bin 482 ki- olmak Uzere, dogal varliklarin korunmasi amaciyla
siye egitim verildi, ortaokul bazinda 100 okulda 5 bin Ulke genelinde verdigimiz miicadelede her giin daha
500 6grenciyle, okul dncesi ve ilkokul bazinda 973 fazla gonllluye ihtiyacimiz var. Yasadiginiz ¢evrenin
okulda 68 bin 6grenciyle doga egitimi programlari sorunlarina karsi duyarll olmak istiyorsaniz www.
uygulandi. 2007 yilindan bu yana TEMA Vakfi ¢alis- tema.org.tr/gonullumuzolun adresini ziyaret ederek
ma konular Uizerine ylksek lisans ve doktora yapan sizler de TEMA gonullUst olabilirsiniz.

23 dgrenciye Turan Demiraslan Bursu verildi. tema.org.tr | twitter.com/temavakfi1992 | facebook.com/temavakfi

TEMA Vakfi, Gayir Gimen Sk. Emlak Kredi Bloklari A-2 Blok D: 8
Diinya’da bir ilki basardik. TEMA uluslararasi plat- 34330 Levent-Besiktas, istanbul
formda da aktif calismalar ytritlyor. Dinya Koruma Tel: 0212 283 7816 (pbx) | Faks: 0212 281 1132

E-posta: tema@tema.org.tr
=
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Hazirlayan: Cetinkaya Avukathk Ortakligi

Unyesinde mezunlarimizdan Tarsus Ame-

rikan Koleji’'nden Candemir Baltali (‘04),

Uskiidar Amerikan Lisesinden Begiim

Yérikoglu (‘05) ve izmir Amerikan Koleji'n-
den Nilay Goker’in ('01) avukat olarak hizmet verdigi
Cetinkaya Avukatlik Ortakligi, bundan béyle yazi ve
gorusleriyle bizleri hukuk dtinyasinda olup bitenden
haberdar edecek.

e ‘Ticarette Bir D6niim Noktasi: (Yeni) Tiirk Ti-
caret Kanunu’, neden bu baslk?

Gectigimiz sene igerisinde, kimimizi dogrudan
kimimizi dolayli da olsa, hepimizi ilgilendiren Ug te-
mel kanun degisti: Borglar Kanunu, Ticaret Kanunu
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ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu. Bu degisikliklere
sebep olarak, Avrupa Birligi uyum streci, global-
lesen ticaret, teknolojik gelismeler, finansal krizler,
uluslararasi piyasalarin parcasi olma istegi gosteri-
lebilir. En 6nemli degisiklikler ise Ticaret Kanunu’'n-
da yer aldi; sirketler artik yasamlarini daha farkl bir
rejim altinda strdurecekler.

e Peki temel olarak nedir bu degisikler? Ulke-
mizde binlerce sirket var, birka¢c érnek verebilir
misiniz?

Esasinda ylzlerce degisiklik var. Malum 1957
yllindan beri uygulanan kanun tek kalemde degisi-
verdi. Ancak en temel olanlari sdyle siralayabiliriz:

- Tek kisilik sirket: Ulkemizdeki sirketlerin nere-



deyse tamami anonim veya limited sirket olarak faa-
liyet géstermektedir. Ornegin, anonim sirket kurmak
icin eski kanun en az bes hissedar bulunmasini sart
kosuyordu. Ne yapiliyordu? Sirketi kurmak isteyen,
es, dost, yatinmci, en az doért kisi daha buluyordu,
az miktarda da olsa onlar da hissedar oluyordu. Pay
sahibi olmaktan yararlandiklari gibi, oybirligi aranan
durumlarda onlara muhtag¢ kaliniyordu. Artik béyle
degil, siz tek basiniza, ister birey olun ister tlizel kisi,
anonim veya limited sirket kurabiliyorsunuz. Hatta
yonetim kurulu dahi yeni kanun sayesinde tek kisi-
den mevcut olabilir. Dolayisiyla tek kisi sirketi ku-
rabilir, kurdugu sirketin yonetim ve temsilini de tek
basina yerine getirebilir.

- Elektronik Genel Kurul: Ticaret Kanunumuzda
sirketlerin genel kurul toplantilarina iliskin olarak
toplanti ve karar yeter sayilari belirli oldugu igin 6zel-
likle yabanci ortakli anonim sirketlerin genel kurul
toplantilarinin gerceklestiriimesi, ortaklarin bir araya
gelmesi saglanamadigindan, guiclik teskil ediyordu.
Oysa yeni Turk Ticaret Kanunu ile anonim sirketle-
rin genel kurullarinin elektronik ortamda yapilmasi,
genel kurullara elektronik ortamda katilma, éneride
bulunma, goéris aciklama ve oy verebilme kolay-
liklar getirildi. Béylece s6z konusu guglik bertaraf
edilmis oldu.

e Ticaret Kanunu’nun ydirtirliige girdigi dénem-
de sirketlerde seffaflik saglanmasi ile ilgili diizen-
lemeler de icerigi tartisilan konular arasindaydi.
Sirketlerde seffaflik saglanmasini 6ngéren bu dli-
zenlemelere de bir 6rnek verebilir misiniz?

Sermaye sirketlerinde seffaflik saglanmasi icin
getirilen diizenlemelere internet sitesi agcma yukim-
1GIGGUNG 6rnek verebiliriz, zira Ticaret Kanunu’nun
bu yUkimlGligu dizenleyen maddesi 1 Temmuz

2013 tarihi itibariyle yirirlige giriyor. Bu diizenle-
meye gore, sermaye sirketleri tek basina veya bagli
ortakliklar ve istirakleriyle birlikte aktif toplamina,
yillik net satis hasilatina ve calisan sayisina iliskin
oOlcutleri tuttururlarsa, internet sitesi agma yukimla-
1030 altina girecekler. Sirketlerin internet sitelerinde
yayimlanmasi zorunlu olan icerik ilgili ydonetmelik ile
belirlenmistir: Sirketin genel kurul toplanti tutanag,
sirket s6zlesmesi ve degisiklikler ydnetmelik uyarin-
ca yayimlanmasi zorunlu olan icerige drnek olarak
verilebilir.

e Internet sitesi acma yiikiimldligiine iliskin
maddenin 1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle ytrdir-
litkte oldugunu s6ylediniz. Okurlarimizin dikkat
etmesi gereken yakin tarihli baska hususlar mev-
cut mu?

1 Temmuz 2014 diger bir 6nemli tarih, anonim
ve limited sirketlerin esas s6zlesmelerinin bu tari-
he kadar Ticaret Kanunu ile uyumlu hale getirilmesi
gerekmekte (esasinda sirketlere verilen stire 1 Tem-
muz 2013 iken, bu slire 1 sene uzatildi). Tam olarak
nelerin degismesi gerektigini siralamak mimkin
degil, clinku her sirket icin 6zel olarak analiz gere-
kir. Ancak bizim karsimiza en ¢cok ¢ikan érneklerden
birisi anonim sirket tirindeki aile sirketlerinin esas
stzlesmelerinde yer alan pay senetlerinin devrini
yasaklayan hikimler. Pek ¢ok aile sirketi yabanci-
lasmamak icin, kurulduklar zaman paylarinin trans-
fer edilmesini yasaklayan hikimleri esas s6zlesme-
lerine koymay! tercih etmis fakat yeni kanun buna
izin vermiyor. Dolayisi ile bu tarz hikimleri icerir
esas sozlesmelerin 1 Temmuz 2014 tarihine kadar
degistiriimesi gerekiyor.

* Bulusma olarak, bu sayimizla beraber Hukuk Kosesi atin-
0a mezunlanmiza son aylann dillerden diismeyen oznesi “hu-
kuk” ile ilgili gelismeleri paylasacak olmaktan Keyif duyuyoruz.
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Redhouse Bulmaca artik Bulusma'da!
Bu sayimizda sizinle paylastigimiz capraz bulmaca 20 sozciikten olusuyor.
@ REDHOUSE Bu sozciikleri, bulmacanin altinda verdigimiz ipuglarindan yola gikarak bulabilirsiniz.
BULMACA Bulmacada yer alan sozciiklerin cogu ingilizce sézciik bilginizi sinamaniz igin secilmis
esanlamli ve karsitanlaml sozciiklerden olusurken, bazi sorularin cevaplarini
Bulusma'nin bu sayisindaki yazilarda verilen bilgilerden faydalanarak bulabilirsiniz.




REDHOUSE

YAZ TATILINDE HEM EGLENIN
HEM INGILIZCE SOZCUK OGRENIN!

Baglangic, Orta Oncesi ve Orta seviyede 100r sozciikten olusan 3 setlik
Ingilizce Sozciik Kartlari serisi ile artik sozciik ezberlemek daha kolay!

Renkli tasanmi ve pratik boyutuyla bu kartlar
elinizden birakamayacaksiniz!

www.redhouse.com.tr

www.facebook.com/RedhouseYayinlari u twitter.com/RedhouseKitap
www.facebook.com/RedhouseKidz twitter.com/RedhouseKidz
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