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SEV Yénetim Kurulu Baskani

Hepimiz gururluyuz

Yeni bir yila ‘hos geldin’
derken, diistiniiyorum
da, son donemde

pek cok sey yaptik.

Planlarimizi, buna
gore belirlemistik.

Kadromuzu profesyonel arkadas-
larimizla takviye ettik.

Ve yiirudiik.

Adrenalin doruktaydi, ¢ocuklar
gibi heyecanliydik.

Dogrusu, kendimizi hi¢ bu kadar
giicli hissetmemistik.

Bu heyecani duyunca, anladim ki,
mezunlar olarak, SEV i¢in yapacak-
larimiz hig bir zaman bitmeyecek.

Neler mi yaptik?

New York’ta gerceklestirdigimiz
FABSIT etkinligimizde yurtdisinda-
ki mezunlarimizla olan iligkilerimizi
giiclendirdik.

Yiiz y1l sonra bir Amerikan lisesi
actik.

Cocuklarimiz, SEV Amerikan Ko-
leji'nde okumanin niye kendileri i¢in
bu kadar 6nemli oldugunu bir video
¢ekiminde o kadar iyi dile getirmis-
ler ki... Gurur duymamak mimkiin
degil. Bu kayd: internet sitemizden
izleyebilir, Ozetini sayfalarimizdan
okuyabilirsiniz.

flk giinden beri Yonetim Kuru-
lu'ndaki arkadaglarimizla, kurum-
sallagma hedefiyle adimlar atmaya
basladik. Ornegin online satinalma

stratejimizi

portali olusturduk. Bu portal ile nasil
bir ihtiyaca cevap verecegimizi 6zetle
anlatayim. Hedefimiz, malum, kay-
naklar1 en etkin ve verimli sekilde
kullanarak kurumlarimizin ihtiyag-
larin1 karsilamak... Bu hedef dog-
rultusunda hizly, verimli, satin alma
konusunda analiz ve raporlama yapa-
bilecegimiz, tamamen elektronik or-
tamda calisan ve kayit altina alinan
entegre bir sistem getirdik.

Egitimde mitkemmeliyet hedefi-
mize uygun olarak, Heti§im Platform-
larrn1 kurduk. Tim paydaslarimizin
diisiince ve 6nerilerini paylasabilecegi
toplantilar diizenledik.

Soma i¢in 6nemli bir projeyi haya-
ta gecirdik. Soma’dan, bes ortaokul
ve bes lise 6grencisi, SEV liselerine
girmek icin yogun bir egitimden ge-
giriliyor, 6grencilere maddi ve mane-
vi imkan saglaniyor.

Cekmekoy’de bu yil insasi ta-
mamlanarak egitime baglayan, bagis
okulumuz olan Saglik Meslek Lise-
sinin isim haklarini Tirk Egitim
Vakfrna devrederek 6nemli bir kay-
nak sagladik. Bagis miktar1 3 milyon
lira olarak gerceklesti. Bunun yani-
sira, ASHA (American Schools and
Hospitals Abroad) fonlarindan 621
bin dolarlik bagis geldi.

SEV biinyesindeki okullarda, egi-
tim teknolojisi alaninda oncii bir
proje olan 3D yazici laboratuvarla-
rinin kurulmas: igin ilk adimlar:
attik. Bilgisayarda {i¢ boyutlu olarak

tasarlanan sekilleri, 6zel bir plastik
malzemeden, gercek bir nesne olarak
basabilen bu yazicilarin diinyada hiz-
la yayginlastig1 hepimizin malumu.

Ornekleri ¢ogaltmak miimkiin.

Biz yolumuza devam ediyoruz.

Bulusma’nin bu sayisinda kapak
konumuz SEV Liderleri Isbasinda...
ACI, TAC ve UAA olarak ii¢ lisemiz-
den mezun, i diinyasinin 250 lider
yoneticisini bir araya getiriyoruz.
Bu ¢aligmadaki en biiyiik amacimiz
Tiirkiye’de ve diinyada profesyonel
is diinyasina yon veren SEVlileri di-
ger mezunlarimizla bulugturmak.
Onbinlerce mezunumuz arasinda
eminim cesitli nedenlerle ulagamadi-
gimiz liderler var. Bunun en 6nemli
nedeni okullarimizda bize 6gretilen o
miithis ‘tevazu’ belki de. Bize ulasin ve
neler yaptiginizi paylasin. Yaptiklari-
niz ve basarilariniz gergekten miithis
ve ovgilyi hak ediyor. Mezunlarimiz-
la ne kadar gurur duysak azdr.

Beni en ¢ok mutlu eden, bu lider-
lerin SEV Yonetiminde de isbasinda
olmasi. Bu listeyi gordiikee, is diin-
yasina liderlik eden mezunlarimizin
okullarini da unutmamis oldugunu
goriiyorum. Sahip olduklari dene-
yimleri ve yetenekleri goniillii olarak
seferber ediyorlar. Vakfin emin eller-
de oldugunu ve olacagini bilmek ¢ok
giizel bir duygu gergekten.

Kapimiz biitin mezunlarimiza
acik.

Sizleri bekliyoruz.
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SEV Yénetim Kurulu Adina imtiyaz Sahibi: Ceyda Aydede Sorumlu Yazi isleri Miidiirii: Binnur Karademir

Yayin Kurulu: Binnur Karademir, Tilay Gingen, Ebru Senol, Nazl Toprak, Aydin Demirer, Resul Buksur, Sevin Oran,
Ali Cerrahoglu, Dilek Giirdal Olger, Funda Ciiceloglu, Pelin Gaglayan, Nilhan Gubuk, Ulkem Gorapg!

Yayina Hazirlayanlar: Aydin Demirer, Resul Buksur Reklam Sorumlusu: Cagla Sengil

Yénetim Tel: +90 (0216) 531 57 38. Faks: +90 (216) 530 01 55. Yazi isleri iletisim: bkarademir@sev.org.tr Reklam: csengil@sev.org.tr
Baski: Omiir Matbaacilik A.S. Beysan Sanayi Sitesi Birlik Cad. No: 20 Haramidere 34524, Beylikdiizl, Istanbul

Tel: +90 (212) 4227600 F: +90 (212) 4224600

Bulusma dergisinin igerik ve tasarimi, Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kapsaminda eser olarak koruma altindadir. Bulusma dergisinde yayimlanan yazi ve fotograflari yayma hakki SEV’e ait olup
kaynak gosterilse dahi hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari amagla kullanilamazlar. Dergide yayimlanan yazilar, yazarlarin ve soylesi yapanlarin kisisel gérus, tavsiye ve yorumlarini
icermektedir. Yazilarin, fotograflarin bir kismini Gstlenen SEV, yazilarda yer alan bilgi, goriis ya da tavsiyelerden dogacak maddi ve manevi zararlardan higbir sekilde sorumlu degildir.
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Egitimde.

ucuncii
boyut

Saglik ve Egitim Vakfi, Tiirkiyede
bir ilke imza atarak tiim lisele-
rinde 3D vyazia laboratuvarlari
kurmak igin harekete gecti. ilk
asamada ogretmen egitimleriyle
baslayan projede, 3D yazicilar ¢ok yakinda, izmir,
Tarsus, Uskiidar ve Ozel SEV Lisesinde 6grencilerin
kullanimina sunulacak.

Bu proje ile dogrudan ilgilenen SEV Genel Koor-
dinatorii Binnur Karademir, “Ogrencilerimizi her za-
man yaratici ve girisimci ruhla mezun etmeyi hedefle-
dik. Bugiin de 3D yazic1 laboratuvarlariyla yaraticilikta
yeni bir kapi agtigimiza, diinya ile rekabet edecek yete-
nekler kazandiracagimiza inaniyoruz,” diyor.

Bu 3D yazicilarin ortaya ¢ikmasi, diinyada, Maker
Hareketi ad1 verilen trendi yaratti. Maker’lar, hizla ya-
yilan, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 yeni
imkanlarla yaraticihk ve girisimcilik ruhunun son
noktasi olarak goriilityorlar. Hatta bu hareketi yeni bir
sanayi devriminin ayak sesleri olarak gorenler bile var.

Turkcellde yoneticilik yapan Ongun Tan (TAC’98)
Tiirkiyede Maker Hareketi’nin yayginlasmasini sagla-
yan 6nemli isimlerden biri. makerturkiye.com sitesini
hayata gegiren Ongun Tan, bu yil Tiirkiyede Turk-
cellin destegiyle ilk Maker Fuarrnin diizenlenmesine
de énciiliik etti. Ilerleyen sayfalarimizda kendi agzin-
dan Maker hareketi ve Tiirkiyedeki durumu okuyabi-
lirsiniz. (Syf 81-85).

e ——
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Amerika’da
yasayan
SEV mezunlar

New York’ta ~ ' \
bulustu -

ik '1‘_ "';
Uskiidar, izmir, Tarsus ve SEV ‘ - &
Amerikan Kolejlerini ayni ¢ati "" ;ﬁ, x
altinda toplayan Saglik ve Egitim % e W

Vakfi, Amerika’da 6nemli bir

bulusmaya imza atti. Vakif,

1.5 asirlik ‘dayanisma ruhu’nun : ) ,

gelecek kusaklara tasinmasina 1 Jont domn Ls
=¥ (% 5

katki saglamak amaciyla
Amerika’da yasayan mezunlari
ve kuruma emegi gecenleri

18 Kasim 2014 tarihinde

New York’ta bir araya getirdi.

iirk egitim sisteminin mihenk tas1 olan
okullarin devamliligini ve gelecekte de
giiclerini artirarak yasamasi icin ¢ali-
san SEV ve FABSIT, ilk kez ortaklasa
bir etkinlik diizenledi. Tiirkiye’de faa-
liyet gosteren Amerikan Bord okullarina ve hasta-
nesine destek olmak amaciyla ABD’de kurulmus bir
vakif olan FABSIT (Friends of the American Board
Schools in Turkey) yoneticileri ve SEV yoneticileri
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SEV Leaders Night ad1 verilen gece-
de Tiirkiye’den ve yurtdisindan ¢ok
sayida mezunu ve destekgiyi bulus-
turarak yeni bir mezun bulusmasi
geleneginin temellerini atti. Geceye
SEV YK’dan Sedethan Oguz, Ber-
na Ulman, Ege Karapinar, Prof. Dr.
Emre Akkus, Ceyda Aydede ve Prof.
Dr. {lter Turan katild1.

EGITIM
VAKFI

Soldan saga: Prof. Dr. Emre Akkus /

SEV Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Binnur Karademir, Defne Kent,

Ceyda Aydede / SEV Yonetim Kurulu Baskani,
Muhtar Kent, Prof. Dr. ilter Turan /

SEV Miitevelli Heyeti Baskani (2006-2014),
ismail Ekmekgi / FABSIT Baskani,

Hakan Ozakbas / FABSIT Uyesi.

“LIDERLER HEP iLERIYE

DOGRU HAREKET EDER”

SEV Okullar1 mezunu ve destek-
¢isi 250 kiginin katildig1 gecede, Tar-
sus Amerikan Koleji (TAC) 1971 yili
mezunu The Coca-Cola Company
CEO’su Muhtar Kent de bir konugma
yaptl. SEV Onursal Miitevelli Heyeti
Uyeligine getirilen ve plaket sunulan

Mubhtar Kent; mezun oldugu Tarsus
Amerikan Kolejine (TAC) 120 bin
dolar burs bagisinda bulundu. Maddi
imkan1 olmayan gocuklarin da oku-
masl i¢in firsat olusturmak istedigi-
ni vurgulayan Muhtar Kent; gecede
yaptig1 konusmada sunlar1 soyledi:
“Mezun oldugum Tarsus Amerikan
Koleji benim egitim ve 6zel hayatimda
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—MUHTAR KENT

derin izler birakmus ve fark yaratmustir.
SEV Okullari, Tirkiye’de olaganiistii
isler yapan egsiz kurumlar... Okulum
o zamanlar da ¢ok giiglitydil, ondan
sonraki yillarda da giiciinii artirdi. Ne-
reden geldiginizi unutursaniz, hicbir
yere gidemezsiniz. Bu yiizden Defne ve

Mubhtar Kent Egitim Vakfrni kurduk.
Ayvalik’tan her yil 4 6grenciyi egitim
icin ABD’ye getiriyoruz. Ayrica Defne
ve Muhtar Kent Egitim Vakfi olarak
mezun oldugum Tarsus Amerikan
Kolejine 120 bin dolar degerinde burs
verecegiz.”

‘SEV’IN FARKI: LIDERLIK’

Mezun oldugu okulun ve SEV’e
bagli diger okullarin ortak 6zelliginin
‘lider’ler yetistirmek oldugunu vurgu-

10

layan Muhtar Kent, soyle devam etti:
“Liderler duyarsiz olamaz. Bizler hep
ileriye dogru hareket etmeliyiz. Siirek-
li yenilik ve biiytime hedeflemeliyiz.
SEV okulundaki 6grenciler de boyle
yetisirler. Bu gengler, her giin girdikleri
siniflardan yeni bakig agilar1 ve anlays
ile gikarlar... Bu fark, SEV’in yarattig
bir farktir. Iste bu nedenle SEV olarak
sizler; kurdugunuz ve giderek biiytiyen
okul ailesi i¢inde yetistirdiginiz gele-
cegin liderleri ile gurur duymalisiniz.”
Geceye katilan SEV Miitevelli Heyeti
Bagkani Prof. Dr. llter Turan ve SEV
Yonetim Kurulu Bagkani Ceyda Ayde-
de ile FABSIT Bagkani fsmail Ekmekgi
de, konugmalarinda, boyle etkinlikler-
de bir araya gelmis olmanin 6nemine
vurgu yaptilar.

T

“DUNYA STANDARTLARINDA

EGITIM”

SEV Miitevelli Heyeti Bagkan1 Prof.
Dr. {lter Turan konusmasinda Saglik ve
Egitim Vakfrnin 1968 yilinda Ameri-
kan Bord Okullarrni devraldigini hatir-
latarak, “SEV, tstlendigi sorumluluklari
yerine getirmistir. {leriye giden Uskiidar,
Izmir ve Tarsus okullart ile birlikte bu yil
egitime kazandirdigimiz yeni bir lise-
miz SAC ve ti¢ de ilkogretim okulumuz
var. Hepimizin bu kadar yakindan be-
nimsedigimiz bu gelenek nedir? Nesiller
boyunca genglerimize diinya standartla-
rinda bir lise egitimi vermek, sosyal vic-
danlarini da koruma yoniinde egitmek,
yaraticai fikirleri projelere déntistiirme-
lerini ve bunlar1 uygulayabilme yetenegi
ile donatmak,” dedi.



“Boyle bir gecede
bir araya gelerek,
Tiirkiye’deki ileriki
egitim ve saglhk
hizmeltlerine olan
baghihgimizi
goslermis

oluyoruz.”
—ISMAIL EKMEKCI
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“UZAKTA DA OLSAK

IDEALLERIMIZ ORTAK”

Son yillarda Tiirkiye'nin uluslararas:
sistem ve ekonomideki roliiniin artti-
gina dikkat ceken Prof. Turan, séyle
devam etti: “Ttrkiyenin bizim okul-
larimizda yetisenler gibi bir kadroya
ihtiyaci var. Bu yeni hedefe ulasmakta
yardimcr olabilir miyiz? Vakfimizin
gorevi Ustlendigi 1968'den beri me-
zunlar ve dostlarimizin olusturdugu
camia bilyidii. Aslinda, o kadar bi-
yudi ve evrensellesti ki hatir1 sayilir
bir kismiyla New York’ta bulugabildik.
Birbirimizi tanidik, tanigikliklarimizi

®

“Yakfumuzin gorevi iistlendigi
1965°den beri mezunlar ve
dostlarimizin olusturdugu

camia biiyiidii. Aslinda, o kadar

biiyiidii ve evrensellesti ki
hatwrt sayuir bir kismu
New York’ta bulusabildi.”
—PROF. DR. ILTER TURAN

tekrar gliclendirdik. Fark ettik ki birbi-
rimizden ne kadar uzakta olursak ola-
lim, ayni1 degerleri, idealleri ve hedefleri
paylagtyoruz. Okullarimiza, tilkemize
ve kiiresel bir topluma hizmet ederken,
zorlu gorevleri tstlenme yoniinde her
zamankinden daha iyi bir durumda
oldugumuzu gérmekten memnuniyet
duyuyorum.”

REKOR BURS TOPLANDI

Konugmasina geceye katilanlara ve
gecenin sponsorlugunu tstlenen Go-
diva’ya tesekkiir ederek baslayan SEV
Yonetim Kurulu Bagkani Aydede,

“Mezunlarimizin kiiresel vizyonunu
gormek icin tek yapmaniz gereken
etrafiniza bakmak. Birgogu ulusla-
rarasi finans ve isletme alanlarindaki
kariyerlerinin doruk noktasindalar.
Fakat basarili olmamiz yeterli degil;
bagarimizi paylagmak ve yeni mezun
genglerimize bu dayanisma ruhunu
aktarmak istiyoruz,” dedi.

SOMA iGiN EGITiM PROJESI

Gecede ihtiyac1 olan basarili ¢o-

cuklara burs saglamak amaciyla
6nemli miktarda bagis toplandigina

dikkat ¢eken Yonetim Kurulu Basg-




kani Aydede, sdyle devam etti: “Ul-
kemizdeki en parlak 06grencilerin,
maddi durumlar1 ne olursa olsun,
bizim sahip oldugumuz firsatlara
sahip olmalarini istiyoruz. Buna y6-
nelik olarak da, maden felaketinin
yagandigr Soma’da ortaokul ve lise
diizeyindeki ¢ocuklara sponsorluk
yapmak i¢in yeni bir proje baslatiyo-

ruz. Boylece 6grenciler, tiniversiteye
giderken, gereken finansal destege
sahip olacaklar. Buna ek olarak, olus-
turulacak burs fonu ile bazi1 6grenci-
lerin ABD’deki bilim kampina katil-
malarini da saglayacagiz. Bu nedenle

bu gece yapilan bagislar bizim icin
biiyiik 6nem tagiyor.”

“FABSIT HER ZAMAN

SEV’IN YANINDA”

FABSIT Bagkani Ismail Ekmekgi
de SEV ailesi ile bir araya gelmenin
buytk bir gurur kaynagi oldugunu
belirterek, “Boyle bir gecede bir araya
gelerek, Tirkiye’deki ileriki egitim ve
saglik hizmetlerine olan bagliligimiz1
gostermis oluyoruz,” dedi. Ekmekgi
konugmasini §oyle strdiirdi: “FAB-
SIT, otuz yildan fazla bir siiredir SEV
ile yakindan c¢alisarak, kurumlari-

“Bu gece
yapilan
bagislar
bizim icin
biiyiik onem
lastyor.”
—CEYDA AYDEDE

mizin degisen ihtiyaclarini belirliyor.
FABSIT, bugiine kadar SEV kurum-
larindaki proje ve programlar i¢in 5
milyon dolarin tizerinde bir biitce sag-
lad1. Daha gecen ay FABSIT, toplam
621 bin dolarlik iki ABD hibesi daha
aldi. Bu hibeler, Uskiidar Amerikan
Lisesi ve Gaziantep SEV Amerikan
Hastanesindeki projelere fon saglaya-
cak. FABSIT ve SEV; okullarimizin ve
hastanemizin, agik fikirli insanlar ye-
tigtirme ve Tirkiye’de mimkiin olan
en kaliteli saglik hizmetlerini sunma-
ya devam etmeleri i¢in var giiciiyle ¢a-
ligmaya devam ediyor”.




A Spectacular Year for FABSIT

‘FABSIT has been in operation since 1986. Since its inception,
it has been the conduit for a total of $6.00M in USAID grants for
ACI, TAC, UAA and Gaziantep American Hospital.

ith FABSIT’s collaboration,
ACI was able to build the
Naomi G. Foster Library/

Media Center and Hill Science Cen-
ter. TAC built Maynard Hall to repla-
ce Brewer Hall, renovated Friendship
and Unity Hall, and is about to enter
the construction phase of a new class-
room/dormitory building. UAA built
Morgan Science Hall, and renovated
Martin Hall. Via their own video con-
ferencing centers, also made possible
by USAID grants, all three schools are
now interconnected and are making
these systems available for use by their
local communities.

2014 has been a spectacular year for
FABSIT. We are grateful for the unwa-
vering support of friends like you that
has made the following possible:

FABSIT was awarded two USAID/
ASHA grants totaling $650,000 to
support project at Uskiidar American
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Academy and the Gaziantep American
Hospital.

An unforgettable event in New York,
which was attended by 250 distinguis-
hed guests to raise funds for scholarship.

Raised over $200,000 in donations to
support the programs and scholarships
in Turkey.

A growing endowment has allowed
FABSIT to send more funds to our ins-
titutions for scholarships and capital
improvements.

FABSIT Foundation and its partner
Education and Health Foundation
(SEV) give all of us one of the most ef-
ficient and integrated way, to improve
the life of millions in Turkey.

We do this “one child at a time” and
we do this “one patient at a time”.

For grant eligibility USAID requires
the existence of a fiscally and operati-
onally strong U.S. Organization (USO)
with a clear and direct relationship to

the Over-Seas Institutions (OSI). Wit-
hout FABSIT’s presence in the U.S,
none of these projects would have qua-
lified for this financial support.

We do not exist just to be the condu-
it for campus improvements. Just this
year alone, $120,000 has been raised in
restricted funds for several scholarship
programs and direct help to schools
and the hospital

100% of such restricted funds go to
the specific institutions, for which they
are intended. FABSIT takes no “proces-
sing fee” of any kind so that the institu-
tions get the most out of your contri-
butions. That is why we are especially
grateful for unrestricted contributions
that support FABSIT’s own operations.

Our Friends in Turkey are counting
on FABSIT to increase our role as a stra-
tegic partner with SEV, our schools and
hospital, to connect them to State-side
resources, and to provide perspective
in identifying projects for USAID fun-
ding. And the alumni associations of
the three schools look to FABSIT to find
new ways to keep Friends in the U.S.
connected to the vital work in educati-
on and healthcare that continues at the
American Board institutions in Turkey.

FABSIT Foundation couldn’t deliver
on its mission without you. You are the
lifeblood of the FABSIT community.

Thank you for continuing to make
FABSIT a philanthropic priority.

Ismail Ekmekgi (TAC’90)
FABSIT Foundation
President



REDHOUSE, YENi SOZLUKLERIYLE iKi YENILIGE IMZA ATTI. YAYINEVI, ILK OLARAK,
INGILIZCE’NIN HARICINDE LK DEFA iISPANYOLCA VE ALMANCA DILLERINDE SOZLUK
CIKARDI. IKINCISi, BU SOZLUKLERIN KARSILIKLARI RESIMLERLE ANLATILIYOR.

SEV Mitevelli Heyeti Baskani
Tamer Sahinbas oldu

EV Miitevelli Heyeti Baskanlhigi go-
Srevini yliriiten Prof. Dr. ilter Turan
(TAC’58), gorev slresini tamam-
lamasiyla, bayragi, Tamer Sahinbas’a
devretti. Sahinbas, Tarsus Amerikan
Kolej’nden 1958 senesin-
de mezun olduktan sonra,
Ortadogu  Teknik  Univer-
sitesi insaat Miihendisligi
Fakiltesi’ni  bitirdi. YUksek
lisans derecesini de burada
tamamlayan Sahinbas, Ko-
penhag Danimarka’da ilkel
gerilmeli karayolu kopruleri
proje ve insaatlarinda goérev
yapti. Askerlik gorevinin ardindan Dev-
let Planlama Teskilat’'nda iki yil, ‘Ulasim
Koordinasyon Dairesi’nde uzman olarak
calistl. 1972-1979 yillan arasinda Aygaz
A.S.de Planlama Mudurt, 1979-1981

arasinda ise Ko¢ Holding A.S.’de Plan-
lama Koordinatorii olarak gérev aldi.
1981-1990 yillarinda Koza insaat A.S.’de
Genel Mudurliik yapt. 1990 yilindan iti-
baren gérev (istlendigi Koc Universite-
si’nin  kurulus asamasinda,
1991-1993 vyillarinda Kurucu
Rektdr olarak calisti. 1993-
2000 yillar arasinda Kog Hol-
ding insan Kaynaklar Baskan
Yardimcisi ve Baskani olarak
calistiktan sonra, Vehbi Kog
Vakfi danismanligi goérevine
getirildi. Halen, Kog Univer-
sitesi MUtevelli Heyeti Uyesi-
dir. 1991-1995 yillan arasinda Saglik ve
Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi
da yapan Tamer Sahinbas, Aralik 2014
tarihinden itibaren SEV Miitevelli Heyeti
Baskanligi gérevine baslamis bulunuyor.

Yasam boyu gazetecilik
basar éduli

Mete Akyol'a (TAC’55) basinda imzali
ilk réportajinin yaymlandigi 22 Ocak
1955’ten bu gline 60 yiIl olmasi nedeniy-
le, Gazeteciler Cemiyeti tarafindan Yasam
Boyu Gazetecilik Basar Od(ilti verildi. Ayni
zamanda SEV Miitevelli Heyeti Uyesi olan
Akyol’a 6dilini, Ankara Gazeteciler Ce-
miyeti Baskani Nazmi Bilgin ve CHP Zon-
guldak Milletvekili Mehmet Haberal sundu.
Akyol, “Bu 8dul 60 yillik meslek hayatimda
6nemli bir nokta, ama benim meslek haya-
timda nokta degil. Sizlerin de tanikiginda
devam edecek meslek seriivenimde de-
Gerli bir virgul.” dedi.
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EKONOMIST DERGISININ HER YIL YAPTIGI ‘EKONOMIDE YILIN iS INSANLARY’
ARASTIRMASINDA BU YIL iKi TAC’Li COCA-COLA BASKANI MUHTAR KENT (TAC’71)
VE CARREFOURSA CEO’SU MEHMET NANE YER ALDI. ARASTIRMA 2.480 KiSININ
OYLARIYLA BELIRLENDI.

Vakif’ta online
satinalma
donemi basladi

urumsallagma ve operasyonel ve-
Krimlilik caligmalar1 yolunda 6nemli

bir adim olan SEV Online Satinal-
ma Portal faaliyete gecti. SEV Satinalma
Miidirii Alper Sahbaz, sistemi dort aylik
bir ¢alisma sonucunda Aralik sonu itiba-
riyle Vakuf biinyesinde kullanmaya basla-
diklarmi belirterek, “Ilerleyen doénemde
okullarimiz1 da sisteme dahil ederek tim
satinalmalarimuzi tek bir platformda birleg-
tirip, kaynaklarimizin daha etkin kullanil-
masini hedeflemekteyiz,” dedi. Satinalma
portals, talebin olusmasindan tedarikgiye
siparis iletilmesine kadar kurum icinde
yuritiilen tim siirecin online ve sistematik
olarak yapilabildigi bir arag.

Bu sayede, dosyalar ve kagit halde bulu-
nan d6kiimantasyon dijital olarak kayit alt1-
na alinirken, bunlara hizli bir sekilde ulagim
saglanabiliyor. Ayrica kurum ici onay siireci
daha hizli ve verimli hale getirilip, satinal-
ma alaninda analiz ve raporlama yapilabile-
cek sekilde ¢iktilar alinabiliyor.

Sistemin satinalma siirecinin hizlandira-
rak zaman ve kaynak tasarruf yaratmasi-
nin yani sira, dijital irlin veya hizmet alm
tekliflerinin timiini biriktirecek. SEV Sat1-
nalma Miudiirii Alper Sahbaz, “Boylece be-
lirli performans kriterlerine gore yapilacak
analizlerle, piyasadaki en iyi fiyat ve kaliteye
erigerek ciddi bir tasarruf saglanmus olacak,”
diyor. Bu galigmalara ek olarak, masraf, izin,
arag talep gibi bircok form ve belge trafigi

de online hale getirilmis bulunuyor. Tiim bu
SEV Satinalma

calismalar sayesinde 6nemli miktarda kagit Madiird
ve bask: tasarrufu da elde edilerek gevreye Alper Sahbaz
katk: saglanmuis oldu.
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KITAP BUYUYOR TURKIYE YAYINCILAR BIRLIGI’'NIN VERILERINE GORE 2014 YILINDA
TOPLAM 561.103.770 ADET KiTAP URETILDI. BU VERILERE GORE KiSi BASINA 7.3 KITAP
DUSTU. ELDE EDILEN CIRO ISE YUZDE 2.9 ARTISLA 2 MILYAR 381 MILYON DOLARA CIKTI.

DILEK YAKAR sev EGTiM VE EGITIM GELISTIRME KOORDINATORU

iletisim platformlari

topland1

EV Okullar: egitim-6gretim ala-

ninda Tirkiyenin 6nde gelen,

lider okullaridir. Yiizyih askin
gecmislerinden gelen birikimlerini, ¢a-
gn yenilikleri ile birlestirerek “Egitimde
Milkemmeliyet” hedeflerini stirdiirmek
i¢in stirekli atilim i¢inde oldular.

2014-15 egitim yilinda siiregelen ¢a-
ligmalara eklenen fletisim Platformlari,
hedefimize dogru emin adimlarla iler-
lerken, okul toplumumuzu olusturan
tim paydaglarimizin da katkilarinin
alinmasini amagliyor.

Her okulumuz i¢in ayr1 ayr1 diizen-
lenen fletisim Platformlarrna, veliler,
mezunlar, ogrenciler ve Ogretmenler
arasindan secilen temsilciler katiliyor.
Katilimcilarla iilkenin veya okullarimi-
zin egitim giindemini mesgul eden konu
bagliklar1 paylagiliyor ve bu konular hak-
kinda gorslerini iletmeleri, 6nerilerini
dile getirmeleri, varsa sorularini sorma-
lar1 i¢in giivenli bir ortam yaratiliyor.

Toplantiya dinleyici olarak katilan SEV
Yonetim Kurulu temsilcileri, Vakif profes-
yonel ¢alisanlar1 ve Okul Miidiirii toplan-
tida konugulanlara kesinlikle miidahale
etmiyor, sadece kendilerine soru yoneltil-
digi takdirde cevap veriyorlar. Bu kuralin
nedeni, katiimcilarin gorislerini serbest-
¢e ifade etmelerine olanak saglamak.

10 Aralikta Uskiidar SEV Ilkégretim
okulu ile baglayan Tletisim Platformla-
rimin ilk tury, 13 Ocak’ta fzmir okulla-
rinda yapilan toplantilarla tamamlandu.

Bu calismanim ikinci adimi ise Tleti-
sim Platformlarrnda paylagilan 6neri ve
yorumlarin, Danigma Kurullarrna tagin-
mast ile atilacak. SEV Yonetim Kurulu,
SEV yéneticileri ve Okul Idarecilerinden
olusan Danisma Kurullarrna, egitim sek-
tortiniin profesyonel egitimcileri ve okul
mezunlar1 davet edilerek, platformlarda
One ¢ikan konular degerlendirilip dnce-
lik sirasina konularak, projelendirilecek
olanlar belirlenecek.

Bagis okulu
3 milyon lira
bagisa donlistu

ekmekdy’de bu yil insasi tamam-
Qlanarak egitim 6gretime baslayan

bagis okulumuz saglik meslek
lisesinin isim haklar Turk Egitim Vak-
f'na (TEV) devredildi. Bdylece Saglik
ve Egitim Vakfi’'na énemli bir bagdis ge-
liri saglanmis oldu. imzalanan protokol
dahilinde TEV, Saglik ve Egitim Vakfi'na
3 milyon lira bagista bulunarak saglik
meslek lisesinin isim hakkini devraldi.

ASHA’dan Hastane
ve Uskiidar’a bagis

014 yilinda Uskiidar Amerikan
2 Lisesi, izmir Amerikan Koleji ve

Tarsus Amerikan Koleji ve SEV
Amerikan Hastanesi olmak Uzere,
basvuru hakki olan tim kurumlarmiz
adina projeler Utreterek FABSIT aracili-
giyla, toplam 1.6 milyon dolar tutarinda
4 adet ASHA (The American Schools
and Hospitals Abroad) fonu basvuru-
su yapilmisti. Eylll 2014’te degerlen-
dirmeler tamamlanarak, UAA bire-bir
tablet egitimi ile ilgili Teknoloji Altyapi
Projesi ile 249 bin dolar, Gaziantep
Amerikan Hastanesi B Blok Binasi Dia-
bet Merkezi ve Poliklinikleri’nin Resto-
rasyonu Projesi ile 372 bin dolar olmak
Uzere toplam 621 bin dolar tutarinda
ASHA fonu destegi kazanilimistir.
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Liselerimize giriste
ozel puanlama sistemi

“Daha 6nceki butiin uygulamalarda bir siralama sinavi vardi. TEOG ise bir yerlestirme
sinavi...” SEV Genel Koordinatéri Binnur Karademir, Vakif liselerine giriste uygulanacak
ve kendi gelistirdikleri TEOG puanlama sistemini ve Vakif ortaokullarinda TEOG’a
hazirlik igin Turkiye’de ilk projelerden biri olan e-Etut uygulamasini anlatiyor...

on ic¢ yidir iilkemizin egi-
Stim hayati biiyiik degisimler

geciriyor. Zorunlu egitim
kesintisiz 12 yila ¢ikti, dershaneler
kapaniyor, SBS gitti, TEOG geldi.
Bu degisimlere nasil uyum sagl-
yorsunuz?

Soyledikleriniz icinde aslinda milat
olan 12 yilhk zorunlu egitim. Tipk: dok-
sanlarm sonunda ilkogretimlerin sekiz
yihk ve zorunlu hale getirilmesi gibi.
Bir oncesine baktiginizda ilkokullarn
zorunlu olmast Osmanli zamanina uza-
ntyor. Bir asir boyunca ilkégretim mec-
buriyken, bir anda hizli sekilde lise oku-
mak mecburi hale geldi. Lise egitiminin
mecburi olmas giizel birsey ancak uyum
saglamak pek kolay olmadu ¢iinkii degi-
sim ok hizli yapild1.

Degisim yapilirken, yonetmelik veya
diizenleme kisimlarinda da gerekli de-
gisiklikler tam yapilmali. Egitimde ‘istim
arkadan gelir’ dememek lazim. Idari alt-
yapi1 ¢alismalar1 daha ¢abuk yapilabilsey-
di veya degisimler 2012 degil de 2013’te
yapilsa bu kadar sorunla karsilasmazdik.

Degisimleri tek tek ele alirsak,
TEOG okullarinizi nasil etkiledi?

OKS, SBS ya da adi ne olursa olsun
daha 6nceki uygulamalar, siralama sina-
v1 olma ozelligi tastyordu. TEOG ise bir
yerlestirme sistemi. Lise okumak mec-
buri olunca, MEB'in temel gorevi de or-
taokulu bitiren her 6grenciyi bir liseye
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yerlestirmek. Dolayisiyla Bakanhk hi¢
bir 6grenciyi agikta birakamaz. Durum
boyle olunca, TEOG?a hazirlanmak, 6n-
ceki sinavlardan ¢ok daha farkli bir boyut
kazamiyor. Bir 6rnek vermek gerekirse,
TEOG?a kadar yapilan sinavlarda, bir tek
ilk SBSde Tiirkiye capinda 1700 civari
6grenci smavi hatasiz tamamlamisti. Bu
seneki TEOG'un ilk siavinda bu rakam
4700 olarak agiklandi. En ¢ok talep géren
liseler, tilke genelini diigtiniirsek, 1.2 mil-
yon &grenci i¢inden ilk 100 binden &6g-
renci altyor. Puanlarda bu denli yogun bir
yigilma olunca, ya bir sekilde yiikseltilmis
okul not ortalamasi ya da dogum tarihi
gibi smavlarla dogrudan iligkisi olma-
yan kriterlere bagvurmaktan baska care
kalmiyor. Yarigin bu denli zorlu oldugu
ortamda, 6grencinin ‘hata’ yapmamasi
gerekiyor. TEOGlarda toplam 240 soru
var. 240da 240 yapmak, o yas ergenleri
tizerinde ¢ok ciddi stres yaratiyor. flkog-
retimlerimiz de sadece TEOG?@ hazirla-
muyor, ayrica, yillardir stresle basa ¢ikma
yontemlerinden tutun da, konsantrasyon
ylikseltme ¢alismalarina kadar bir gok
konuda 6grencilere yardimei oluyor.

Bir sekilde yiikseltiimis okul not
ortalamasindan kastiniz nedir?

TEOG bir
yerlestirme sistemi.
Lise okumak
mecburi olunca,
MEB’in temel gorevi
de ortaokulu bitiren
her 6grenciyi bir
liseye yerlestirmek...
Dolayisiyla Bakanlk
hicbir 6grenciyi
acikta birakamaz.

Ogrencilerin derslerden aldiklari not-
lar, sene sonunda o &grencinin not or-
talamasini olusturur. TEOGda 6, 7 ve 8.
Smiflarin not ortalamast da G6grencinin
puanma ekleniyor ve bityiik bir agirhg
var. Durumun ciddiyetini s6yle bir o6r-
nekle anlatryim. 4700 6grenci tiim so-
rular1 dogru yapti demigtim. Bunlarin
sinav puanlari ayni demek. Ali ile Veli’yi
birbirinden ayiracak olan not ortalamala-
11 olacak. Ug senenin not ortalamast 100
olan 6grenci en 6ne gegerken, 99 kiisiir
ortalamalilar geride kalacak. Iste bu se-
beple bir ¢ok ortaokul artik notlarmni ‘bir
sekilde yiikseltiyor. Normal ders smavin-
da ya herkese 100 tam not veriliyor ya
da bunu saglayacak sekilde uygulamalar
yapiyor. Hal boyle olunca 6grenimi ol¢-
menin temel araci olan ‘not’” anlamsizlag-
tirilmug, bilenle bilmeyen birbirinden ay-
rilmamus oluyor. Sirf bu durum bile bizi
daha farkl bir sistem arayigina itti. Not
ortalamalarim disarida birakan ve 6gren-
ci seciminde hicbir agamada kullanma-
yan bir sistemi okullarimizin kayitlarinda
kullanma onayz icin MEBe resmi bagvu-
ruda bulunduk. Olumlu cevap aldik.

Dershanelerin kapanmasi ortao-
kullarinizi nasil etkileyecek?
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En cok talep goren
liseler, lilke genelini
disunursek, 1.2
milyon 6grenci
icinden ilk 100 binden
o6grenci aliyor. Yarisin
bu denli zorlu oldugu
ortamda, 6grencinin
‘hata’ yapmamasi
gerekiyor.

Dershanelerin bir kismi 6zel okula
doniistiyor, bir kismu da bagka yontem-
ler bulup ‘kagak dershane’ olarak ha-
yatlarina devam etmeye c¢alisacaklardur.
Digerleri ise tasfiye olacak. Ortaokullari-
mizin sorumlulugu ve gorevleri daha da
artacak. Biz de buna simdiden hazir ol-
dugumuzu gostermek igin ilk projemizi
hayata gecirdik. 8. Siuf 6grencilerimiz,
aksam evlerine gittiklerinde, interaktif
olarak ogretmenleriyle etiit caligmasi
yapabiliyor. E-etiit dedigimiz bu sistem-
de Ingilizce digindaki tiim derslerde in-
teraktif / online dersler yapiyoruz. Yani
bilgisayarmin bagindaki 6grenci 6gret-
meniyle canli olarak ders yapmis oluyor.
Ilk basta, TEOG? hazirhk olarak tasarla-
nan bu sistemi seneye daha da genisletip
7. Smuflar1 da isin igine katacagiz.
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E-etiit’lin sinifta islenen dersten
farki ne?

Herseyden oOnce siire olarak daha
uzun. 20-30 dk. konu anlatimini taki-
ben, yarim saat soru ¢oziimleri oluyor.
Ogrencilerden gozlemledigimiz, ¢ok
daha rahat soru sorabiliyorlar, rahathk-
la “anlamadim, su boliimii tekrar eder
misiniz?” diyorlar. Ayrica soru ¢gdzmeye
daha fazla vakit ayrildigindan, 6grenci-
ler pratik yapma imkani buluyor, simf
derslerinin tizerindeki hem anlatim
hem pratik yapma baskis1 azalmis olu-
yor. E-etiit derslerini kendi 6gretmenle-
rimiz verdiginden, simf-etiit arasindaki
paralellik otomatik saglanmis oluyor.
Dersler kayit edilip, arsivlendiginden,
ogrencinin daha sonra bunlara geri
doniip bastan dinlemesi ya da izlemesi
miimkiin.

TEOG’un bir siralama sinavi degil,
yerlestirme sistemi oldugunu séyle-
mistiniz. Bu durumda bundan lise-
leriniz de mi etkilenecek?

Kesinlikle evet. Ornegin, yillardir
yapilagelen iiniversite giris sinavlari
siralama sinavlaridir. Her soru, belir-
li katsayilar diginda, kag kisinin onu

dogru ya da yanlis yaptig1 tizerinden

farkli puan alir. Oysa TEOGda ayn1
dersten sorulan tiim sorularin getiri-
si ayn1. Celdiricisi ytiksek, az kisinin
dogru bildigi soruyu bilmekle, ner-
deyse tim Tiirkiyenin dogru bildigi
soruyu bilmek arasinda bir fark yok.

FORTUNE ASAL SABAN (ACI'47) ACI'NIN CINARLARI ARASINDA YER ALAN
FORTUNE ASAL ARAMIZDAN AYRILDI. ASAL, 40 YILA YAKIN BiR SUREDIR
iZMIR IHTIYARLAR YURDU KADINLAR KOLU BASKANLIGINI YORUTUYORDU.
AILESINE VE SINIF ARKADASLARINA BASSAGLIGI DILIYORUZ.

Ogrenciler bilgi ve becerilerine gore
artik siralanmayacaklar. Bu durumda
bize gelen 6grencilerin bilgi ve dona-
nimlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip
olamayacagimiz anlamina geliyor. Si-
ralama degil, yerlestirme amagh sinav
oldugundan, TEOG'un her sene daha
da kolaylasacagini bekliyoruz. Bu ne-
denle, ozellikle en yiiksek puanli 6g-
rencileri alan okullar, bagvuran tim
adaylar tam puanli oldugundan, mec-
buren dogum tarihine gére 6grenci al-
mak zorunda kalacak.

TEOG disi bir sistemle 6grenci al-
mak miimkiin degil mi?

Ulkemizde egitim, merkezi... Bu
yuzden, tim okullar ister ozel, ister
yabanci, ister azinlik okulu olsun ba-
kanliga bagl calisir. Egitimin cerge-
vesini bakanlik ¢izer, 6zel okul olarak
bizlere de bu cerceve icinde kalmak
sartiyla, diger okullardan farklilasma-
ya, onay sartina bagl olarak izin verir.
Iste TEOG, bu bahsettigim cercevedir.
Bizlere de hak olarak TEOG'u istegi-
miz gekilde kullanma imkan: tanidi.
Bu imkandan faylanan ilk biziz ve Ba-
kanlik yeni yonetmeligimizi onayladi.
Ogrencilerimiz ve okullarimiz icin
TEOG c¢ergevesi i¢cinde yapilabilecek
en optimal formiilasyonu yakaladig1-
miza inaniyorum. Oniimiizdeki giin-
lerde okul sitelerimizden, okullarimiz
i¢in kullanacagimiz puan sistemini
duyuracagiz.
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DUNYA COCUK HAKLARI GUNU'NDE ANLAMLI KAMPANYA:
Siddeti 6ven deyimlere son!

zel Tarsus SEV Ortaokulu 6g-
rencileri, 20 Kasim Diinya Co-
cuk Haklar1 Giini'nde, siddeti

mesrulagtiran atasozleri ve deyimlere
‘hayir’ dedikleri bir kampanya yapt. Co-
cuklar artik, “Kizm1 dévmeyen dizini
dover”, “Dayak cennetten ¢ikmadir” ye-
rine; “Kizini seven kendini sever’, “Sevgi
cennetten ¢ikmadir” denilmesi igin an-
lamli bir ¢agri yapti.

Diinyada milyonlarca ¢ocuk aghk si-
nirinda ve savag ortaminda yagtyor. Ne-
redeyse her giin ¢ocuk ya da kadna yo-
nelik siddet haberleriyle sarsiliyoruz. “Biz
siddet degil sefkat istiyoruz” diyen Ozel
Tarsus SEV Ortaokulunun beginci simf
ogrencileri, dort bir yanimizi saran siddet
olaylarina karg1 6nemli bir proje baglatti.

Ogrenciler, okullarin agildig1 tarihten
itibaren, sosyal bilgiler dersi kapsaminda,
siddete kars1 bir proje yiiriitiiyor. Top-
lumda 6zellikle cocuklara ve kadina kargt
giderek artan siddet olaylarina dikkat cek-
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mek isteyen 6grenciler, bu gercevede dili-
mize yerlesmis olan siddet igeren atasoz-
leri ve deyimleri arastirmaya karar verdi.

DAYAK DEGIL SEVGi
CENNETTEN CIKMA!
Aragtirmalarina baglayan ¢ocuklar, ne
yazik ki siddeti mesrulastiran deyimleri-
mizin bir hayli fazla oldugunu tespit etti-
ler. “Kizim1 dévmeyen dizini dover’, “Da-
yak cennetten ¢ikmadir” gibi deyimleri,
sevgi ve sefkat iceren ifadelerle degistiren
ogrenciler, ayrica birbirinden anlamli afi,
resim ve slogan ¢alismalar1 da tirettiler.
Cocuklar bu projenin aragtirmayla ki-
sith kalmamasi ve giindelik hayatimizda
farkinda olmadan yiizyillardir kullan-
digimiz siddeti 6ven ve megrulastiran
deyimlerin dilimizden uzaklastirilmas:
i¢in bir kampanya yuritiyor. “Sidde-
ti Ovmeye Hayir!” diyen ¢ocuklar, bu
kampanyayi, yine anlamh bir giin olan,
kendi haklarinm kabul edildigi 20 Ka-

14. GUNER BAYKAL BASKETBOL TURNUVASI BU YIL DA MAYIS
AYINDA DUZENLENECEK. TURNUVA, 13 MAYIS 2015 BASLAYACAK VE TAC
MEZUNLARININ BULUSTUGU HOMECOMING ETKINLIGININ OLDUGU 16
MAYIS TARIHINDE SONA ERECEK.

sim “Diinya Cocuk Haklar1 Giini‘'nde
bir basin toplantisiyla kamuoyuna da
duyurdular.

Projenin gelisme siirecinde gocuklara
‘takim koglugw’ yaptigim belirten Ozel
Tarsus SEV Ortaokulu Sosyal Bilgi-
ler Ogretmeni Umit Alkan, su bilgileri
verdi: “Hem ogrenciler hem de aileleri
konuyla ilgili aragtirmalar: sirasinda hig
duymadigimiz, rastlamadigimiz deyim
ve atasOzlerine rastladilar. ‘Alcak esek
binmeye, oksiiz ¢ocuk dovmeye kolay’
gibi... Bu deyimleri sinifta paylagtiklarin-
da hepimizi sagirttilar. Bu sekilde atasoz-
leri ve deyimlerin Anadolunun pek gok
yerinde hala kullanilmaya devam ettigini
tiziilerek belirttiler”

KUGUK DEV ADIMLAR!

Ogrencilerin yaptiklari aragtirmadan
gok etkilendiklerini ve bunu bir toplum-
sal kampanyaya doniigtirmeye karar
verdiklerini belirten Ozel Tarsus SEV
Ortaokulu Midiirii Pelin Caglayan da
sunlar1 soyledi: “Biz de 6grencilerimize
sonuna kadar destek olmaya ¢alistyoruz.
Bugiin kiigtik bir adimla baglayan bu ha-
reketin, tiim Tirkiyede fark edilmesini
arzu ediyorlar. Kisa zamanda siddet 6ge-
leri igeren bu sozlerin yerine kendi hazir-
ladiklarinin gegmesini hayal ediyorlar ve
biz de onlarmn bu hayallerini tiim kalbi-
mizle destekliyoruz”

Siddeti G6ven deyimleri sefkat iceren
ifadelerle degistiren, bu deyimlere karsi
sloganlar bulan, resim ve afis ¢alismalar1
yapan ¢ocuklar, artik gazetelerin tigtincii
sayfalarinda cinayet ve siddet haberleri
olmayan bir toplumda yasamak istedik-
lerini soylediler. Bu nedenle de hazirla-
diklar1 aragtirmayi ve projeyi Milli Egitim
Bakanligrna da sunmaya hazirlaniyorlar.



TIiRAJE CAPA (ACI'70) iZMIiR AMERIKA KOLEJI’NDE ANA OFiSIN VAZGEGILMEZ SIMALARINDAN,
GENEL MUDUR ASISTANI OLARAK YILLARDIR OKULUMUZA BUYUK EMEK VEREN TIRAJE CAPAYI
KAYBETTIK. CAPA, 23 OCAK 2015 CUMA YAPILAN CENAZE TORENIYLE TOPRAGA VERILDI. TUM ACI
CALISANLARI, OGRENCILERI VE MEZUNLARININ BASI SAGOLSUN.

SIDDETI DEGIL, SEFKATi OVEN DEYIMLER YARATTILAR!

® Dayak cennetten cikmadir / Sevgi cennetten ¢ikmadir /
Sevgi cennete girmeyi saglar / Sevgi cennetin anahtaridir /
Glizel s6z cennetten gikmadir.

® Sana tasla vurana sen askla vur / Sana kalbini verene sen
canini ver.

® Kizini dévmeyen dizini déver / Kizini seven hayati sever / Kizini
okutmayan toplum cahil kalir / Gocugunu egitmeyen tzulir /
Kizini seven oglunu da sever / Kizini seven kendini de sever.

e Ogretmenin vurdugu yerde giil biter / Oretmenin senin
iyiligin icin seni uyarir / Ogretmenin sefkatinden giines
dogar / Ogretmenin 6ptiigli yerde giil biter.
® Alcak esek binmeye kolay, 6ksliz cocuk dovmeye kolay /
Algak esek binmeye kolay, sakin cocuk sevmeye kolay / 4
Alcak esek binmeye, 6ksiiz cocuk evlat edinmeye kolay. = 0 ,“!':

® Oglan dogurdum oydu beni, kiz dogurdum soydu beni /
Oglan dogurdum sans getirdi, kiz dogurdum mutlu etti beni.

® Oglan doguran 6viinsiin kiz doguran dovinsiin / Oglan
doguran dviinsiin, kiz doguran sevinsin.

® On bes yasindaki kiz ya erde gerek ya yerde. / On bes
yasindaki kiz ya egitimde gerek ya da sevgide.

® Evladin mi var derdin var / Evladin mi var mutlulugun var.

® Cocugunu ddven yedi gobek torunlarini déver / Cocuguna
egitim, saglik verenin yuzi giiler.

o Ug 8giin kétek, bir 6giin yemek / Ug 6§iin sevgi, bir 6giin
yemek.

o212 171 71 70
aqua-tots.com.ir

Tirkiye’deki ilk ve tek, sadece ¢ocuklar i¢cin tasarlanmis 6zel havuzu ile Agua-Tots bebek ve ylizme egitiminde diinya lideridir.

Yiizme egitimi ¢ocuklugun dnemli pargalarindan biridir.

J'Irq, g g dan fazld markezi lle “Yasam icin Egitim” Aqua-Tots’da bize yol gdsteren felsefemizdir. 1991°den bugiine basari ile uygu-
My Ya q‘:qﬁﬂ"‘i 5 eqihmmde ladigimiz “Giivenli Yiizme Egitimi” programimiz ile onbinlerce ¢ocugun ve ailenin yasaminda fark
ay IE q § w ﬂ"‘ yarattik, yaratmaya devam ediyoruz”.
'-"' Ucretsiz deneme dersimize katilmaniz ve uyguladigimiz 8 degdisik sevivemizden ¢ocugunuza en
unya L dEx" R uygun olani belirlemek igin sizi Etiler, Seher Yildizi Sokak No.23’e bekliyoruz..

& Kapali ve 32 dereceye isitilmis ve tamamen gocuklarin ihtiyaglarina gére tasarlanmis havuzumuzda,
E" siz ¢ocuklarinizi camla ayrilmis havuz alaninda seyrederken, biz onlara émiir boyu siirecek ylizme

sevgisini kazandiriyor olacagiz.

W o
AOUATOTS " e e



Tiim paydaslarin

iletisim koprisii...

Saglik ve Egitim Vakfrnin yeni birimi Pazarlama ve is Gelistirme Balimii kisa siirede
pek cok yenilige imza attl. Veri tabaninin gticlendiriimesi, her paydasa yénelik
olarak 6zel e-mailing yapilmasi, sosyal medyadaki faaliyetler akla ilk gelenler...

azarlama ve Is Geligtirme bélii-
Pmﬁ 2014te neler yapti? Hangi

sonuglara ulasti? Gelecege iliskin
projeksiyonlar1 neler? Bulusma sordu:

Saglik ve Egitim Vakfi olarak, pa-
zarlama ve iletisim alaninda yaptigi-
niz calismalari bize kisaca aktarabi-
lir misiniz?

Vakif ve kurumlarimiz bitiininde,
mezunlarimizdan, velilerimize, 6gren-
cilerimizden egitim kadrolarimiza tiim
paydaglarimiz ile iletisim ve etkilesimi
gliclendirmek ana hedeflerimiz arasin-
da. Ozellikle kurumlarimizin egitim ve
ogretim alanindaki lider ve standartlari-
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n1 belirleyen koklii bir gelenekten geliyor
olmasi bu alandaki sorumlulugumuzu
daha da artirmakta.

‘Egitimde mitkemmeliyet' ilkemizi,
tim paydaglarimizla iletisim ve etki-
lesimde de milkemmeliyet boyutuna
tagimak tzere tim okullarimizla bir-
likte caligmalarimiz hizlanarak devam
etmekte. Bu dogrultuda bir¢ok proje ve
caligma baglatildi. Hatta calismalarin bir
kismi tamamlandi, bazilari halen devam
etmekte. Ornegin 11.000'i agkin mezun
veri tabanimizin veri bankas: taranarak
erisim bilgileri giincellendi. Bulusma
dergimiz ve benzeri gonderilerimiz bun-

dan boyle mezunlarimizin tercih ettik-
leri giincellenmis adreslere ulastiriliyor
olacak. Giincellenen veri tabanimizin
ayni zamanda ‘segmentasyon’ ¢aligmasi
da tamamlandi. Artik mezunlarimizin
faaliyet gosterdikleri alanlarda ve kendi
is konularinda olan gelisme, haber ve bil-
gileri bu alt gruplara 6zel olarak e-posta
kanal ile iletebiliyor olacagiz.

Mezun veri tabani giincelleme
calismalarinizdan biraz bahsedebi-
lir misiniz?

Vakif ve kurumlarmmiz olarak paydas-
larimizla olan iletisimi ve aym zamanda
mezunlarimizin kendi aralarinda olan
iletisimlerini  gliglendirmeleri igin 6n-
celikle giincel ve saglikli bir veriye sahip
olmamuz gerekiyordu. Haziran 2014’te
baslatilan mezun veri tabaninin giincel-
lenmesi, daha iglevsel kullanilmasi ve veri
giriglerinin standartlagtirilmas ile ilgili
projenin ilk etabinda, 1950 ve sonrasin-
da liselerimizden mezun olmus yaklagik
11 bin mezunumuza ulasmay1 hedefle-
mistik. Hazirandan bu yana gegen siire
zarfinda data temizleme, veri giincelle-
me, iyilestirme hedeflerimizin planla-
nan ilk agamasini ve segmentasyonunu
da tamamlayarak, Ocak 2015te ilk seg-
ment odakh gonderimlerimize basladik.
Ayrica mezun derneklerimizin ve me-
zunlarmizin da bilgilerinin giincellen-
mesi konusunda destek veriyor olmasi,
olusturulan giig birligini her gegen giin
artirmakta. Kendilerine bu destekten
otiirll ve her yerde ve her an basarilara



imza atmakta olan mezunlarimizin
haberlerinin olusturulmasinda ve
diger mezunlarimiza erismesinde
emegi gegen herkese ozellikle tesek-
kiir etmek isteriz.

Ornegin Ocak ayinda yer alan ilk
segment odakli duyurularimiz ara-
snda TACS55 mezunumuz Mete
Akyolun Ocak 2015te aldig1 gaze-
tecilik 6diilit duyurumuzu Ali Cer-
rahoglunun verdigi destek ile hizla
olusturarak, TAC mezunlarimiza ve ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren diger me-
zunlarimiza ilettik. Yine Ocak ayinda Us-
kiidar Amerikan Lisesinde yapilan, ACI
78 mezunumuz Ege Karapmar'in da katil-
dig kariyer giinii etkinligimizdeki zengin
ierigi 6zellikle IK ve Egitim alaninda fa-
aliyet gosteren mezunlarimiza génderdik.

Mezunlarimuzla faaliyet gosterdikleri
alanlara yonelik igerik ve bilgilendir-
meler konusu elbette yasayan bir olgu
ve is diinyasmnin, giindemin sekillendir-
digi dinamiklere sahip. Buna ek olarak
bu tiir uygulamalarda en énemli bagar
kriterleri arasinda, mesaji ilettiginiz ve
etkilesim i¢inde oldugunuz gruba yone-
lik duyuru ve haberlerin onlarin ilgi ve
begenisine uygun olmasi ve sikhigmi da
saglikli tutulmasi geliyor. Ayrica bilindi-
8i izere veri tabanlar1 ve giincellenmesi
de siirekli hareket halinde ve organik bir
yapiya sahip. Bu ylizden bu siirece bir
proje olarak degil, mezunlarimizla daha
dinamik bir etkilesim boyutuna ge¢mek

ACI, TAC ve UAA mezunlarimizin
yas dagiimi

56 yas ustii
%15

35-55 yas
%45

26-35 yas
%25

olarak degerlendirmemiz gerekiyor.
Hizla artan yeni mezunlarimizla da
hareketlenen veri tabammizda, farkl is
alanlari, farkli sehirler gibi ayr1 ozellikler
tagtyan alt gruplara yonelik dijital duyuru,
haber ve bilgi paylasimlarina hiz vererek
devam ediyor olacagiz. Bu alanda daha
etkilesimi bol ve 6l¢iimleme yapabilecegi-
miz ¢oziimlerin gelistirilmesi igin dijital
pazarlama ve veri tabaru stratejileri konu-
larinda uzun yillar CISCO gibi uluslara-
rast kuruluglarda ¢alismis Nazh Toprakin
deneyimlerinden de yararlanmaktayzz.
Veri tabanini giincellestirme pro-
jesinde nasil bir yontem izlediniz?
Oncelikle, telefon ve kisiye zel e-pos-
ta sistemi gelistirerek yliriittigtimiiz ¢a-
lismamizda su ana kadar yaklagik 11 bin
mezunumuzun bilgilerini giincelledik.
Mezunlarmmizi, yasadiklar1 iilke, sehir,
meslek ve unvanlarina gére gruplandira-
rak her bir gruba tercih ettikleri kanallar-
dan kendilerine uygun alanlarda haber
ve gelismelere ulasabiliyoruz. Proje kap-
saminda, mezunlarimizin da kendi veri-
lerini tercih ettikleri zamanda www.sev.
orgtr sitemiz tizerinden giivenli sekilde

.\ —

giincellemesine olanak sagliyoruz.

Calismalarimizin ilk asamasinda
ne gibi sonuclara ulastiniz?

Mezunlarmizin yasadiklar: sehir ve
tilkeler, yas gruplar, faaliyet gosterdik-
leri is alanlar1, mezun olduklar1 okullar
ve benzeri birgok unsur mezunlarimizin
beklentilerine yonelik etkilesim i¢in biz-
lere yol gostermekte. Ornegin, mezunla-
rimizin yas gruplarina baktik. 36-55 yas
arast mezunlarmmizin toplam mezunla-
rimizin  yiizde 44’tindi, 26-35 yas arast
mezunlarimzin yiizde 25'ini, 18-25 yas
araliginda olan mezunlarmizin yiizde
15’ini ve 56-65 yas aras1 mezunlarimizin
da yiizde 15’ini olusturdugunu gordiik.

Paydaslara ulasmak konusunda
bundan sonra calismalarda hedef-
leriniz nedir?

Mezunlarimuzin birbirleri ve okullar1ile
stirekli baglantida olmalari, gelismelerden
haberdar olmalari, mezunlarimizin yarat-
181 glic birliginden daha etkili bir gekilde
yararlaniyor olmasi, en biiyiik hedefleri-
miz arasinda. Ayrica, yeni mezunlarimiz-
la da, gittikge giiglenen bu bitiinligin,
gelecekte de birbirine destek olmasi ve
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kenetlenerek bityiimesi bizler i¢in 6ncelik
tagtyor. Bu amaca hizmet edecek sekil-
de, kendi aralarinda daha genis, giiglii bir
aile olarak birbirlerine destek verecekleri
platformlari, etkilesim alanlarini onlara
sunmay1 hedefliyoruz.

Bundan bir sonraki adim da, diger
6nemli bir paydagimiz olan velilerimizle
diizenli ve etkin etkilesim i¢inde olmak.
Okullarimizdaki  etkinlikler, 6grenci-
lerimizin bagarilari, egitim ve Ggretim
diinyasindaki en son gelisme ve deger-
lendirmeler e-posta ve sosyal medya
tizerinden bir takvim c¢ercevesinde veli-
lerimizle paylagilmaya baglandu.

Sosyal medya bugiin artik kurum-
lar icin olmazsa olmaz bir iletisim
kanali. Vakif ve okullarimiz i¢in bu
alanda nasil bir stratejiyle hareket
ediyorsunuz?

Okullarimizin iletisim planlar1 dogrul-
tusunda, sosyal medya icerik yonetimi de
Vakfimizla koordineli olarak yurttilii-
yor. Paydaslarimizla diizenli ve karsilikl
iletisimizi giiclendirmek icin, igerik tiret-
me konusunda 2015 itibar1 ile okullari-
muzla birlikte Vakif olarak daha proaktif
ve Olgtimlenebilir uygulamalarla hareket
ediyor olacagiz. Bu alandaki ¢aligmalari-
muz, ilk meyvelerini vermeye basladi bile.

Ocak 2015’te hem okullarimizin sosyal
medyasi, hem de farkli paydaslara yapi-
lan e-posta ve web siteleri iletisim faali-
yetlerimizden 6rnekler vermek gerekirse,
Tarsus SEV ve Uskiidar SEV Ortaokullari
8. smiflarinda baglayan E-etiit uygula-
mamuzi, ilgili okullarimizin velilerinin
yanu sira Bilisim, Telekom, IT ve Egitim
sektorlerinde ¢alisan  mezunlarimiza
ve Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu

iiyelerimize duyurduk. Ozel Tarsus SEV
Tlkdgretim Okulunda gergeklesen ‘Mutlu
Gocuklar Yetistirmek Isteyen Ailelere 10
Tityo’ konulu seminer, tiim ilkogretim ve
lise velilerimize duyuruldu. Ayrica Uskii-
dar SEV Tlkdgretim Okulu Miidiiriimiiz
Ulkem Corapgi; CNN Tiirk'te yayinlanan
ve Emin Capanin hazilayip sundugu
‘Diinyanm 1001 Hali’ programinda, ¢o-
cuklara yabanci dili 6gretmenin dogru
yollarin1 anlatti. Hazirladigimiz video
kolaj ¢aligmasini SEV Youtube aracilift
ile yaymlarken, bu konunun duyurusunu
da tiim SEV lkdgretim Okullar1 velileri-
ne yaptik. Ozel Tarsus SEV Ortaokulu’n-
da yapilan ‘Sémestir Tatili igin 8 Oneri’
konulu seminer tiim SEV Okullar1 ilkog-
retim velilerimize duyurduk. Bundan
sonra, bu ¢ergevedeki ¢aligmalarimiz
hizlanarak devam ediyor olacak.



ULKER TEKER (ACI’71) OCAK AYINDA VEFAT ETTI. AILESI, SINIF ARKADASLARI VE
SEVENLERINE BASSAGLIGI DILERiZ. ONUMUZDEKI SAYI SINIF ARKADASLARININ KALEME
ALDIGI OZEL BIR CALISMAYA YER VERECEGIZ.

SAC ogrencilerinden
okul ruhu videosu

SEV Amerikan Koleji (SAC) 6grencileri tamamen
kendi hazirladiklari bir video ile okullarini anlatti.

gitim 6gretime bu y1l baglayan
E SEV Amerikan Koleji (SAC)
Ogrencileri tamamen kendi
hazirladiklar1 bir video ile okullarini
anlatt1. Videoda, bu kadar kisa stirede
ogrencilerin nasil bir “okul ruhu” ka-
zandiklari agikea izlenebiliyor. Okulun
mottosu olan “A Fantastic Learning
Adventure” ile baslayan videoda Okul
Direktorit Whitman Shepard ve Okul
Midirt Elvan Tongal ile 6gretmenle-
rin eglenceli fotograflarina da yer veri-
liyor. Video ile okullarini anlatan 6g-
renciler, Ogrenci Birliginden kuliiplere
kadar bir gok konuda “What is SAC for
You?” sorusuna yorum ve goriiglerini
aktarryor. Iste birkag drnek:
“SACin digerlerinden en biiyiik

farkinin Sosyal Sorumluluk oldugunu
distintiyorum. Okuldaki herkes bu ko-
nuya ¢ok 6nem veriyor ve her giin daha
iyi bir insan oldugumu gordigiim igin
okuluma tesekkiir ediyorum.”

“Spor ve sanat.. SEV Amerikan
Koleji bu demek. Bu alanlarda birgok
segenegimiz ve bunlar1 kullanarak
kendimizi ifade edecegimiz imkanlara
sahibiz. Bu okulun bir pargasi olmak-
tan ¢ok mutluyum.”

“SEV  Amerikan Kolejindeki en
onemli sey, Ogrenci Konseyi... Burada
kendimizi ve fikirlerimizi ifade edebi-
lecegimiz, demokratik, esit ve bagim-
s1z bir Ogrenci Konseyimiz var.”

“Okulumuz tam bir teknolojik okul,
fakat burada bu teknolojiyi kullanmay1

ogreniyoruz. Ornegin okula geldigi-
mizde derslere konsantre olmak igin
cep telefonlarimizi kapatiyoruz.”

“SAC bana ayricalikli oldugumu his-
settiriyor. Okulda bir 3D yazicimiz ol-
mast muhtesem bir sey. Diinyada belki
de bu imkana sahip tek okuluz.”

“Bence SAChnin en iyi tarafi kendi
okul formalarimizi kendimizin tasar-
lamasi. Ogrenci Birligi ve ogrenciler
birlikte ¢aligarak yarattilar bu forma-
lar1. Kendi tasarladigimiz bir formayi
giymek ¢ok muhtesem bir sey.”

“Ne kadar giiglii oldugunuzu, ancak
giclii olmak tek secenegiz oldugu za-
man anlarsiniz.” Burada giiclii olmay1
6greniyoruz, boylece ileriki hayatimiz-
da zorlanmayacagiz.”
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NAZMIYE SABUNCUOGLU (TAC'92)

Aradigi kalitede uriin

bulamayinca Nanu
Bedtime’1 kurdu

eklam sektérunde 20 yillik basaril bir
kariyere sahip olan Nazmiye Sabun-
cuoglu Arslantirk, anne olduktan sonra
aradigi kalitede ve tasarimda nevresim,
pijama, gecelik gibi ¢ocuk Urtnleri bu-
lamayinca, c¢6zimi kendi
tasarimlarini terziye diktir-

mekte buldu. Cevresinde-

ki diger annelerin de ayni

eksiklikten yakinmasi, onu

bu sektdre girme konusun-

da cesaretlendirdi. Mar-

ka yaratma ve pazarlama
konusundaki tum bilgi ve

birikimini tek bir markaya
yogunlastirmaya karar ver-

di. Genel Mudir Yardimcisi

ve ortagl oldugu Concept

Reklam ajansindan ayrilip,

sadece Nanu Bedtime markasina odak-
lanarak, pazar ihtiyacini tam anlamiyla
karsilamak Uzere Nanu Bedtime Urin
gamini ve marka dinyasini yaratti. Nanu
Bedtime 0-12 yas bebek/cocuk pijama,
gecelik, nevresim, uyku seti, yatak ortu-

AYSE ZARAKOL (UAA'95)
Uluslararasi diizeyde ‘Yiukselen Yildiz’ secildi

s, mobilya, besik, uyku oyuncaklari gibi
tamamen uyku dUrlnlerine odaklanmis
ilk ve tek uluslararasi Turkiye markasi-
dir. Nanu markali Uretilen Urlnler basta
www.nanubedtime.com olmak Uzere
cesitli offline ve online magazalarda satil-
maktadir. Bu magazalardan bazilarn sun-
lardir: www.n11.com, www.renklizebra.
com, www.nuuba.com.tr, www.vivense.
com, www.annelutfen.com, www.bgs-
toreonline.com, Goéktirk Kikimomo Ma-
gazasl, Giftehavuzlar Ponente magazasi.
www.nanubedtime.com

ambridge Universitesi 6§retim Uyelerinden
Yard. Dog. Dr. Ayse Zarakol, Isve¢ Siyaset

Bilimi Dernegi (SWEPSA) tarafindan, ‘uluslara-
ras! iliskiler bilimini ileri tasiyan uluslararasi yuk-
selen yildiz’ segildi. isve¢ Siyaset Bilimi Dernegi
Uluslararas! lliskiler Bslim baskani Prof. Annika
Bjorkdahl, Dr.Zarakol’'un secilmesiyle ilgili olarak
sunlar soyledi: “Dernegimizin Uluslararasi iliskiler
Boélimd, her yil yaptigi arastirmalarla, uluslarara-
sI iliskiler bilimini daha ileri gétlirmeyi basaran bir
bilim insanini ‘Yikselen Yildiz’ (rising star) seger.
Yaptiginiz arastirmalarin uluslararasi iliskiler alani-
na yenilikler getiren son derece ileri goruslu ¢alis-
malar oldugunu gordiik. Bu ylizden de sizi bu onur
ile 6dulllendirmekten seving duyuyoruz.”

Bulusma Dergisi olarak gelecek sayida kendi-
siyle yapilan bir roportaja yer verecegiz.
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MINE OZKUT (TAC’90)

Minnie’s Parti Evi
ile anahtar teslim
organizasyonlar

ine Ozkut,18 yillik kurumsal is
hayatindan sonra, hayali olan,

cocuklara yonelik parti ve eglence
evini kurdu. istanbul Cekmekoy’de,
Minnie’s Parti Evi adindaki mekanda,
temall dogum guinl partileri, baby
shower (dogumdan birka¢ giin 6nce
verilen parti), dis bugdayi, 40 mevludi
gibi farkli etkinlikler yapilabiliyor. Ayrica
evlerde veya segilen mekanlardaki parti
ve etkinlikler icin de, anahtar teslim
organizasyon hizmetleri verilebiliyor.
Ozkut etkinlikler konusunda bizi
bilgilendiriyor:

@ Partileriniz igin kisisellestirilmis
malzemeler hazirliyoruz.

® Belirli glinlerde, ¢ocuklarla
cesitli atélye calismalar yapiyoruz.

Bunlarin yaninda, ilerleyen
doénemde ise; Bir-U¢ yas arasi
icin oyun grubu, mizik dersleri, okul
sonrasi etit, kisisellestirilmis parti
malzemelerinin satilacagi e-ticaret
sitemizi hayata gecirmek hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.



‘Coca-Cola’ ve ‘Kontur Sise’, The Coca-Cola Company’nin tescilli markalaridir.



PROF. DR. FUISUN GETIN
CUHADAROGLU (ACI'75)

Dr. Ulgiir'iin adina
konan édulu Dr.
Cuhadaroglu aldi

Usun Cetin

Cuhadaroglu,
(ACI'75)
gectigimiz
glinlerde, Ulkii
Ulgiir 6dili
almaya hak
kazand. Ulgiir'iin
tanimayanlar igin
su bilgiyi verelim:
Calismalarini
yaklasik 55

yidr ABD/de

slrdiiren Prof.
Dr. Ulkii Ulgr'iin (80) Amerikan
Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi
kurumu tarafindan (AACAP) adina
dizenlenmis bir 6dull bulunuyor.
Prof. Dr. Ulgiir, Maryland
Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim
tyeliginden emekli. Prof. Ulgdir,
kendisiyle yapilan bir sdyleside,
Amerika’da adini tasiyan 6dul
verilmesinden 6turt ¢cok gurur
duydugunu sdylemisti. i$te bu
6dilii ilk kez Hacettepe Ogretim
Uyesi Fiisun Cetin Cuhadaroglu
aldi. Guhadaroglu’ndan sonra,
Turkiye’den segilecek, basarili,
gocuk ve ergen psikiyatrisinin
gelismesine katkida bulunan
bir doktor 6dulli almaya hak
kazanacak.

PROF. DR. FUSUN GETIN
CUHADAROGLU KiMDIiR?

© Hacettepe Univ. Tip Fak.

Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi ve
Hastaliklari A. D. 63retim Uyesi

o Uluslararasi Cocuk ve Ergen
Psikiyatrisi ve iliskili Meslekler
Birligi IACAPAP) Genel Sekreteri
e Uluslararasi Ergen Psikiyatrisi ve
Psikolojisi Dernegi (ISAPP) Baskan
Yardimcisi

e Avrupa Cocuk ve Ergen
Psikiyatrisi Dernegi (ESCAP)
Yénetim Kurulu Uyesi

30 BULUSMA

NUR ZEYNEP GURDAL BERKANT (UAA’80) 18 OCAKTA VEFAT ETTi. GURDAL,

1985 YILINDA CALIFORNIA UNIVERSITESI’NDE BILGISAYAR BILIMLERI BOLUMUNU BITiRDI.
CITILEASE, YKB, IFC, SOYAK HOLDING GiBi FIRMALARDA GOREV YAPTI. SON OLARAK
CALIK GAYRIMENKULDE, FINANS DIREKTORU OLARAK CALISIYORDU. BASSAGLIGI DILERIZ.

AYSE CORAL (ACI'72)
Insanlann hayatina dokunmak...
- ¢ yildir Adler Central Euro- Coral, Ulkemizde, kogluk
pe Kogluk okulunda Genel mesleginin giderek 6nem ka-
Mduddr olarak calisan Ayse Co- zandigini  belirtiyor:  “Kogluk
ral (ACC, ATC), ICF onayl Adler meslegine katkida bulunmak ve
Sertifikall Kogluk Programlarini insanlarin hayatina dokunmak
ve ardindan ileri Diizey Kogluk benim icin cok degerli. Buna
Programi Practicum’u tamam- paralel olarak, kurumsal alanda
ladi. Su anda Profesyonel Kog da, kogluk ve mentorluk hizme-
ve Egitmen olarak calisiyor. Bu- ti veriyoruz. Sosyal sorumluluk
nunla birlikte, Thomas Gordon Etkili Anne  projeleri ve ebeveyn egitimleri de vizyonu-
Baba Egitimi Sertifikali E§itmeni. muzda 6nemli bir yer kapliyor.”

PROF. DR. LEVENT KAWAS (TAC'66)

‘Distinguished Professor’
unvani ile taltif edildi

Kavvas, California Universitesi’nde Sehir ve Gevre Miihendisli-

gi Fakultesi’nde goérev yapiyor. Uzmanlik alanlari, hidroloji ve
hidrometeoroloji. California iklim Degisikligi Danisma Kurulu Uye-
si. UNESCO’nun iklim degisikligi ve su uzmanlarindan. 2009 yi-
linda, Amerikan Sehir ve Gevre Miihendisligi Kurumu’nun en yiik-
sek onur derecesi olan Ven Te Chow 6dli ile ddullendirilmisti.

GULSAT AYGEN (UAA'77)
Degisik bir gramer kitabi

Ulsat Aygen Northern lllinois

Universitesi 6gretim (yesi ve
UAL’77 mezunu. Aygen, perma-
nent E-Book ve print copy olarak,
“English Grammar: A Decriptive
Linguistics Approach” baslidiyla
bir ingilizce Gramer kitabi gikardi.
ingilizce 6gretenlere ve dgrencile-

rine yonelik bu kitabi, Glsat Ay- DOGU YUCEL (ACI'95)

gen bugine kadar kullaniimayan Giines Hirsizlar

bir dilbilimsel agidan yazdi. Ezber ’

malzemesi olmayan bu kitapta; 1 2yeni oykiuden olusan

kestirme yollar ve hatta kisa for- Gines Hirsizlan isimli

mudller gelistirilmis. Aygen, her ko- kitabi Dogan Kitap etiketiyle

nunun, farkll bir hayvan tarafindan raflarda. Dogu Yicel son de-
desteklendigi kitap igin, bir kitap yorumcusunun rece verimli bir yazar. Odulli
“English grammar Petting Zoo” dedigini sdylUyor. oykdleri, romanlar, muzik ya-
Bu kitabi kullanmaya karar verenler olursa, tim eg- zilari, senaryo yazilar, gaze-
zersizlerin eksiksiz cevap anahtarlarini Gulsat Ay- telerin hafta sonu eklerine ve
gen kendilerine iletecek. Hatta siniflarda ders veren dergilere yazdigi yazilarla ciddi
varsa, kendi kullandigi powerpoint ‘lecture slide’la- bir okur kitlesine sahip. Glines
rini da paylasacak. Hirsizlar yazarin son kitabi.
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Yonetici fabrikasi

SEV Okullar:

NS

V
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250’yi asan sayida mezunumuz Turkiye ve dunyada Ust dlzey yoneticilik gorevlerini
basariyla yiriitiyorlar. is diinyasina yén veren bu giiclii isimleri, égrencilerimizle
ve yeni mezunlarimizla, bilgi ve deneyimlerini paylasacaklari yeni platformlarda bir
araya getirmek icin simdiden kollarn sivadik... Bu liderlerin okullarini unutmadiklarini
gordik. is diinyasindaki bilgi ve deneyimlerini SEV Yénetim Kurulu’na tasiyan tic
lidere hem yonetim sirlarini hem de Vakif'taki calismalarini sorduk.

1878

konomi dergilerinin g¢ok sevdigi,
her yil tekrarladiklar1 aragtirmalar
vardir. Bunlardan biri de, ‘Turki-
yenin tepe yonetici fabrikalar1 okul-
lar’ aragtirmasidir. Genelde tiniversiteler ba-
zinda yapilan bu aragtirmalarda, birinci olan
{iniversite ya ODTUdiir, ya da Bogazici.

Peki, neden aragtirmalar, iiniversiteler ara-
sinda yapilir? Insan hayatinin en keskin olarak
bi¢imlendigi dénem lise ¢aglaridir. Cocukluk,
ergenlige gecis, olgunlasma ve ilk genclik bu
yillarda yasanur. Insanlarin geleceklerini belir-
leyecek bircok 6zellik bu dénemde olgunlagir.
SEV Okullarinda verilen egitimin birer par-
¢ast olarak, mezunlarimizin lise yillarini nasil
onemsediklerini biliyoruz. “Kolejden sonra,
tiniversite gok kolay geldi, resmen gezdik, toz-
duk..” diyerek espri yapanlar da yok degil.

Bu sayida, SEV okullarindan mezun is diin-
yasinun liderleri olan yoneticilerin bir listesini
cikarmak {izere kollar1 svadik. Universite-
ler bazinda yapilan aragtirmalar1 genisleten
onemli bir belge olacagini diistiniiyoruz.

Elimizdeki mezunlarn listesini siki bir ince-
lemeden gegirdik. Mezun dernekleriyle giiclii
bir isbirligi yiirittitk. Destekleri i¢in onlara gok
tesekkiir ediyoruz. Elimizdeki isimleri, internet
ortaminda yirittiigiimiiz uzun ve megakkatli
bir aragtirma siireciyle giincellemeye calistik.

Ik olarak, iiniversite arastirmalarinda sa-
dece CEO'lar soz konusu edilirken, biz, st
diizey yoneticileri dahil ettik. Kimin is haya-
tinda daha yiiksekte oldugu, bu aragtirmanin
konusu degil. CEO, yénetim kurulu bagkan-
lar1, genel mudiirler, genel miidiir yardimci-
lari, direktorler, bagkan yardimcilar, bolge

miidiirleri, pazarlama direktérleri, CFO, CIO,
CHRO, CMO... Aralarindaki hiyerarsiye hi¢
girmedik. Mezuniyet yillarina gore tst diizey
liderleri bir araya getirdik.

LIDERLER VAKIFTA DA iS BASINDA

Ayrica ikisi insan kaynaklar1 alaninda iist
diizey yonetici ve SEV Yonetim Kurulunda
yer alarak okullar1 yakindan taniyan Aysin
Comlekci Argiiden (UAA78) ve Ege Karapi-
nara (ACI'78) lider yoneticiligin sirlarim ve
SEV okullarindaki egitimin bunu nasil etki-
ledigini sorduk. Ilgiyle okuyacaginiz séylesiler
oldu. Bir de son giinlerde CarrefourSA CEO’su
olarak performansiyla fark yaratan Mehmet
Nane ile (TAC'84) biiyiik bir sirkette CEO
olmanin, artilarini ve eksilerini konugtuk. Bu
ti¢ lider yonetici SEV Yonetim Kurulunda da
is bagindalar. Bilgi ve deneyimlerini Vakif ve
mezun olduklar1 okullara bagliliklarini géniil-
lii galismalariyla stirdiiriiyorlar ve biitiin me-
zunlara ortak mesajlar1 var: “Hepimizin okul-
larimz i¢in yapacag bir katka vardir mutlaka”

Sonugta bu listeyi, basinda yapildig1 gibi
rekabeti koriiklemek icin degil, tam tersine,
mezunlarimizi arasindaki dayamisma duy-
gusunu artiracak bir platforma doniigmesi
i¢in hazirladik. Bu kadar etkili isimleri, yeni
mezun ve halen 6grenci olan mezunlarimiz-
la bulusturacak ortamlar yaratmak en biiyiik
hedefimiz. Okullarda liderlik konferanslari,
tinlit TED Talk benzeri SEV Talk video seri-
leri... Bizlere, mezun derneklerine ve SEVe
fikirlerinizi iletin, birlikte, yonetim diinyasin-
daki mezun liderlerimizi ¢ogaltacak, genglere
yeni ufuklar acacak yeni yollar yaratalim.

Buarastirma
yapilirken
nelere dikkat
edildi?

Listeyi olustururken;

® Yurticinde, Yonetim Kurulu
Uyesi, CEO, Genel Mudlr,
Genel Mudur Yardimcis,
Direktor gibi seviyelerde
gdrevli profesyonel yoneticileri
gun isigina cikardik.

® Yurtdisinda ve uluslararasi
sirketlerde Avrupa, Avrasya,
Ortadogu, Afrika gibi
bdlgelerden sorumiu direktor,
baskan yardimcisi, pazarlama
ve insan kaynaklari
mUdurligu gibi pozisyonlar
dikkate aldik.

o Aile sirketi yoneticileri

ve kendi sirketini kuran
girisimcileri simdilik hari¢
tuttuk, éGnimuzdeki sayllarda
girisimcilik adina farkli listeler
ve galismalarla karsinizda
olmayi planlyoruz.

® Ayrica, Sivil Toplum
Orgutleri, Vakiflar ve Kamu
kesimindeki Ust dizey
yoneticilerimiz dahil edilmedi.

® | istedeki isimler mezun
dernekleri ve Vakif'taki
mevcut bilgilerden derledik.
Bulusma olarak olabildigince
internetten guncel
pozisyonlari, gorevleri bularak
yeni isimleri dahil etmeye
calistik. Siralamayl mezuniyet
yillarina gore yaptik.

® Son olarak tim
mezunlarimiza bu listedeki
kriterlere uyuyor ve listede
yer almiyorlarsa, blytk
oranda guincel bilgilerine
ulasamamis olmamizdan
kaynaklandigini belirtmek
isteriz. LUtfen bizimle, mezun
derneklerimizle veya SEV
ile temasa gecin. (Www.
mezundb.com/guncel/)
adresinden bilgilerinizi
kolayca guincelleyebilirsiniz.
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EGE KARAPINAR Acr7s

Iki Kiiltiirii de

Ogrendik

Cesitlilik... Hosgori... Soru sorma
istegi... Sorumluluk bilinci...

Is sonuclandirma... Biitiin bunlari
tek bir yerde toplamak mimkin.
Nasil mi? Iste SEV Okullari...

Yildiz Holding Insan Kaynaklari
Genel Miidiirii ve SEV Yonetim
Kurulu Uyesi Ege Karapinar keyifli
bir sohbetle lider yoneticilerin
6zelliklerini, IK’c1 gdziyle anlatiyor.

EV Okullarinda yiiz yili agkin bir siiredir
olup da, diger okullarda esine az rastlanan
pek ¢ok ozellik var. Amerikali 6gretmenle-
rin hoggoriilerinden tutun da, okullarin gok
kaltiirlii yapisina... Adina o donemde ablalik denilen
mentorluktan, eglenme kiiltiiriine kadar...

Yildiz Holding Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirii
Ege Karapinar, bize, yedi y1ilin1 dolu dolu ge¢irdigi ve
hayata iliskin gok sey 6grendigi ACI yillarin: biiyiik
bir keyifle anlatarak séze bagliyor:

insan kaynaklan alaninda Tiirkiye’nin 6nde ge-
len sirketlerinden birinde c¢alisiyorsunuz. Buraya
gelmenizde okulun nasil bir etkisi oldu?

Okulun ¢ok fazla etkisinin oldugunu diigiiniiyo-
rum. Kiz okulu olmasi, bize daha fazla 6zgiirliik
veriyordu. Hareketlerimizi, dis etkiler altinda kalip
kisitlamiyorduk. Erkekler olsaydi, “Acaba beni be-
genmezler mi, etegim sokiilmiis mii, bacagim gorii-
niir mii?” gibi gailelerimiz olurdu. Biz bunlar hig
hissetmeden, okullarimizda gayet 6zgiirce yetistik.

O ozgiirliik kendimize duydugumuz giiveni artir-
di1 diye diisiiniiyorum. Bu sekilde, rahat rahat ken-
dimizi ifade etmeyi de 6grendik.

Amerikalilarin bunda etkisi oldu mu?

Bizim okullar Amerikali miydi? Olduk¢a Ame-
rikaliyd: aslinda. Biz iki kiltard, hatta daha faz-
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3

lasin1 6grendik bir yandan. Hazirliktaki hocamiz
Sri Lanka’liyd: érnegin. iskog, Irlandali, Kanadali
gok hocamiz vard1 ve okulun i¢indeki lojmanlarda
yagarlardi. Ve bir kism1 da bekardi. Diisiinsenize,
diinyanin dért bir yanindan hocalar, Tiirkiye gibi
bir yere, oradaki kiz ¢ocuklarina bir seyler 6gret-
mek i¢in geliyor. Bir idealizm s6z konusuydu bence.

Cok degisik milletten insanlar geliyordu yani.
Peki bir de Tiirk 6gretmenler vardi. Onlar
nasildi?

Yabanci hocalar, inanilmaz derecede
bize destek olurlardi. Tiirk hocalar
ise ¢ok sertti. Onlar, bir disiplin kur-
maya ¢aligirlardi. Diinyanin renkli
tarafini, biz, yabanci hocalarla ya-
sadik. Yabanci hocalar, bizler, konu-
yu iyice anlayana kadar anlatirlardi.
Okul paydos olduktan sonra da, evle-
rine gitmeyerek bize ders anlattiklar1 ok
olmugtur. Bence, bu gok bityiik bir idealizmdi.

Cok giizel bir uygulama daha vardi bizde. Son s1-
nif 6grencileri hazirlik 6grencilerinin ablasi olurdu.
Hazirliktayken, benim bir ablam vardi. Son sinifa
geldigimde de ablasi oldugum bir 6grenci... Ablalik
denilen aslinda mentorluktur.

Ozel giinlerimiz de vardi. Bazaar Day gibi. Ogret-
menlerden intikam alinan giindiir o giin. Cocukla-
rin simarikliklarinin hos goériildiigii bir ortam var-

d1. Hocayi alirdiniz. Bir hapishane yapip kendisini
25 kurus karsiliginda bir saatligine igeri atardiniz.
Herkes yanindan gegip, laf atardi. Hoca ise kendin-
den memnun hapiste dururdu.

Amerikan egitim sisteminde kuliiplerin bii-
yiik bir agirhgi var, degil mi?

Evet. Bunlara gitmek zorundaydiniz. Mutlaka iki
tane kuliibe tiye olacaksiniz. O kuliiplerin gogunun

baginda, yine yabanci 6gretmenler vardi. Dort
duvarin arasinda bagka bir diinyaydi. Ku-
liiplerde basarili olmak ¢ok onemliydi.
Diyelim, kuliiplerde bir sey basardiniz.
Tebrik, tesvik edilirdiniz. Kuliipler,
ayn1 zamanda, degisik fikirlerin
yesermesine de neden olurdu. Bir
de, ¢ok neseli olurduk. Birlikte cok

eglenirdik.
O giinden bu giine nesemizi ve eg-
lencemizi her zaman is yerine tagidik.
Eglenmeden yapamiyoruz. Beraber giilecegiz,

espri yapacagiz.

Bu ortam, is diinyasinda size ne tiir avantajlar
sagladi?

Boyle gok kiiltiirlii, rahat bir ortamda yetisince, ulus-
lararasi sirketlerde gok rahat calisabiliyorsunuz. Ben de
ABD’de ve Dubai’de ¢alistim. Oralarda, “Ya bu da na-
sil sey boyle?” dedigim hi¢ olmadi. Hemen o diinyaya
adapte oluyorsunuz. Bu bence bir avantaj oluyor.

BU GOREV OKULDAN ALDIGIMI VERMEK iCiN BiR FIRSAT

Sizin gibi yonetim diinyasinda deneyimli isimlerin
Vakif’ta calismasi nasil bir katki sagliyor? Sizin gibi
deneyimleri olan okuldaslariniza yapabilecekleri
katkilar konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Vakif'taki gonuillti gérevimi ben birkag agidan
degerlendiriyorum. Oncelikle bu gérev benim igin gok
kiymetli, okulumdan aldigim ve bugtin beni ben yapan
degerleri elimden geldigince katkida bulunarak geri
verebilmek icin 6nemli bir firsat. Katkilarima gelince;
birincisi mevcut uzmanligimi blinyesinde 1400’Un Uzerinde
calisani olan bu bulyik isletme icin fayda saglayacak
sekilde yeri geldiginde kullanmak. Ornegin Vakfin iK
stratejisini, politikalarini yoneticilerle beraber belirliyoruz. iK
ile ilgili bir proje hayata gegirilecekse katkida bulunuyorum.
Vakif ve okullarimiza yonetici pozisyonunda alinacak
adaylarla mutlaka mulakat yapiyorum.

ikinci 6nemli yaklasimim ise bir mezun olarak, hem
Vakfimizin ve okullarinin bilinirligine katkida bulunmak
hem de burslar icin maddi destek saglayacak ortamlari
olusturmak veya olusmus ortamlara katkida bulunmak.
Ornegin, New York’ta gerceklestirdigimiz Leaders Night

gecemize su anda gorev yaptigim gruba ait olan Godiva
Amerika’daki bir Tirk sirketi olarak hem sponsor oldu
hem de katiim sagladi, bu koordinasyonu ben ayarladim.
Sanirm, biz mezunlar, okullarimiza ve Vakfimiza katkida
bulunma konusundaki bakis agimizi biraz degistirmeliyiz.
illa ok degil ama yapabildigimiz kadariyla bile pek

cok iyi sonug alabilecegimize ikna olmaliyiz. Ben de
Vakif’taki gérevimi almadan énce hep bir seyler yapmak
isteyip nereden baslayacagimi bilemiyordum. Simdi

ise pek cok faaliyette yer alabilecegimi ve katkida
bulunabilecegimi gérilyorum. Ornegin kendimiz de

bagis yapabiliriz: butgemizin elverdigi dl¢iide katkida
bulunabilmemiz i¢in artik Vakif Web sayfasinda kredi
kartiyla 6deme opsiyonu getirildi. Evimizde oturdugumuz
yerden destek olabiliriz. Bunun yani sira gevremizde,
yakinlarimiza ait veya bizim ¢alistigimiz pek ¢ok sirket var,
onlardan destek isteyebiliriz. Toplanan bagislarin hepsinin
ihtiyaci olan gocuklarimiz igin burs olarak kullanildigini
bilmeli ve anlatmaliyiz. Bu okullar bizim, biz sahip ¢iktikca
ylkselecek ve daha basarili, gagdas ve mutlu nesiller
yetistirmeye devam edecek.
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AYSIN COMLEKCI ARGUDEN 0aa7s

Okuldaki basar ayndir,
is dunyasindaki ayri

Hayat Holding iK Direktorii Aysin Argiiden’e gore, is diinyasinda
basarinin yolu, cok ders calismaktan degil, cok yénlii olmaktan geciyor.

ayat Kimya Insan Kay-
naklar1 Direktorii ve SEV
Yonetim Kurulu Uyesi
Aysin Argtiden, duygusal
zekay1, psikoloji okumus olmanin in-
san kaynaklari agisindan 6nemini, Bill
Gates’in iyi bir yonetici olamamasinin
nedenlerini, Tiirk yoneticisinin en ¢ok
nerede hata yaptigini anlatti. Aysin Ar-
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giden’in iyi bir y6netici olma konusun-
da anlattiklarin ilgiyle okuyacaginizi
tahmin ediyoruz.

Okulda nasil bir 6grenciydiniz?
Uzun yillar yoneticilik yapmanizda
okulun nasil bir etkisi oldu?

Cok faaldim. Okul bagkanligi, bas-
ketbol takim kaptanlig1 yaptim. Okul
bagkanlig1 biraz liderlik gerektiriyor,

¢iinkil okul yonetiminin 6niinde bir
sorumluluk alarak, biitiin 6grencileri
temsil ediyorsunuz. Bu liderlik, biraz
da insanin dogasindan gelen bir sey.

Ama sunu bir kere net olarak go-
rityoruz. Okul notu ¢ok yiiksek olan
arkadaglarimizin pek azi is hayatinda
bagarili olabiliyor.

Bunu neye bagliyorsunuz?




Is hayatinda 6énemli olan problem
gozmek, iligki yonetmektir. Cok yonlit
olmakla, kisinin sosyal olmasiyla, y6-
neticilik yapmasinin arasinda gok bag-
lant1 var. I¢ine kapali, sadece derslerle
ilgilenenler, iyi yonetici olamuryor.

Siz yonetici olmaya nasil karar
verdiniz?

Liseyi bitirdigimde, insan kaynaklar:
diye bir sey yoktu. Sirketlerin personel
daireleri vardi. Kariyer giinlerine sade-
ce birkag konusmaci gelirdi. Benim san-
sim su oldu: Kendimi ¢ok iyi taniyor-
dum. Yoneticilikte en 6nemli islerden
bir tanesi duygusal zekadir, EQ’dur. Bu,
tamamen duygu kontrolityle ilgilidir.
EQ’su yiiksek olan insanlar, kendi duy-
gularinin farkinda olma, bagkalarinin
duygularini anlama, ortamdaki dina-
mikleri tespit edebilme gibi becerilere
sahip olurlar. Bunu iyi yapan insanlar,
iliskileri de daha iyi yonetebiliyorlar.

Yoneticilikle aldiginiz egitim ko-
nusunda bir paralellik var mi? Nasil
bir egitim gordiiniiz?

Amerika’da psikoloji okudum. Ciin-
ki, insanlara karsi, her zaman bir il-
gim vardi. Sevdigim bir seyi okumus
oldum. Ondan sonra master yaptim. O
da, daha ¢ok, psikolojinin igletme ala-
ninda kullanimina iligkindi. Dolayi-
styla, iyi bir egitim aldim ve hep insan
kaynaklar1 alaninda, ¢okuluslu firma-
larda ¢aligtim. 30 yillik bir kariyerim
var. {1k basta, ‘danismanlik, arastirma-
cilik’ gibi bagladim ama agirlikli kismi,
operasyon yonetimi oldu.

Yonetici olmanin ayirt edici
6zelligi nedir?

Yoneticilik dediginiz zaman, rollerin
farkli boyutlar1 s6z konusu oluyor. Cok
iyi bir uzman ve teknisyen olabilirsiniz.
Satic1 olabilirsiniz. Bu alanlarda diinya-
nin en iyisi olabilirsiniz. Ama yonetici
olmak bagka bir seydir.

Ben, Microsoft'un Ortadogu ve Afri-
ka IK sorumlusuydum. Bill Gates ile de
tanigtim, ¢aligtim. Miithis bir vizyoner,
ama iletisim kurma konusunda kabi-
liyeti yok. Isin o tarafinda, giiglii bir
adam olan Steve Ballmer yanina ala-
rak sirketin bu a¢igini kapatiyor.

iyi yéneticilerin ortak yanlari ne-
lerdir?

Tyi yéneticilerin hepsinde, iliski yone-
timi, insan ynetimi gibi becerileri var.
Dinamikleri yonetiyorlar. Cok iyi karar
veriyorlar. ok iyi is delege ediyorlar. fyi
is takip ediyorlar. Iyi planlama yapiyor-
lar. Yoneticilik dediginiz zaman artik
bunlara bakiliyor.

Global capta yoneticilik hakkinda
neler soylersiniz?

Bu noktada artik kendi tilke-
nizde degil, bircok iilkede
is yapiyorsunuz demek-
tir. Ulkelerin kiiltiirle-
ri, hukuklari, her sey
farklidir. Mesela fran’a
gidip is yonetin. Orasi,
bambagka bir diinya-
dir. Butin farkhiliklari,
gok iyi ybnetmeniz gere-
kir. ABD’de siyahlar, kadinlar
icin kotalar vardir. Baska kiltiirlere
ilgi, sayg1 gostermek gerekir. Duyarlilik,
deneyim sahibi olmak, bu asamada ¢ok
onemli vasiflar haline geliyor. Bunlar,
kitaplarla okuyacaginiz bir seyler degil.
SEV Okullarrndan mezunlarin basari-
sinda bu yetenekleri daha lise yillarinda
gelistirmeleri i¢in bir ortam var olmasi-
nin etkisi biyiik.

Okulda, yéneticilik konusunda 6g-
rendiginiz en 6nemli sey neydi?

Bizden hazirhik smnifindayken bile
soru sormamiz istenirdi. Bir geyleri aras-
tirmamiz ve savunmamiz talep edilirdi.
Bunlar derse aktif katilmamizi saglard
ve hayatlarimizda ¢ok bitytik etki yarattu.

Geng yonetici adaylarini nasil bu-
luyorsunuz?

Bu jenerasyon mutsuz. Ne yapacagini
tam bilmiyor. Kafalar1 karigik. CV’leri-
ne baksaniz mitkemmel ama bu isleri-
ne yansimiyor. Onlar bir kurumun ve
organizasyonun Kkolesi olmak
istemiyorlar. Oysa, diinyay1
gokuluslu sirketler yone-

tiyor ve onlarin da iste-
dikleri, sizin deli gibi
calismaniz.  Girdigim
biitiin sirketlerde isteni-
len buydu: Hayatini ige
ver. Biitiin kaynaklarin
ise ayir. Kendine vakit ayi-
ramiyorsan, 0 senin sorunun...

Bizim jenerasyon, ‘Iyi para kazaniyo-
ruz, diye biitiin bunlara katlandi. Ama
yeni kusaklar bunu yapmak istemiyorlar.

Neden peki?

Biiyiik sirketlerin yoneticileri, ¢ok
fazla caligtyorlar. Bu da 6zel hayattan
bir fedakarlik anlamina geliyor. Bedeli
agir. Cocuklariin yetismesini gore-
memek, uykusuz kalmak, aileden uzak
olmak, 365 giinii ugaklarda ve otellerde
gecirmek gibi.

GENCLERI DE ARAMIZDA GORMEK iSTIYORUZ

Bir yandan da SEV Yonetim Kurulu’nda géniillii olarak gérev
yapiyorsunuz. Nasil calismalar yapiyorsunuz?

Kendi alanimdan kisa bir 6rnek verirsem: insan Kaynaklari Komitesi olarak,
Vakif insan kaynaklari yapilanmasi ve Vakif organizasyon ve silireclerinde
yeniden yapilanmaya gittik. Bu kapsamda Vakif’'in paydaslari ile iletisimi ve
etkilesiminde daha seffaf, paydas ihtiyaglarini dinleyen, hesap verilebilir,
misyonumuza odakli galismalar yapmaya ydnelik adimlar atildi.

Turkiye capinda 6nemli yerlere gelmis profesyonellerin Vakif
yonetiminde olmasi size ne sagliyor?

Hem is diinyasindaki en iyi kurumsal uygulamalarin Vakif ve Okul yénetimine
aktarimini hem de Vakif yénetimine farkli bakis agilarini getirerek, misyonumuza
ve paydaslarimiza yonelik calismalarin hayata gecirilmesini sagliyor.
Okuldaslariniza, yapacaklari katkilar konusunda neler 6nerirsiniz?
Bu gorevi tim mezunlarimiza tavsiye ediyoruz, 6zellikle de geng kusaklara.
Bizi egiten, bugtinlere kazandiran degerli okullarimiza biriktirdiklerimizi
geri vermemiz gerekiyor. Bu sorumlulugu hepimiz tasimallyiz, bizim
mezunlarimiza da bu yakisir.
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MEHMET NANE TaACc's4

Onemli olan, tepe
yonetici degil,
insan olmaktir...

CarrefourSA CEO’su Mehmet Nane’ye soruyoruz:

Nasil oluyor da bir sirketin tepe y6neticisi degistiginde,
kar zarar tablosu bir anda degisiyor. Bu isin sirri nedir?
Bize otobiyografi kitaplarindan, yénetim felsefesinden
dgenis bir cercevede anlatmaya basliyor. Ama en 6nemli

ciimleyi sona sakliyor: “Herkes CEO olabilir.
Onemli olan kamil insan olmaktir.”

ehmet Nane, “Peraken-
deci olmamak i¢in ban-
kact oldum,” dese de,
konustukga, cekirdekten
yetisme bir perakendeci oldugunu gorii-
yoruz. TAC yillarinda da, Bogazici Uni-
versitesinde de, hafta sonlarin: bile ba-
basinin Mersin’deki ditkkani i¢in ticaret
igleriyle gecirmis. Kendisine soruyoruz:

TAC’ye girdiginizde kendinizi na-
sil hissettiniz?

Cok sevinmistim. Ama babam da,
kendi girmis kadar sevinmigsti. Kendisi
de girmek istemis ama olmamus.

Tarsus’a, o donemde, Tiirkiye'nin ¢e-
sitli yerlerinden 6grenci gelirdi. Ciin-
ki, iyi 6zel okullarin sayist parmakla
sayilacak kadardi. Boyle bakinca, hem
bolgenin en iyi okuluna gitmis, hem de
babamin ¢ocukluk hayallerini gergek-
lestirmis oldum.

Neyse, sonug olarak, girdik, kazan-
dik, okuduk, ¢iktik.

Aileniz neyle istigal ediyordu?

Benim dedem, ise, 1906 yilinda
ditkkancilikla bagliyor. Mersin Ticaret
Odasrna kayith ilk tiiccarlardandir.
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Dort oglu var, dorda de ditkkancilik
yapryor. Yedi kardesin en kiigiigii ba-
bam. Universite okuyor. Istanbul Ik-
tisadi Ticari flimler Akademisinden
mezun. Mersin'e dondiikten sonra, bir
oOzel sirkete muhasebeci olarak giriyor.

Sonra, dedem babami kandiriyor.
“Sen ne kadar maas aliyorsun?”
diye soruyor. “Ben sana ser-
maye de vereyim, gel,
dikkanin bagina geg,”
diyor. O donemde,
bizim ailenin ticari
isletmeleri  meghur.
Millet mal almak icin
sirada bekliyor. Tiirki-
ye’de mal sikintist var.
Ama biz bulup getiriyo-
ruz. Pek c¢ok alanda ticaret
yapiyoruz: Esas alan tuhafiye. Bunun
yaninda, aktar, kirtasiye, konfeksiyon
da var. Babama da para tath geliyor
herhalde, maagh isten ayriliyor, kendi
dikkanini agryor.

Sizin ticaretle araniz nasildi?

Babam 1993 yilinda emekli oldu. Ben
ti¢ yagindan itibaren ¢alistim. Tarsus’ta

okurken, cuma ve cumarte-
sileri, ditkkandaydim. Onun
disinda, bitiin yaz tatili ¢alisirdim.
1985 yilinda iiniversite okumaya Istan-
bul’a geldim. Bogazigi Universitesinde
kamu yonetimi okudum. Ve 1985-1993
arasinda, Istanbul’da oldugum her haf-
ta sonu Tahtakale’ye giderdim. Ya mal
almak, ya mal degistirmek ya da piya-
sada ne var ne yok 6grenmek igin...




Perakendede cekirdekten yetis-
missiniz.

Ben zaten perakendeci olmamak i¢in
bankaci oldum. 1988'de bankaciliga
bagladim. 1997 yilina kadar bankacilik
yaptim. Sonra Sabanci Holding’e gel-
dim. Planlama ve I Gelistirme Daire-
sinde Bagkan Yardimcisi olarak goreve
bagladim. Sonra perakende projeleri
gelmeye bagladi. Kaderden kagilmiyor.

Hep Sabanci Holding’de miydiniz?

Evet. Burasi, benim Sabanci Hol-
ding'teki besinci isim. Planlama ve s
Gelisgtirme Dairesinde bes buguk y1l ¢a-
ligtiktan sonra, 2002 yilinda, perakende
grubuna gectim. Teknosa, Planlama’da
calisirken ilk projelerimden biriydi. Ku-
rucu Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midiir Demir Bey (Sabanci), ben de Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi idim.

2004 yilinda, holdinge Genel Sek-
reter oldum. Yine Teknosa Baskan
Yardimcist gorevim devam etti. 2005
yilinda Teknosa genel midirlagii bo-
salinca bana teklif ettiler. Ben Genel
Sekreterlik’ten ayrildim Genel Miidiir
oldum. Sonra da CarrefourSA oldu.

Bir CEO ya da tepe y6netici diye-
lim, yeni bir sirkete geldiginde na-
sil hareket eder? Sizin ilk senede
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gosterdiginiz performansa bakin-
ca, insan merak ediyor, bu isin sirri
nedir diye...

Bu isin sirr1 kisiden kisiye degisir.
Onun i¢in otobiyografiler ¢ok yazili-
yor ve okunuyor. Ciinkii herkes kendi
agisindan ve algilama yontemleri ola-
rak, yonetim felsefesini ortaya koyu-
yor. Herkesin farkli bir yogurt yiyisi
var. Ama bunun bir de teorisi var. Bu
teoriye uydugunuzda, farklilig: geti-

iki sirketin bir araya gelmesiyle olu-
suyoruz. Bu sirketlerden bir tanesi,
diinyanin ikinci biiyiik perakende sir-
keti olan Carrefour. Digeri de Tiirki-
ye’nin medar iftiharlarindan Sabanci
Holding. Birinin ¢ok gii¢lii yabanci
know how’, digerinin ¢ok giiglii yerel
know how’1 var.

Bu ikisini nasil bir araya getiri-
yorsunuz?

Ben bunu size bir érnekle anlatayim.
Beyaz iiztim dedigimde ne anlarsiniz?

Acik renkli bir Giziim tiirii olmal.

Beyaz tiiziim dediginizde, Ege’de
cekirdeksiz iiziim anlarsiniz. Bizim

Tarsus Amerikan’da, babamin “kiyafet
mecburiyeti var mi?” sorusuna, muduir
Mr. Robeson’un verdigi cevap son
derece 6nemli: “Biz 6grencinin akh ile
ilgileniyoruz. Disi ile degil.”

ren, uygulamadaki niianslar oluyor.

O yiizden yapilmasi gereken seyler
belli. Ama herkes yapamiyor. Yonetici-
nin farki da iste burada ortaya ¢ikiyor.

Harvard’da Okutulmayanlar diye
bir kitap vardir. Onemli olan oku-
tulmayanlan bulmak galiba.

Evet. Harvard’da okutulmayan ne-
dir? Olayla bagbasa kaldiginiz halde
verdiginiz kararin gelecekte size ve
sirketinize olan etkisi... Bu tamamen
sirkete, sirketin i¢inde oldugu sekto-
re, lilkeye, o sirketteki boliimlere gore
bile degisir.

Siz yurtdisinda yabanci bir sir-
ketin basina gecirilmis olsaydiniz,
ayni basariyi tekrarlar miydiniz?
CarrefourSA’da yonetim felsefesi-
niz ne oldu?

CarrefourSA’da yeni yonetim olarak
‘glokallesme’ diye bir kavram ortaya
attik... Bize, ‘temel yaptiginiz fark ne-
dir,; diye sorduklarinda ‘glokallesme’
dedik. Bu kavram, global ve lokal ke-
limelerinin bir araya gelmesinden olu-
suyor. Biz, ‘glokal bir sirket” olusturma-
yt hedefledik.
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oralarda ise bundan ¢ekirdekli biiyiik
tiztim anlagilir.

Burada Carrefour grubundan gelmis
birini gosterin. Nasil bir silahla geliyor?
Carrefour grubunun diinya ¢apinda
yarattig1 perakende ve satin alma bilgi-
siyle geliyor. Bir know how ile. Ama bu
know how? yerel bilgiyle birlestirmez-
se, yani Tiirkiye’de tiziim aldiginda Ege
bolgesinde g¢ekirdeksiz iiziim almasi
gerektigini, Akdeniz'de ¢ekirdekli bii-
yiik iziim almasi gerektigini bilmezse,
bu iki yerde aldiginiz tiziimlerden biri
satilmaz ya da az satilir.

Biz ne yaptik? Carrefour grubunun
global know how’in1 bu yerel know
how ile birlestirip lokal bir sirket olus-
turmaya c¢alistik. Yaptigimiz temel
konu budur.

Ne kadar bir siire sonra goster-
geler diizelmeye basladi?

Dokuz ay sonra ilk pozitif sinyalleri al-
maya bagsladik. Mart ayu itibariyle ilk kez
kara gegtik. Pozitif satis artis1 yasadik.
Bunu ti¢ ¢eyrektir devam ettiriyoruz.

Nasil bir karar alma siirecinden
sonra isler diizeldi?

OKULLARIMIZI
GELECEGE TASIMAK
HEPIMIizZIiN GOREVI
VE GONUL BORCU

SEV Yénetim Kurulu’nda

da goniillii olarak gorev
yapiyorsunuz. Yonetim
diinyasinda bu kadar deneyimli
isimlerin Vakif yénetiminde
olmasi nasil bir katki saglyor?
Benzer deneyimleri olan
okuldaslariniza yapabilecekleri
katkilar konusunda neler
onerirsiniz?

Mezunu oldugum TAC, gegmisten
bu yana is diinyasina ¢ok degerli
isimleri kazandirmis olan bir okul.
Mezunlari buglin pek ¢ok sirkette,
kurumda liderlik, yoneticilik
yaplyor, sektorlerine yon veriyor.
Bu agidan hakli bir ayricaligi var.
KoklU egitim gelenegi, arastirmaci
sistemi, manevi degerleri ve
ilkeleri ile ylzyillardir ayakta duran
bir dev aslinda. SEV ¢atisi altinda
hizmet veren diger okullarimiz da
keza bdyle. Benim de okuluma
gondlden bir bagim, sevgim

var. Bugiin SEV’in galismalarina
katkida bulunarak, elimden
geldigince okuluma emek
vermeye devam ederek, bana
sagladiklarinin, yasattiklarinin

ve Ogrettiklerinin borcunu
becerebildigim kadar 6demeye
calisiyorum. Bu okullar hepimizin
ve onlari gelecege tasimak
sadece okul yénetimlerinin

degil bizim, hepimizin gbrevi ve
gonul borcu.

O 0yle, bir formiille anlatilacak bir
sey degil. Biz sadece bu dénemde, 56
farkl: proje yaptik. Her projede yiizler-
ce farkli karar aldik.

CarrefourSA’daki hedefiniz nedir?

Bu sirketi, siirdiirtilebilir bir biiyi-
me ve karlilik sirketi haline getirmek
istiyoruz. Bunun i¢in oturduk, ¢ok
farkl: projeler yaptik. Bunlari {i¢ ana
grupta topladik. Altyapiya yonelik
projeler, stratejik projeler, operasyo-
nel projeler...



Oncelikle, altyapiya uygun iki tane
devasa proje yaptik.

Bunlardan biri CarrefourSA aka-
demiyi kurmakti... Digeri ise, alt ya-
pimiz1 daha teknik hale getirmekti.
Modern IT imkanlarindan yararlan-
mamizi saglayacak SAP platformunu
hayata gecirdik.

iki hafta 6nce SAP’de y1lin déniisiim
projesi 6diiliini aldik.

Bu 6diiliin de soyle bir 6nemi var: Bir
milyar biiyiikliglinde ciro yapan, es

lyi yoneticilOIManTSTii
kisiden kiSIyEII€gISIyOR
Onun iciIGIORIYOgTATi
kitapldICOKISatlyora

zamanli olarak hem ticaretini siirdiiren
hem de dokuz ay gibi kisa bir siirede
déniigiimiini saglayan ilk sirketiz biz.

Siz TAC’nin diizenledigi insan
kaynaklar zirvesinde ¢ok énemli
bir sey s6ylemistiniz. Bizim yapti-
gimiz iyi insanlari segcmek ve iyi bir
altyapi olusturmak demistiniz...

Ne demek istedigimi anlatayim.
Biz iiretici olmayan perakendeciyiz.
Bununla ne demek istiyorum? Bizim
magazalarimizda satilan trtinlerden

hi¢ birini biz tiretmiyoruz. Private la-
bel (6z markali) iirtinler harig, hig bir
markanin da sahibi degiliz.

Biz ne yapryoruz? Bagkasinin tirettigi
bir maly, bagkasina ait bir lokasyonda,
misterilerimizle bulusturuyoruz. Bu-
rada bizim sagladigimiz iiriini herkes
saglayabiliyorsa, miisterinin neden biz-
den almasi gerektigi sorusunun cevabi
iki noktada yatiyor. Bir, verecegimiz
hizmet. Bunun da iki alt baglig1 var. Bir
tanesi bu hizmeti veren insan kaynagi-
muz, digeri insan kaynagimizin miiste-
riye ara yiiz olarak tabir ettigimiz bu-
lugma noktasi olan IT altyapis.

Yani “sirr1 cok uzakta aramayin,
burada bir guru filan yok” diyorsu-
nuz. Sizden 6nce, sizin bulundu-
gunuz yerde, bir yabanci yonetici
oturuyordu. O ya da baska yoéne-
ticiler, sizin goérdiiginizii nasil
goremediler? Bu basarinin altin-
da yatan etmenlerden biri Tarsus
Amerikan mi?

Evet, bize orada birey olmak, di-
sinmek, sorgulamak 6gretildi. Biitiin
bunlarin felsefedeki karsiigi nedir
diye bakarsan, deterministik bir yon-
temdir bu. Kant’la baglayan aydin-
lanma siirecinde diinyada gelisen
deterministik aragtiric1 ve sorgulayici
6grenme yonteminin uygulanmasidir.

Biz metafiziksel bir yapidan gel-
medik. “Hayatta sadece siyah beyaz
vardir, dogru yanlis vardir,” diye dii-
sinmedik. Neden ni¢in yapildigini
Ogrenerek, uygulayarak, sorgulaya-
rak, bir yontemle geldik.

Ogrencilere ya da yeni mezunla-
ra ne onerirsiniz?

Ben CEQ, filan olmalarini 6nermem.
Ben mevcut 6grencilere adam olmala-
rin1 oneririm.

Adamlik nedir? Buldugunuz en kii-
¢tk toplumdan, diinyaya, deger yarat-
mak, katkida bulunmak, sorumluluk
sahibi olmaktir. Onemli olan budur.
Ben ¢ocuklarima da bunu 6gretiyo-
rum. Unvanlar gelip gegicidir. Onlara
takilanlar aldanir. Onemli olan iyi in-
san olmak, eskilerin deyisiyle insam
kamil olmaktir.
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ADI SOYADI

GUNSELI SHARREF
SAGUN

NiL GENNAOUI
DANISMAN

NESLISAH CALLI
AYTUG

BELMA GZMEN
DAGISTAN

TOLAY GUNGEN
SAYINER

FEYZA AYSAN

BEGUM DILMEN
UGER

NUR AMERICA EROL
AYTUL OZKAN

GAYE BURHANOGLU
YUCESAN

EGE KARAPINAR BAKIS
GULDAL ATILLA SAG
YESIM KOGYIGIT ORAN
DALYA GURIS GURIS
NUR KURAK OZTIN

MEDI TUVi VENTURA
AYLA HEYFEGIL
0GAN

SENEM ARCAN
ARCAN
ESIN AYDINOL BILGE

SELIN KABALAK
ALAKUSTEKIN

ASLI AKINTURK

ASLI ARISAL SULLER
BILGUN GURKAN URGA

ELGIM BARKAY
ORCANER

PINAR FESLI
BERKMAN

ELVAN HAMIDOGLU
ALTUG

GULAY AKKUS
KARIN DALVA

SIBEL PALANDUZ YENER
ERDENAY GUL KGYMEN
SEBNEM ASKIN
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ME
YILI

1971

1971

1973

1974

1974

1976
1977

1977

1978

1978

1978
1978
1981
1981
1983

1983
1984

1985

1985
1985

1987

1987
1987
1987

1987

1987

1988
1988

1988
1988
1988

URS CORPORATION

BANQUE DE COMMERCE ET
DE PLACEMENTS

INTERNATIONAL MONETARY
FUND

JP MORGAN CHASE BANK
ISTANBUL

YAPI KREDI KULTUR

ASTRAZENACA
COGNIS KIMYAAS.

PHILIPS NETHERLAND

OGILVY AND MATHER
TURKIYE

LUNDBECK iLAG Tic.
LTD.STI.

YILDIZ HOLDING
EVYAPAS.

PINAR YASAR HOLDING
MERCK

VISA EUROPE

NETSIS YAZILIM
SERVOTEL CORPORATION

VERIZON TURKIYE

CITIBANK TURKIYE
HALKBANK

VIF EUROPE (EGE)

GIESECKE DEVRIENT
DANISMANLIK 360
MICROSOFT TURKIYE

PROCTER&GAMBLE
GELEBI HAVACILIK HOLDING

UPM - KYMMENE

AMERICAN EXPRESS
TURKIYE

GM TURKIYE
TNT EXPRESS
FOXTV

DIRECTOR, POWER SECTOR
SERVICES

KIDEMLI BASKAN YARDIMCIS!

SENIOR HUMAN RESOURCES

MANAGER

MUDURLER KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

GENEL MUDUR

DIRECTOR BUSINESS
DEVELOPMENT

TURKIVE ULKE BASKANI

YONETICI DIREKTOR

IK GENEL MUDURU
EMTIALAR DIREKTORU

PAZARLAMA HiZ. GRUP MUDURU

YONETICI DIREKTOR
BASKAN YARDIMCISI

YAZILIM GELISTIRME BASKAN YRD.

YONETICI ORTAK

GENEL MUDUR

KURUMSAL BANKACILIK PAZARLAMA
DIREKTOR

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR

DANISMANLIK DIREKTORU

EMEA BOLGESI TELIF HAKLARI
MODURU

SATIS PAZARLAMA DIREKTORU
CFO

GENEL MUDUR

BUSINESS DEVELOPMENT
DIRECTOR

OPEL TURKIVE PAZARLAMA MUDURU
PAZARLAMA KOORDINATORU
GENEL YAYIN YONETMENi

ABD

iSViGRE

ABD

TR

TR

TR
TR

HOLLANDA

TR

TR

TR
TR

ABD

TR

TR

TR

Yonetim Dunyasinin Liderleri

31 yildir ayni sirkette gorev yapiyor.

Kurumsal iletisim ve Yonetim Kurulu Uyesi

IMF merkez ofiste gérev yapiyor.

Halen bankada Miidiirler Kurulu Baskani ve Denetim Komitesi Baskani
Daha dnce Yapi Kredi Alternatif Kanal miidiiriydi.

Daha 6nce Sandoz IK direktorilydii.

Tiirk Henkel'den BASFt'a genel midur olarak gérev yapti. Simdi Praesta
sirketinde danismanlik yapiyor.

Dért yil 6nce Hollanda Philips is gelistirme direktort iken kendi
danismanlik sirketi Newness kurdu.

Sirketi Capitol PR’ WPP’ye satip Ogilvy & Mather Tiirkiye baskanhg ile
yoneticilige donda.

Lundberk llag’ta Yonetici Direktor

Ayni zamanda SEV Yonetim Kurulu Uyesi

Son olarak EVYAP Malezya kurucu ekibinde yer aldi.

Ayni zamanda Reklamverenler Dernegi Yonetim Kurulu Yedek Uyesi
Merck Arastirma Laboratuvari Asi Klinik Arastirma Direktorii

Halen, VISA Kuzey Avupa satistan sorumlu. Fransa, ispanya, Portekiz,
Italya, Turkiye, Israil, Romanya ve Bulgaristan, Yunanistan, Kibris, Isvigre ve
Avusturya, Macaristan, Gek Cumhuriyeti ve Slovakya’dan sorumlu.

Sirketin sef yaziim gelistirme miihendisi.

33 yasinda Hamoglu Holding CEQ’su olmustu. Kemer Country’i kuran
yonetici. Turizm yatinmlari ve daha sonra AVM yatinmlarinda 6ne gikan
danismanlik firmasini kurmus.

EMEA Cloud & Security Sales Manager at Verizon Wholesale / Country
Manager at Verizon Turkey. Terramark Tirkiye Genel Miidiiri oldu.
Sirketi Verizon’u satin alinca, bdlge satis gérevini de stlendi.

2007'de bu goreve geldi.

Finansal Kurumlar ve Yatinmei iliskiler Biriminde Direktér

North Face, Vans, Lee gibi markalarin fason dreticisi VF'de NAUTICA
markas! Sourcing Center MUidUril

Alman para sayma makinesi dreticisinin Tiirkiye yoneticisi

ABN AMROBANK Yatinm Bankaciligi béltim baskaniydi, danismanlik yapiyor.
EMEA bolgesinde lisanslama miidiirii olarak gorev yapiyor.
Profesyonel Aiz Saghiji Boliim Lideri - Tiirkiye, Israil, Kuzey Afrika ve
Kafkaslar Bolgesi

Daha 6nce Borusan Holding’te gorevliydi.

Kagit ve orman riinleri sirketinin Tirkiye ofisini yonetiyor.

Daha 6nce MasterCard’ta Avrasya direktoriiydi.

Uzun yillardir Opel Tiirkiye Pazarlama Miidir(i olarak gérev yapiyor.
17 yildir bu gorevde bulunuyor.

Fox International’da Uluslararasi Yapimlar ve Satistan Sorumlu Bagkan
Yardimeist iken bu géreve geldi.



MEZUN
ADI SOYADI YILI SIRKET

GENEL MUDUR YARDIMCISI

OZLEM ALTINISIK

YESIM BALIM OZUM
ZEYNEP OZCAN KUTLAY

ZEYNEP ULASAN
TAMERKAN

EBRU AYMEN ARSLAN
REFIKA OZCAN
DIDEM BASER DINGER
EBRU TEMUGIN CAN
NUR ATALAY

PINAR AKSU RUA
MUGE BIYIK

BERNA ATAG OKTEN
iDIL AKTAS ARSOY
SEDA ARAT

iDIL KOZANOGLU

OZLEM HALIMOGLU
ERGAZI

SITARE SEZ SEZGIN

CAGRI ALKAYA

YUCE ATALAY
KANER

HAKKI ARIKAN
FUSUN KURAN
GEVIKEL
SELIM AKIS

iMGE ZUHAL
SEBNEM GAGLAYAN
UGUR GUNAYDIN
DERYA BALCI
FEZAL OKUR

SALIH MURAT
HACISALIHZADE

AHMET SAP
HEPDOGAN

YAPRAK GORUR
SAPANLI

AYSE SAVCI YENEL

MURAT TANOREN
DENiZ TURABI
LUTFULLAH KITAPGI
S. BARIS AKYELLI
TUNA TIRVAKIOGLU

1988

1989
1989
1989

1989
1990
1990
1990
1991

1991
1992
1992
1992
1992
1992
1992

1992

1993
1993

1993

1994

1994

1994
1994
1994
1994
1994
1995

1995

1995

1995

1997
1997
1997
1998
1999

UNITEKS

COCA-COLA
PROCTER&GAMBLE

CUMMINS ELECTRONICS

ORACLE
DOUGLAS PARFUMERI
GARANTI BANKASI
MERCK

STATE FARM INSURANCE &

FINANCIAL SERVICES
ORACLE

TOFAS TURK OTOMOBIL FAB.

DBS BANK LTD

BNP PARIBAS CARDIF
KIMBERLY-CLARK
LOTUS BAKARIES
MEDIACOM

BACK UP AFFINION

INTERNATIONAL
STANTON CHASE

NESTLE

MARKAFON

STEFANEL

RECKITT BENCKISER

STANDARD CHARTERED
STANDARD AND POOR'S
BRISTOL-MVYERS SQUIBB ILAG

ADIDAS TURKIVE
SABANCI HOLDING
MANNAI CO.

FERRARA CANDY

3M

HSBC

BOEHRINGER INGELHEIM ILAC

DANONE NUTRICIA
VODAFONE ALMANYA
ADEP0.COM
C-SECTION

AVRASYA AFRIKA GRUBU BASKAN YRD.
BOLGE KATEGOR] BASKAN YARDIMCISI
INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI

YONETICI DIREKTOR
BOLUM MUDURU

KANAL SATIS DIREKTORU
iNSAN KAYNAKLARI MUDURU

BASKAN YARDIMCISI
DIREKTOR

E-TICARET KANAL MUDURU
DOGRUDAN PAZARLAMA MUDURU
OPERASYON DIREKTORU COO

GENEL MUDUR

ULKE DIREKTORU

PAZARLAMA DIREKTORU

PAZARLAMA DIREKTORU-CMO

GENEL MUDUR

PAZARLAMA DIREKTORU

DIREKTOR

DIREKTOR YARDIMCISI
FINANS DIREKTORU
PAZARLAMA MUDURU
DIREKTOR

GENEL MUDUR

SATIN ALMA BASKAN YARDIMCISI

KURESEL UST DUZEY YONETICI
GELISTIRME BOLUMU BASKANI

KREDI VE RiSK DEGERLENDIRME

GRUP BASKANI
PAZARLAMA MUDURU

MALI DENETiM DIREKTORU
PAZARLAMA BOLUM DIREKTORU

GENEL MUDUR
GENEL MUDUR

TR
TR
TR
TR
ABD

TR
TR

SINGAPUR

TR
TR
ABD
TR

TR

TR
TR

TR

TR

POLONYA

BREZILYA

ABD
ABD
TR
TR
TR

ABD

BAE

HOLLANDA
ALMANYA

TR
TR

AGIKLAMA

Uniteks, Nike, Tommy Hilfiger, Zara, WE Group, H&M gibi firmalarina
liretim yapiyor.

Coca-Cola Avrasya Afrika Grubu Ust Diizey Baskan Yardimcisi

Sag Uriinleri Boliimii Bagkan Yardimcisi

ABD'deki merkezde IK Lideri olarak grev yapiyor.

Oracle Tiirkiye ve Orta Asya insan Kaynaklar Bolge Direktorii
Douglas Parflimeri Tirkiye Genel Muduri

Dijital Bankacilik Boliimii Baskan Yardimcisi

is ve ticari operasyonlarlardan sorumlu direktor

Otomobil Kaskolari Sigorta Boliim Miidiir(i, ABD’de merkezde gorevli

15 yildir Oracle’da gorev yapiyor.

Daha dnce (riin pazarlama midirligii yapt.

Banka’nin Singapur ofisinde (st diizey yonetici

Alternatif Dagitim Kanallari direktori

Uzun bir stire Gin’de yoneticilik yapti ve yasadi. E-ticaret alaninda calisiyor.
San Francisco’daki merkezde dogrudan pazarlama bélimiini yonetiyor.

Mindshare’de grup direktriiydi, Dogus Yayin Grubu’nda Dogus360
projesini yirittti. Kisa stire Turkcell’de gorev yapt.

Daha dnce Akbank’ta Genel Miidiir Yardimcisiydi.

Stanton Chase International’da ayni zamanda yonetim kurulu Gyesi

7 yil Nestlé Kahvaltilik Gevrekler boliimii olan CPW (Cereal Partners
Worldwide) ilke miidirligind yapmisti.

internet sirketleri pazarlama yoneticilikleri yapt, eyliilde gérevierinden
ayrilip diinya turuna gikacagini agikladi.

TMB Tescilli Markalar Birli§i Baskani, 24 yasinda Stafanel Tirkiye
Genel Miidiirii oldu.

Poland & Baltics bélgesinden sorumlu. Daha 6ncesinde ABD merkezde
pazarlama direktdrii ve baskan yardimciligi yapti.

ingiltere’den Brezilya'ya gitti. Kidemli Analist ve Direktor

Finansal kurumlar derecelendirme alaninda Kidemli Analist

Bu yilin baginda sirketin merkezi New Jersey ABD’ye transfer oldu.
Adidas Trkiye'nin marka médCrii

Kurumsal Strateji ve s gelistirme Direktdrii oldu.

Daha dnce Cisco Tiirkiye genel miidr yardimeisiyd.

Tedarik zinciri yonetimi ve satinalmadan sorumlu. Daha dnce ABD’de
Wendy hamburgerlerinin ireticisi Pennan’da galisiyordu.

Daha dnce bélge insan kaynaklarini da yonetti.

Ayrica Kron Telekom’da Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogju, Tiirkiye, Afrika Bolgesi Diabet llaglari Lideri

Son bir yildir Hollanda Merkez’de Mali Denetim Direktorii

Daha 6nce Vodafone Tiirkiye pazarlama direktériydi.

izmirli market zinciri TESPO’nun online magaza girisiminin baginda, kurucu.

Narkoz ve Plasenta sirketlerinde de yonetici ortak. Dijital Pazarlama alaninda uzman.
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Yonetim Dunyasinin Liderleri

ADI SOYADI GOREVi AGIKLAMA

HASAN GULESG 1956 VAKKO YONETIM KURULU UYESI TR 2000 yilinda Sabanci Holding CEQ’su gorevini Hazim Kantarci’ya devretti. Vakko
Yonetim Kurulu Gyeligi yapiyor.

KADRI KAYNAK 1960 ARGELIK YONETIM KURULU UYESI- TR 2013 yilinda bu goreve geldi.

KUGUKPINAR DIREKTOR

OKTAY BORA YAGIZ 1961 DYNACHANGE CEO ROMANYA ' Halen bagimsiz danisman olarak gdrev yapiyor.

ADIL GIRAY 1961 YAPI VE KREDI BAGIMSIZ YONETIM KURULU TR Daha dnce bir cok sirkette genel miidiirlik gdrevi tistlendi.

(0ZTOPRAK BANKASI OYESi

HAZIM KANTARCI 1963 BAGIMSIZ CEO TR 2003 yilinda 30 yildir calistigi Sabanci Grubu’ndan CEO olarak emekli oldu.
2012°de anilarini bir kitapta toplayarak yayinlad.

BURHAN KARACAM 1964 BK PARTNERSHIP BASKAN TR Son olarak Kogbank'in yeniden yapilandirmasinda Baskan ve CEO olarak gdrev
aldi. 2003 yilindan bu yana BK adiyla cesitli sektorlerdeki projelerin stratejik
tasarim ve uygulama faaliyetlerine devam ediyor.

ERKUT YUCAOGLU 1965 TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi TR 1991 yilinda son olarak General Electric Tiirkiye Baskani ve daha sonra Bélge

BASKANI Direktdrliigiint yapti. Efsane CEQ’lardan Jack Welsh ile yakindan calisma sansi
buldu. 44 yasinda kendi isini kurmaya karar vererek enerji sektorine girdi.

MEHMET KAHYA 1966 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI TR 2006 yilina kadar Assan Aluminyum CEQ’suydu.

KERIM ERHAN 1967 ASSIST LINE YONETIM KURULU BASKANI TR Daha dnce Yapi Kredi Sigorta Genel Midiirliigii ve SEV Yonetim Kurulu Baskanligi

DUMANLI yapti.

MEHMET BULDURGAN | 1969 MBCO STRATEJi BASKAN TR 2010’a kadar TEMSA CEOQ’suydu. Simdi yonetim danismanlik sirketi kurdu.
Cesitli sirketlerde halen yonetim kurullarinda gorev aliyor.

AHMET HAMDI 1970 S.C. BUSINESS BASKAN TR Uzel Skopje Dooel. Makedonya'yi kurdu ve yonetti. 1998’de kendi danismanlik

DEMIREL sirketini kurdu.

MUSTAFA ISIK GUROL | 1971 BSH EV ALETLERI INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU ' TR Daha dnce Tiirkpetrol Holding’te grev yapti.

M. ALEV GOCMEZ 1971 PRIMIST KURUCU ORTAK TR 10 yila yakin Alternatifbank genel miidur(i iken Primist Kurucu ortaklan arasinda
yer aldi.

ZIYA DOMANIG 1972 UNILEVER GENEL MUDUR TR Unilever Orta Asya & iran Genel Mildiirii

AHMET OZSAHIN 1972 UND DENiZ GENEL MUDUR TR Son olarak Temsa Misir Genel Miidrliginii yaptr.

TASIMACILIK

{BRAHIM ORHON 1972 BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI TR Toyota Tiirkiye CEO’lugunun ardindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi oldu.
Halen Kog Universitesi MBA'da dersler veriyor.

AL KEMAL OZBICER | 1973 MAERSK DENIZCILIK | YONETIM KURULU UYESI TR Yonetim Kurulu Gyesi olarak gdrev yapiyor.

UGURTAN DOGAN 1974 BRISA CALISMA iLISKILERi DIREKTORU | TR insan kaynaklan direktorii

ALI RIZA ERSOY 1975 SIEMENS GENEL MUDUR YARDIMCISI TR Ulke DF/PD Miidirii olarak gérev yapiyor.

MUSTAFA TURAN 1975 BOSSA KOORDINATOR TR Daha dnce Gimsa’da gorev yapt.

METIN

YILMAZ ARGUDEN 1976 ARGE DANISMANLIK | YONETiM DANISMANI TR Kog Universitesi MBA'de de yénetim ve strateji dersleri veriyor.

RAGIP YERGIN 1977 BAGIMSIZ GENEL MUDUR TR Aksigorta Genel Miidiriydi, Liberty Genel Miidiriliigiinden 2014'te ayrildi.

BALAMIR YASA 1978 ILK INSAAT MUHENDISLIK BASKAN TR Daha 6nce ECAP Engineering & Consultancy genel miidiirtlydi.

YARDIMCISI

HAKKI SALIH 1978 DS DANISMANLIK KURUCU DANISMAN TR Tiirkiye’de Oriflame, Herbalife ve LR firmalarinin Genel Midiirliigind,

(OZMORALI Kanada’da Lifestyles firmasinin Kuzey Amerika Bolge Direktorligini yiritti.

ZEKi MURAT AKANLAR | 1979 EUROPCAR GENEL MUDUR TR Orta okulu TAC'de okudu. Robert Kolej mezunu. 13 yildir Europcar’'da.

CAN HiSARLI 1979 ECZACIBASI ILAG GENEL MUDUR TR Genel Miidiir / Ulke Miidiirii

PAZARLAMA

HAKAN EMINSOY 1979 SARDES PORTFOY | KURUCU ORTAK TR Oyak / ING Bank Genel MUdtirligti yapti.

Z. HAKAN ERGIN 1979 BIRLIK MENSUCAT ' YONETiM KURULU UYESI TR Bundan 6nce METRO Cash&Carry Genel Miidiirlii§ii gorevini yiiriittii.

TANER CIGER 1979 AGROMEY CEO TR Eskiden Ttirk Tuborg Genel Midiirii olarak gérev yapti.

HUSEYIN OZKAYA 1980 ODEABANK CEO TR Daha 6nce Rusya HSBC Bank CEQ’suydu.

NACI SIGIN 1980 BCP BANK CEO TR isvigre'de Banque de Commerce et de Placements da gérev yapiyor. YKB Genel
Mudarlig yapti.

M. ENiS 0ZGUL 1980 ENDEM MERILLY GENEL MUDUR TR Endem Grubu iginde Merilly ile ortak cephe sistemleri sirketi

GROUP
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OMER SEZER

TEOMAN
ORALERKAYA

A. TAYFUN DOGAN
OMER LAKSE

KUDRET SUZER

HUSEYIN TURAN
TURANLI
R. ANIL AKCA

HALUK ZIYA TURKMEN
GOKHAN AKCA
CUNEYT YAGCI
HASAN ERBIL
DOYURAN

ALP SINAN
OSMANOGLU
OZKAN OZDOGAN
SIBEL TURKMEN
HASAN HUSEYIN
IMECE

NAZIM MUTLU GUR
AHMET ERDEM

MEHMET EMIN ERSOY

EYUPHAN
BOYVADAOGLU
NURI CELAL TOROGLU

HALIM TURHAN
SENOL PAK

SENOL YUKSEL
AYDEMIR ESENCAN

MINE AYHAN

ALi MURAT ATLAS
DILEK ATMACA
METE ULUYURT
(OZER BENER

AYBERK MENEVSE
ALPER CELER

0zGUR TOHUMCU

ISMAIL REHA
HATIPOGLU

1980

1980

1980
1980

1981

1981

1981

1981

1982

1983

1983

1983

1983

1983

1983

1983
1983

1983

1984

1984

1985
1985

1985
1985

1986
1988
1988
1989
1989

1989
1989

1990

1990

MIP MERSIN LIMANI
ENDEM INSAAT

ANADOLU CAM
HOUSTON
METHODIST
PRIORITY
MANAGEMENT
PMIINC

LC WAIKIKI

MAG CONSULTING
KOGZERA.S
TEFAL

BAGIMSIZ

TOYOTA MOTOR
TURKIYE

LILLY ILAG

D+H
TEKSTILBANK

VDF FINANS
SHELL TURKIYE

PEOPLE PARTNERS

METRO PROPERTIES
TURKIYE
RENAISSANCE
HEAVY INDUSTRIES
TOYOTA BOSHOKU
INTERPHARMALINK
AG

GRAM YIYECEK
TARGET
PETROCHEMICAL AG
GENERALI SIGORTA
OTOKAR EUROPE
MAYR MEINHOF

IS GAYRIMENKUL
DANONE BEBEK
BESINLERI

SARAY HALI

SEDES HOLDING

ERICSSON

MANPOWER
TURKIVE

ORGANIZASYONEL GELISTIRME

MUDURU
PROJE KOORDINATORU

INSAN KAYNAKLARI MUDURU

KURESEL HiZMETLER
DIREKTORU
BOLGE DIREKTORU

YONETICi BASKAN YARDIMCISI

ULUSLARARASI TICARET FINANS

DIREKTORU

YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MUDUR YARDIMCIS
GENEL MUDUR

YONETIM KURULU OYESI

URETiM KONTROL GENEL
MUDURU

SATIS DIREKTORU

FINANS DIREKTORU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

YGNETIM KURULU UYESI
ULKE BASKANI

KURUCU DANISMAN
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR

TURKIYE BASKANI
KIDEMLI DANISMAN

YONETICI ORTAK
YONETICI ORTAK

CEO

GENEL MUDUR

ULKE MUDURU
YONETIM KURULU OYESI
BOLGE DIREKTORU

GENEL MUDUR
CEO

BASKAN YARDIMCISI

GENEL MUDUR

TR

TR
BAE

TR

ABD

TR

TR

TR

TR
TR

TR
TR

TR
TR
TR
TR
TR

TR
TR

INGILTERE

TR

Euroil, Starpet gibi yakit dagitim sirketlerinde kurucu genel miidrlik yapt.
3. Bogaz Kopriisii insaat Projesi Direktorliigiinii yapiyor.

Anadolu Cam Mersin Fabrikasinda iK miidiirii oldu.

istanbul Cerrahi Merkezi’nin CEO’lugunu da yapt. Saglik yonetiminde dnemli
isimlerden biri.

Uzun yillar MIDA Yonetici Ortak olarak gorev yapti.

Texas'ta sirketin Satinalma Satis ve is Gelistirmeden sorumlu baskan
yardimeisi
Levi’s ve Johnson Wax Finans Direktorligu yapti.

Yonetim danismanhig sirketi kurucusu ve yéneticisi

Daha dnce Kog Sistem Genel Miidirl olarak gdrev yapti.
Groupe SEB'in istanbul Genel Miidiirii

2012 sonunda EWE Enerji Bursagaz CEQ gdrevinden ayrildi.

Toyota Tiirkiye tiretim biriminden sorumlu

Satis Gicl Kabiliyetileri konusunda direktor
Avea’dan Kanada’dadaki D+H sirketinde Mali Denetim Direktérii oldu.
Hazine ve Yatinime! lliskileri Grubundan sorumlu Genel Miidiir Yardimelsi

Daha énce VW Bank irlanda Ulke Miidilrii olarak calisti.

1994'de Shell'in Suudi Arabistan Temsilciliginin ardindan Halen Tiirkiye
Baskanligini yurtiyor.

Levi’s Jeans’te yoneticilik ardindan, Profil International’da danismanhiga
basladi. Sonra PeoplePartners’i kurdu.

Genel Miidtir, Yonetim Kurulu Baskani ve Sozciilik gorevlerini y(riittiyor.

Daha 6nce Tiryaki Gida’da gérev yapiyordu.

1996 yilindan bu yana sirkette ve Japonya Merkez'de de yoneticilik yapti.
PolPharma Genel Miidiirlii§ii ve Sandoz Avustralya’da {ilke miidiirligii yapti.

Wall ve Stroer gibi agik hava reklam sirketlerinde uzun yillar genel miidirlik yapti.
Gama Polymers LLC’de 16 yil Genel Muidiirliik yapti.

TEB ve Allianz'da Ust diizey yoneticilikler yapti.

Paris’teki ofisi yonetiyor.

Ayrica Kuzey Dogu Avrupa bélge miidtird

Ayni zamanda is Bankasi Balmumcu Sube Miidiirii

Numil Turkiye’nin 30 yasinda Genel Mid(rii oldu. Su anda Danone Yakindogu
Bolge Yonetici Direktorli gérevini yiiriitiyor.

Saray Hall genel miidiirliik gdrevini yiiriitiiyor.

Aslihan ve Demir Sabancr’nin sirketi SEDES ¢atisi altindaki Gratis kozmetik
zincirini yonetiyor.

Bati ve Orta Avrupa Bélgesi Satis Organizasyonundan Sorumlu Baskan
Yardimcisi

Daha once CA Technologies ¢6ziim satis direktoril ve IBM Tiirk'te is gelistirme
yoneticisi ve satis lideri olarak gorev yaptl.
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ADI SOYADI
ISMAIL GOKHAN
EKMEKGI

MUSTAFA ALP KOCA

ONUR LOUTFi AYDEMIR
YASAR AYTEKIN
NEVRA MERKEZLi
BASAK BELELI
MUSTAFA CEM AGIK
MERT GUBUKCU
SERDAR DINGASLAN

MEHMET FATIH IPEK
ASLIHAN GORTUK
CEM GALIK
MEHMET TOLGA
SAYAN

EMRE EKMEKG
SINEM GOKGEN
ALP PEKKOGAK
AHMET SEGMEN
MERT CELAL BURIAN
YiGIT SAHINOGLU
ENDER USLU

EREN ZIYA DIK
SERVET NADIRLER

NEVRA ZEREYCAN
GONUL BASAK KAYA

GOKHAN SAHIN
SELGUK BURGAK
GELIK

NEDIM SABAH

DUYGU TASOREN
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1990
1990
1990
1990
1991
1991
1992
1993

1993

1994

1994

1994

1994

1995

1996

1996

1997

1997

1997

1998

1998
1998

1998
1999

2000

2000

2000

2001

STATE STREET
CORP

PILSA WAVIN
PLASTIK
BASF

HONDA OTOMOBIL
FIRMENICH

ING EMEKLILIK
PFIZER

LEPU MEDICAL
AKSIGORTA

CUMMINS
TAV AIRPORT
EVYAP

EEC SYSTEMS
RUSSIA
DOGAN ONLINE

L'OREAL TURKIYE
YUME

PROCTER GAMBLE
PROCTER GAMBLE
TRADEMONSTER

INFRONT TURKEY

AKSA AKRILIK
DUPONT

SANDOZ

THE ADVISORY
BOARD COMPANY
SPOTIFY

NEF
ANADOLUBANK

NEDERLAND
DORINSIGHT

YONETICi DIREKTOR

SATIS VE PAZARLAMA
DIREKTORU
SATIS VE ENDUSTRI MUDURD

BOLGE MUDURU
BOLGE PAZARLAMA MUDURU

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

AVRUPA BOLGE MUDURU

GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

KIDEMLI URUN MUDURU
PAZARLAMA DIREKTORU
ULUSLARARASI SATISLAR
MUDURU

ULKE MODURU

Baskan

KURUMSAL ILETiSiM
DIREKTORU
BASKAN YARDIMCISI

SATIS MUDURU

URUN MUDURU
PAZARLAMA DIREKTORU
ULKE DIREKTORU

FINANS DIREKTORU

SATIS VE PAZARLAMA ULKE
TEMSILCISI

IT BOLGE MUDURU
DIREKTOR

iS GELISTIRME MUDURU
SATIS VE PAZARLAMA
DIREKTORU

BASKAN YARDIMCISI

GENEL MUDUR

TR

TR

TR
TR

TR

TR

ABD

TR

TR

RUSYA

TR

TR

ABD

TR

BAE

ABD

TR

TR
BAE

ALMANYA
ABD

TR

TR

HOLLANDA

TR

Alternatif yatinm ¢iiziimleri biriminde direktor
Grubun satis ve pazarlama direktorliigi grevini yirtitlyor.

BASF, Tiirkiye, Kuzey Afrika ve Ortadogu pazarindan Sorumlu Satis ve Endiistri
Mudirt

Daha 6nce Dogus Oto’da gérevliydi.

CEE, EMEA, Tiirkiye ve israil’den sorumlu

Daha dnce Cadbury ve Kraft Foods'da gorev yapt.

Nestle Nutrition Turkey Genel Miidiirliigii yapti. Daha éncede yine Pfizer Besin
Ulke ve Bdlge Miidiiriiydil.

Daha dnce DISPOSET'te gorev yapti.

ABD’de Encore Capital Group’da Kidemli Direktor olarak gérev yapti.
Sigortam.Net'te CEQ’luk gdrevini yiirttii. Aksigorta’da Pazarlama ve is
Gelistirme’den sorumlu

Sirket merkezinde 12 yildir gérev yapiyor, daha énce Global Miisteriler Miidrtiydu.
Daha dnce ABD Atlanta’da 6 yil Delta Airlines’ta galist.

Orta Asya ve Sahraalti Afrika’dan sorumlu

Daha 6nce Capital Group Moscow’daydi.

SehirFirsati.com’un kurucusuydu ve Groupon Tiirkiye'nin kurucu CEQ gdrevini
ylritmista.

ipek Marka Gelistirme Direktdrliigiine ek olarak L'Oréal Tiirkiye Kurumsal
iletisim Direktorligii ve Ulke Yonetim Komitesi Uyeligine atand.

Uriin pazarlama biriminden sorumlu ve daha énce Cognos/IBM'de Kiiresel
Pazarlama Mudirli olarak gorev yapti.

Firsat Uriinleri Kanalindan sorumlu, daha 6nce CEEMEA bélgesi stratejik
planlama grup miduriyd.

IMEA Bélgesi Bebek Bakim (rtinleri {iriin gelistirmeden sorumlu

Online pazarlama konusunda uzman ve Falcon adinda emlak sirketi var.
Vodafone'da gérev yaparken Besiktas Vodafone Arena anlagsmasinin
mimarlarindan biriydi.

PWC’nin ardindan AKSA'ya gecti.

Turkiye'nin de icinde bulundugu bdlgede satis ve pazarlamadan sorumiu

Sandoz’da global CRM projesinin basinda
San Diego Merkezde is zekasi béliim direktorl

Daha énce Peak Games ve Google Londra ofisinde Teknoloji ve Telekom
sektori midirligu yapt.
Philip Morris Rusya ve Isvigre’de gérev yapti.

Kurumsal Bankacilik, Finansal Kurumlar ve Hazine Bolimii Baskani olarak
gorev yapiyor.

Daha énce Millward Brown’da MENA bolgesi ve Tirkiye’den Sorumlu Unilever
Grup Direktdrii ve Millward Brown Tarkiye icra Kurulu Uyesi olarak galisti.
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Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya’dan sorumlu olarak gérev yapiyor.
Daha 6nce ENKA'da gorev yapti.

Kiler Gayrimenkul'da da yoneticilik yapti.

Daha 6nce Activas’ta ayni gorevi yapiyordu.

Butceleme, Raporlama ve Risk Yonetimi’nden sorumiu

Bankacilik Yaziim Gelistirme ve s Zekasl is alanindan sorumlu

Uzun yillar Microsoft Bélge K direktdrliigii yapti, ardindan HayGroup genel
midirltgind yarattd.

Son olarak ING Bank’ta yoneticilik yapiyordu.

2014 Eylil ayinda GE Tiirkiye'nin CEQ’su oldu.

Ayrica halka agiimalarda Genel Miidiir'e danismanlik yapiyordu.
(Kisa stire dnce vefat etmistir, saygiyla aniyoruz.)

GE Saglik bolimi genel midCrtydu.

Ayrica Bolge Direktorliigii gorevlerini de yiiriitiiyor.

1997 yilina kadar HABAS'ta Genel Mudur Yardimellig yapiyordu.

IBM Asya Pasifik Bankacilik Endiistri Lideri olarak yeni gorevine baslad.
(Oncesinde Maginet interaktif sirketinde Tirkiye ve Asya direktéril olarak calisti.

Uzun siiredir HBL Tiirkiye'nin Genel Miidiirliik gérevini yiriitiyor.
Sag Urtinleri birimi Ulke mGdura

1989’dan beri IBM Tiirkiye’de gorev yapiyor.

Merck Sharp & Dohme Tirkiye’de son olarak is Gelistirme Direktéirii olarak
gorev yapt.

Daha énce TNS sirketi iilke muduriydu.

Avrupa Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Bolge Genel Middri

1995’de girdigi sirkette son 13 yildir Genel Miidiir olarak gdrev yapiyor.
Cisco ve HP Tiirkiye'de bolge mudiirii ve Gilke miidirl olarak calisti.
Daha dnce Barclay Yatinm Bankacilig bélimiinde direktordi.

Daha 6nce istanbul Modern'in CEQ'suydu.

Daha 6nce TSKB’de gorev yapti.

1988 yilindan bu yana Finansbank'ta gérev yapiyor.

Turkcell Pazarlama Béliimii Direktérliigii ve ncesinde Nike Tiirkiye Ulke
Pazarlama Miidiirligi yapti.

UBS Yatirm Bankas Ulke Direktorliigii ve CEO gorevini yiriittil.
Son olarak taki iireticisi Dora International’in Genel Miidiirii gorevindeydi.

Arastirma biriminde Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika Ekonomileri Bolim
Direktdrii

Daha dnce TEB Cetelem Tiirkiye'nin Genel Midirligind yiriitti.

Giiney Dogu Avrupa’dan sorumlu CFO iken Tiirkiye is Transformasyonu
Baskan Yardimiligi grevine geldi, SEV Yonetim Kurulu Uyesi
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YELIZ KUGUKALTAN
TUFEKGIOGLU

BANU DURAL KAVAK
REVNA TUZMEN BESLER

SEMA ALKAN
BANU MERVE COBANOGLU

BASAR

DEMET TANEM KURIS
UYGURMEN

ILKNUR HATIPOGLU DINGER
CAGLA GUL SAYIN

GIGDEM NATAN OKYAY

GULDEN DOGAN MESARA
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Turkcell’de 8 yil Genel Miidir Yardimcisi olarak toplam 11 yil calistiktan
sonra Ekim 2014’de ayrildi.

Kurumsal iletisim ve pazarlamadan sorumiu

Alametifarika Genel Miidiir yardimciligi gorevini yiriitiiyordu.
Daha dnce Telenity'de gérev yapiyordu.

Vodafone Tiirkiye CEQ’lugu ardindan, Vodafone Group icra Kurulu Uyesi
ve Afrika, Ordadogu ve Asya Pasifik’ten sorumlu baskan oldu.

Medina Turgul DDB Istanbul’da Stratejik Planlama Direktdri olarak
calisiyordu.

EMEA Bélgesi dijital pazarlamadan sorumlu direktor

Finans ve satin almadan sorumlu y(riitme kurulu dyesi
Uzun yillar ayni sirkette marka, pazarlama ve satis direktdrii olarak calisti.
FDC Group SA'da finans ve yonetici direktdr olacak calismisti.

Daha dnce RBS Bank istanbul’da Kurumsal Krediler, Gelisen Pazarlar ve
Orta Avrupa, Ortadogu ve Asya Bolge Miidiirliydii. Professional Woman
Network’iin Istanbul Baskani.

Daha dnce Unilever'de yonetici ve Bel Peynirleri'nin genel midUrligind
yUrittd.
Daha dnce Burger King Bolge s Gelistirme direktorliigii yaptr.

Turkiye’nin dogusunda faaliyet gésteren Pan Ekspres'i de yonetiyor.

Tiirkiye/ Kafkaslar ve Orta Asya / israil As is Birimi Lideri

Onceki gorevi Caylon Bank'ta idi.

Eskiden Ogilvy Tiirkiye direktorlig, Microsoft ve Turkcell’de Ust diizey
yoneticilik yapti.

Trkiye ve yakin dogu bélgesinden sorumiu

Merrill Lynch ve Rhea Portféy’de Direktorliik yapti.
Sabanci Holding IK Direktorliigii yapt.

20 yila yakin bir stiredir Citi’de gérev yapiyor.
Daha 6nce Burgan Menkul’de genel midr olarak calisti.
Perakende, Finansal Hizmetler ve Eneriji sektorlerinden sorumiu

Mali islerden Sorumiu

Son olarak 3M Tiirkiye Tiiketim ve Ofis Uriinleri Boliimii Pazarlama
Miidiirii olarak gorev yapti.

Klinik Laboratuvarlar biriminden sorumlu, daha 6nce Johnson &
Johnson’da pazarlama miidirii

Ticari ve Saglik Birimi iletisim’den sorumlu. Daha 6nce Pfizer'de Gelisen
Pazarlar iletisim Direkt6ril olarak gérev yapti.
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SEBNEM BIROL SANLISOY | 1990 KALEBODUR SERAMIK MUSTERI ILISKILERI Kaleseramik Ganakkale Kalebodur Seramik San. A.S'de Pazarlama
MUDURU Servisleri MidUr(i
ULKO ROWE KANTARCIOGLU 1990 | JP MORGAN YONETICI DIREKTOR ABD Kredi Risk Teknolojileri alaninda yénetici
DEMET TANGUN TURNA 1991 JOHNSON AND JOHNSON EMEA" PAZARLAMA FRANSA Fransa’da bolge pazarlama muduri olarak gérevli
MUDURU
PELIN ERKIRALP ERTEKIN 1991 PHILIP MORRIS PAZARLAMA TR Tiirkiye pazarlama direktorligiin yiiriitiiyor.
INTERNATIONAL DIREKTORU
AYLIN SUNTAY UCKUNKAYA | 1992 GAZPROMBANK VARLIK CEO RUSYA Bir dnceki gorevi isvigre merkezli Pictet sirketiydi.
YONETIMI
HANDE BECEREN 1992 MEC TURKIYE GENEL MUDUR TR Planlama gruplari ve MEC’nin dijital departmani MEC Interaction’i
BURSALIOGLU YARDIMCISI yonetiyor.
PELIN YUNUSOGLU GURSOY | 1993 | SANOFI - AVENTIS DIREKTOR TR Diyabet ve Metabolizma is Birimini yonetiyor.
EDA YUKSEL 1993 UBS MENKUL DEGERLER = DIREKTOR TR Finans ve insan kaynaklarindan sorumiu
PELIN KAYA EKINCI 1993 BAGIMSIZ YONETICi PRODUKTOR | TR FIDA Film ve Bécek Yapim'da yoneticilik yapt. 16 filmde imzasi bulunuyor.
EMEL MORDO MiZRAHi 1994 PHILIP MORRIS iK DIREKTORU ISRAIL 2000 yilinda bu yana PMI'da cesitli gérevler aldi.
NESLIHAN UCA 0ZGUL 1994 H&M iK MUDURU TR H&M Hong Kong Global Uretim IK Direktorligi yaptr.
SELEN OLMEZ BILGIN 1994 ADIDAS GRUP URUN MUDURU RUSYA Adidas Rusya’da Spor Urilnleri Kategorisi
SIMGE UNDUZ OKTEN 1994 UNLU MENKUL DEGERLER | YONETICI DIREKTOR TR Kurumsal Finansman Danismanhigi'ndan sorumiu
DENIZ KOKSAL GOMELEK | 1994 BP PETROLLERI PLANLAMA AL Akaryakit Deger Zinciri Finansi bolimiinii yonetiyor.
PERFORMANS MUDURU
GOKGE SARILI 0GUZ 1994 BECKMAN COULTER TURKIYE | FINANS MUDURU TR Oncesinde isvigre’de Bunge Avrupa Genel Miidiir Yardimciligi yapti.
ZEYNEP DERELI 1995 APCO WORLDWIDE TURKIYE GENEL TURKIYE Son olarak Tiirk Amerikan is Konseyi TABA AmCham Bagkanlik gérevine
MUDURU getirildi.
AYGA BAYRAKTAR MUTLUER | 1995 DOMINOS PIZZA PAZARLAMA DIREKTORU | TR Daha 6nce PEPSICO Giiney Dogu Avrupa igecek Pazarlama Miidiirligti yapt.
NiL BELGEN 1995 HACO INTERNATIONAL BASKAN YARDIMCISI TR Otomotiv sektdriinde deneyimli.
0ZGE KOZER 1995 SIMIT SARAYI DIREKTOR TR Biltgeleme, Planlama ve Finansal Kontrol'den sorumlu
CEYDA PAYDAS TURAN 1995 DIMES PAZARLAMA DIREKTORU | TR Daha 6nce Rusya’da SCHWARZKOPF & HENKEL stratejik is birimi miidiir(iydi.
DENiZ KARTAL 1995 ALYS YONETICI ORTAK TR Daha 6nce Metlife EMEA proje gelistirme direktérti gérevini yiritiyordu.
SELDA BENSUSAN 1995 DAVID YURMAN HALKA lLiQKiLER ABD De Beers Diamond’ta uzun siire iletisim direktorligi yapmisti.
GULCAN DIREKTORU
GULSAH BREESE METINGZ + 1996 | INGERSOLL RAND BOLUM MUDURD BELGIKA Global Deniz ve EMEIA Otobiis Segmentlerinden Sorumlu
SEDEF AYHAN 1996 MAERSK DENIZCILIK AS. | SATIS DIREKTORU TR Daha 6nce Safmarine Ulke Miidiirii olarak gérev yapti. Halen sirketin
Karadeniz operasyonunu yonetiyor.
MURAT PINHAS 1997 MORGAN STANLEY YONETICi DIREKTOR TR Yatinm bankaciligi bolim direktorii
OSMAN TUMAY 1997 KOTON LOJISTIK DIREKTORU TR Daha 6nce DHL'de Perakende ve Moda Birim Direktorilydil.
DUYGU ENER 1997 PFIZER ILAGLARI KIDEMLI DIREKTOR INGILTERE Pfizer ingiltere’de Global Innovative Pharma Business biriminde gérevli
TiLBE DUGENCIOGLU 1998 | DOGUS OTOMOTIV SEAT  PAZARLAMA MUDURD TR SEAT'In diinyada en gok bilyiiyen iilkesi yapti.
POLAT
YASEMIN KARANI 1998 LUG VON SIGA SATIS V!j: RAZARLAMA TR Cartier PR Direktorligi yapmisti.
DIREKTORU
AHU SUZER 1998 BRITISH AMERICAN IT DIREKTORU iRAN Daha dnce BAT bdlge IT Direktérii gérevindeydi.
TOBACCO PARS
IREM GUNAY 1999 JOHNSON AND JOHNSON | DIREKTOR TR Giizellik Urtinleri Marka Miidiirii ve Medya Koordinatbrii
NiL OZISIKYILMAZ 1999 ASTELLAS PHARMA KIDEMLi MUDUR ABD Marketing Science Kidemli Miidiirii olarak gorev yapiyor.
BURAK TUTAR 2001 FiNA ENERJI DIREKTOR TR ABD’de Noble Americas sirketinde gérev yapt.
EDA ONSEL YILDIRIM 2002 MEC GLOBAL INTERACTION TR Ayni sirkette ABD’de calisti, Tirkiye’de tiim interaktif planlamalardan
DIRECTOR sorumlu
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AYSEGUL KURTEL acras

K2 Sanat ve
PORTIZMIR’in

mimari

‘Bilim ve sanat birbirini tamamlar’ diyerek 6nce eczacilik, sonra guzel
sanatlar okudu. Guzel sanatlar birincilikle bitirdi. Izmir’i gincel sanatla

bulusturan K2’nin kurucu ydneticisi. Ayrica PORTIZMIR projelerini
baslattl. Fransa’dan sovalyelik nisaniyla odullendirildi. Aysegul Kurtel ile, H

sanat ve sanatci kavramlari Gzerine uzun ve derin bir konusma yaptik.

ysegiil Kurtel ile gokytiziiniin piril piril
oldugu bir Izmir Eylill'iinde goriisiiyo-
ruz. Konusma giderek hararetleniyor.
Anliyoruz, karsgimizda, yasadigimiz
diinyaya, {zmir'e, sanata, bilime kafa yoran siki bir
entelektiiel var. Sorularimiza baslyoruz...
Gecmisinize baktigimizda hem eczacilik,
hem giizel sanatlar okudugunuzu gériiyoruz.
Genellikle insanlar ya sanata ya bilime ilgi du-
yarlar. Bu iki alan birden nasil ilginizi cekti?
Bilimle sanat1 her zaman paralel gordiim. Onlari
birbirinden ayirmak kolay degildir. ACT’da okurken,
sanata bir ilgim vard1. Resim hocamiz Aysel Cirpanli
beni yetenekli buluyor ve Mimar Sinan’a gitmemi is-
tiyordu. Ote yandan, Izmir'de giizel sanatlar yoktu.
Sadece egitim fakiiltesi vard1. ‘Sanat egitimi almaya-
caksam, en azindan bu siiregte bilimle ilgili bir alt-
yapt olusturabilirim, diye diigiindim. Mezun olur
olmaz evlendim. ‘Evlendikten sonra yurtdisina gide-
riz, esim yiiksek lisans yapar. Ben de sanat okurum’
derken, hamile kaldim. Izmire yerlestik. Ama ilk
bebegimi kaybettim. ‘O sikintim1 ancak okulla gide-
rebilirim,’ diyerek eczacilik okumaya karar verdim.
Niye eczaciligi tercih ettiniz? Tip ya da bas-
ka bir dah tercih edebilirdiniz.

50

flk tercihim eczacilikti. Puanim tibba da rahat
yetiyordu. Bilim denilince, akla ilk gelen tip oluyor.
Ama, doktor olmak istemiyordum. Bu kadar agir
bir egitim almay diisinmityordum. ‘Girmeyeyim.
Bagka bir 6grencinin de hakkini yemis olmayayim,
diyerek eczacilikta, en azindan bilim formasyonu
almaya karar verdim. Lisede 6grendiklerimin ¢ogu,
iniversite sinavinda karsima c¢ikti. Eczacilikta, fi-
zik, kimya, botanik, farmakoloji 6grenecektim. Do-
layisiyla, tabiati ve insan bedenini de... Cok da iyi
bir 6grencilik gecirdim. Eczacilikta okurken, ikinci
bebegime hamile kaldim. Bebek dogduktan sonra
tekrar okula dondiim. Ancak eczacilig1 birakip bu
sefer giizel sanatlara bagladim. Eczaciliktan diploma
almadim. Tkinci bebegim de oldu. Aralarinda, iki
yas, iki ay var. Bir yandan onlarla ilgilenirken, diger
yandan, resim yapacak vakit yarattim.

Sanat egitiminde neler yaptiniz?

Bir giin, yolda, resim 6gretmenimiz Aysel Cir-
panlrya rastladim, ‘Ne yaptin sen, girdin mi giizel
sanatlara?’ diye sordu. ‘Hayir. Evlendim. dedim.
‘Hay sana. Ne kadar meraklisiniz evlenmeye. Sen ne
yap et, o okula gir,’ dedi. Sonra diistindiim. [zmirde
bir giizel sanatlar fakiiltesi agilmisti. Ama simdi iki
bebegim vardi. Bu halde okula gitmem fazla zorla-
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“Grafiti aslinda
bir baskaldindir.
Ama onu miizeye
koydugunuzda
bu 6zelligini
kaybetmistir.

O, ancak ders
materyali
olabilir.”

ma olacakt1. Colugu cocugu birakip, sanat okumak,
liiks gibi goriiniiyordu.

Hemen okula baslamadiniz o zaman...

Once, ressam rahmetli Seref Bigali ile calistim. O
da, benim resmimi ¢ok begenirdi. ‘Senin hi¢ okula
filan ihtiyacin yok,” derdi. ‘Ne ihtiyacin varsa ben
sana Ogretirim... Nitekim, giizel sanatlara bagladi-
gimda, Bigalr'dan 6grendigim pek cok sey, her za-
man ¢ok 6nemli yol gosterici oldu.

Bigalr’dan isin temelini iyice 6grendiniz...

Bigali benim i¢in bir kap1 araladi diyebiliriz. Asil
egitimimi Dokuz Eyliil Giizel Sanatlar Fakiiltesi Re-
sim bolimiinde ¢ok degerli hocalarla tamamladim.
Degerli hocam Fevzi Saydam’in {izerimdeki etkisi
ok biiytiktiir. Bence sanatin, herhangi bir alanim
setiginizde, aslinda dil 6greniyorsunuz. Ama o dili
ogrenmek yetmiyor. Bir sey soylemeniz gerekiyor.
Belki o zaman ‘sanat¢ryim’ diyebilirsiniz.

Bu biitiin sanat dallari icin gecerlidir. Degil mi?

Evet. Ornegin edebiyatta da dyle. Nasil yazilir?
Nasil yapilir? Bunlar 6nemli. Ama esas olan ne yaz-
diginiz. Resim ve heykelle de ne soylemek istediginiz
onemli. Sanat diliyle, kullandiginiz bu dille ne diyor-
sunuz? O 6nemli. Giinii yakalamak 6nemli. Yasadi-
g1z ortamu algilayabilmek, onu doniistiirebilmek
onemli. Bugiin, politik sanat diye konusuluyor. Po-
litik olmayan sanat olmaz ki.

Sanati diger faaliyetlerden ayiran nedir?

Sanat aracilig1 ile 6nce bir bulusma yakalamak ge-
rekiyor. Sanatin izleyiciyle bulugma sart: var. Kendi
basiniza, bir yerde yaptiginiz bir gey, sanat olmuyor.
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Sanat, urettiginiz, ortaya ¢ikan bir tiriin. Bu tiriiniin de izle-
yici ile bulugmas gerekiyor. Ama bunlarla, bir sey séylemeli.
O bulugmay: gergeklestirmeli. Belki sanat¢inin kendisi orada
sandalyede oturacak. Belki, sadece oyle ayakta duracak. Belki
bir sey soyleyecek. Belki bir ¢izgi ¢izip ortaya koyacak. Bunun
i¢in de izleyicinin dikkatini cekmek durumunda... Bu bir ga-
leride yer alan sergiyle de olabilir, sokagin ortasinda da.

Anahtar kavram sanatcinin izleyici ile bulusmasi midir?

Evet ama bununla da kalmiyor. Toplum, bir seyleri, hizla
tiiketebiliyor. Sanatginin diri kalmas, iliskiyi dinamik tuta-
bilmesi 6nemli. Bir yandan ge¢imini siirdiiriirken, diger yan-
dan pazar tuzagindan kendini uzak tutmas: gerekiyor. Bun-
lar, ¢ok kritik seyler. Ayrica, sanat tiiketilecek, bast sonu belli
bir meta degil, siirecin bir pargasidir ve siirekli devinim iginde
olmalidir. Tanimlanmak ise bir tiiketim nesnesi olmanin ilk
adimudir. Daha 6nce de soyledigim gibi toplumun titketmeye
egilimi vardir ve bu egilim sanat icin de bir tehlike dogurur.

Bir sey tanimlandiginda, hizla titkenir. Mesela graffi-
ti, toplumun i¢indeki sanat¢i ruhun diga vurumudur. Bir
Ozgirlik mesaji verir. Aslinda bagkaldiridir. Ve bir “un-
derground” niteligi vardir. Ama, bir graffiti sanatcisini, ga-
leriye veya miizeye koydugunuz zaman artik tanimlanmis-
tir ve bu bagkaldir: 6zelligini kaybetmistir.

Sanatci yasamin icindeki dinamizmin bir parcasi
olmaktan vazgecmemelidir. Peki bugiiniin ‘yapiimis
olani tekrar yapmayan’ sanat¢isi kimdir?

Bugiin, artik biyiik 6lgiide sanati belirleyen sosyal med-
yada paylasilan seylerdir. Nerede, ne oldugunu biliyorsunuz,
bir¢ok seyi paylagabiliyorsunuz. Artik sanat¢inin bizzat ken-
disi sanat tiriinii haline geliyor.

Mikrokozmik bir yapiyla, sanatgi, artik tiim diinyada do-
lasabiliyor. Kendisi dolasabilecegi gibi, bu yaygin medyalar
tizerinden de gerceklegebilir. Uluslariistii bir sirkiilasyon var.
Bugiin sanatin en belirleyici unsuru, “artist residency” sis-
temleridir. Konuk sanatcilarin katilip, yerel ve diger konuk
sanatcilarla iletisim igine girebildikleri, paylasgimlarin ger-
geklestigi programlar. Bir sanatc1 bir yerden kalkiyor, 6biirii-
ne gidiyor. Bir bagkasiyla buluguyor. Ve kendi mikrokozmik
kurgusunu gotiirdigii yerde bulusmalar gerceklesiyor.

Giizel sanatlar egitim size ne kazandirdi? Giizel sa-

Bir sanatci bir yerden kalkiyor,
Ooburune gidiyor. Bir baskasiyla
bulusuyor. Ve kendi mikrokozmik
kurgusunu goturdugu yerde
bulusmalar gerceklesiyor.
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natlarda ders vermeye nasil basladiniz?

Ben Resim boliimiinii birincilikle bitirdim. Bitirme tezim
ikonoloji izerineydi. Tkonoloji, 6zet olarak séylersek, sanat
eserlerindeki sembolik soylemleri inceler. Ogrenciligim siire-
cinde ikonoloji dersini alirken, hep bu dersi ben olsam nasil
yapardim diye diigiiniirdim ve mezun oldugumda, okuldan
bu dersi vermem icin teklif geldiginde gok heyecanlandim.
Ikonolojiyi, sanat tarihsel bir baglamda degerlendirdim. Sanat
tarihini inceledim, ¢eviriler yaptim, notlar hazirladim... Bir
sonraki yi1l Ronesans donemi hakkinda da ders vermemi talep
ettiler. Boylece Ronesans donemini anlatmaya bagladim. Yik-
sek lisans doneminde aldigim Ronesans Tiyatrosu adli Ozde-
mir Nutku hocanin dersleri benim igin yonlendirici oldu.

K2 Modern Sanat Merkezi nasil kuruldu?

‘Evet, okul iyi, ama alternatif bir seyler yapmak gere-
kiyor, diye diigiinmeye basladim. Bu arada, sunu goz-
lemledim. Izmir'deki gen¢ sanatgilar, mezun oldugunda
kendilerini nerede konumlandiracaklarini ¢ogu zaman

bilemiyorlar. fzmir’'de barinacaklar: fazla yer yok. Is-
tanbul tuzaklarla dolu. Aralarinda gok degerli gengler
var, ama kayboluyorlar. Bu genglere bir alan gerekiyor-
du. K2’nin bugiinki binasini bulmamiz da, bu proje
i¢in belirleyici bir motivasyon oldu. Binanin sahipleri,
‘Boyle bir yer var. Cok kétii durumda. Biz buray: ne
yapalim, ne edelim, ne tavsiye edersiniz?” dediler. De-
dim ki, ‘size ne yapacaginizi sdyleyemem. Ama benim



FRANSA’'DAN MADALYA

Fransa’dan sévalyelik nisaniyla
ddullendirildim. Annem bana

hep “kizim niye bu kadar
calisiyorsun, hem para pul da
yok. Sana madalya mi takacaklar”
derdi. Fransa’dan arayip nisan
vereceklerini sdylediklerinde
hemen annemi aradim. ‘Anne bak
bana madalya veriyorlar’ dedim.

PORTIiZMiR’den
bir enstalasyon.

aklimda burasi i¢in bir proje var. Siz, burasini bana verin.
Ben bir toparlayayim. Buray1 bir sanat merkezi yapalim.’

Universitedeki arkadaslarima projeden sz ettim, ‘Var mi-
siniz, diye sordum, ‘Variz, dediler. Binay1 yeniden kurgula-
dik. Atélyeler yaptik. Biz K2 olarak ikinci kata yerlestik. Bu
katta bagimsiz sanatc atélyeleri olustu. Daha sonra birinci
kata TOBAV, Opera ve Bale Vakfi, yerlesti. Bu merkeze bir
isim gerekiyordu. ‘Bina tizerinden bir isim diigiinelim’ de-
dik. Ikinci kordon, ikinci kat... Bir yandan ikiler dolagtyor
diger yanda da K’lar... Benim soyadimda Kurtel. Arkadaslar
‘Sizin soyadimizin da olmasi lazim. dediler. Binanin ismi
Kardigalu. fkinci K da oradan. Grafik sanatgisi arkadagimiz
Hakan Kirdar da, ‘hadilogosu da benden olsun’ dedi. Bir be-
yin firtiasiyla, hep birlikte yaptik. Logo birbirini doguran
iki kare oldu. K2 olarak, bir siire kurumsal kimlik edinmek-
ten kagindik. Ancak projelere miiracaat edip, fon kullanabil-
mek i¢cin kurumsal bir kimlige ihtiyacimiz vardi. Boylece K2
Cagdas Sanat Dernegini kurduk.

‘Bir sanat platformu oldu’ diyebilir miyiz?

Evet. Aynen. Platform gibi.. Biz Izmir'den énce, Istan-
bul’da tanindik. Sonra daha da ¢ok yurtdisinda bilindik.
Cok ciddi bir agin i¢indeyiz gergekten. Uluslararasi bir¢ok
projeyle ortaklik yaptik. Izmir ve K2 iizerinden, birgok sa-
natg1 onemli baglantilar kurma sansi elde etti. Yadsinamaya-
cak bir gercek bu. Izmir giincel sanat gevresine iliskin bir algt
olustu. Sanatgilar Izmir’de iiretim yapma sansin1 elde ettiler.

iKi KIZIM DA izMiR
AMERIKAN MEZUNU

Aysegul Kurtel iki kizinin
da ACI mezunu oldugunu
soyltyor. Melis Kurtel
(ACI’95) ve Deniz Kurtel
(ACI’98)... Onlarla ayni
okul kiltirini paylasmis
olmaktan ayrica memnun.
iki cocuk yetistirmek,

iki Universiteye gitmek,
okulda dersler vermek,
sanat merkezi kurmak

ve lizerine Port izmir

gibi uluslararasi bir
modern sanat etkinligi
organize etmek... Kurtel,
tim bu ¢abanin ve
yeteneklerin kaynaginin
ACl’daki glinleriyle cok
baglantili oldugunu
vurguluyor. Lisede
kanimiza isliyor galiba,
karsiligini beklemeden bir
seyleri hayata gegirmek,
organize etmek icin

inatla gaba gostermek...
Saniyorum bu 6zelligimiz
okuldan geliyor.

Bir de cok ses getiren PORTIZMIR projeniz var?

K2 olarak yogun ¢alismalar yapip sergiler diizenlemeye
baslamistik. O donem Fransiz Kiiltiir'tin midiirii olan sev-
gili dostum Jean-Luc Maeso, K2’yi goriince sagkinlik i¢inde
‘New York’ta miyim neredeyim? Boyle bir sey Izmir’de nasil
olur, dedi. Kendi aramizda ise yaptigimiz ¢aligmalarin daha
genis kitlelere nasil ulastirabilecegimizi tartistyorduk. So-
kaktaki sade vatandasi giincel sanatla nasil iliskilendirebile-
cegimiz tizerine uzun uzun kafa yorduk. Bu siire¢ icersinde
Jean-Luc Maeso ile birlikte Fransiz Kiiltiir Merkezinin des-
tegiyle PORTIZMIR'’i baslatmaya karar verdik. ilkini, 2007
yilinda yaptik. Cok iyi tepkiler aldik. Pek gok kisiyi sasirttik.

PORTIZMIR projesi boyle dogdu. Port, hem kapi hem de
liman anlamina geliyor. Adina, Port [zmir Uluslararas: Giin-
cel Sanat Festivali dedik. Belcika asilli Fransiz bir kiirator olan
Emmy de Martelaere ile anlagtik. Ben de es kiirator oldum.

Bir komite kurduk. Cok degerli arkadaslarla ¢alistik. Ne
yapalim? Nasil yapalim? Nerelerde olabilir? Biitiin sehri do-
lastik. Terkedilmis bolgeler... Kullanilmayan binalar... Kamu
alanlari, sokak aralari, varoglar... Bugiin Miizik Miizesi olan
yer de heniiz onarilmamisti. Oray1 da kullandik. Yerli ve ya-
banci, birgok 6nemli sanatg1 Izmirle ilgili birgey yapti.

Ornegin, geng bir Fransiz sanatg1 portakal sandiklaryla
Kordon'un maketini yapti. Herkes bir parga ile gelip kendi
Izmirini kurdu. Bu proje gercekten ok ilgi ¢ekince her iig
yilda bir yeniden yapmaya karar verdik ve yaptik da...
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Genetik muhendisligi... Siyasal bilimler...

Birlesmis Milletler Multeciler Yuksek

Komiserligi... Japonya Bliyiikelciligi... iki kiz
anneligi ve profesyonel bagcilik, sarapgilik.

Aysegul Kurtel’in iki kizindan Melis’in

calistigi alanlar ve yerler insani sasirtiyor.

Tabii ki, hepsiyle ayr bir dykusu var.

endini igini kurana kadar, canla basla baska is-
Klerin pesinden kosturmuslar. Sonunda, esiyle,

balayinda gezip gordiikleri ve agik olduklar:
Toscana bélgesinin kiigiiciik bir benzerini Urlada ya-
ratmuglar. Sarap yetistirmeye baslamigslar. Melis Kur-
tele, genetik mithendisliginden tiziim baglarina uza-
nan ilging ykiisiinii soruyoruz.

ACVl’ya girisiniz nasil oldu?

ACTy1ilk giriste kazanamadim. Listede yedekteydim.
Saint Josephi kazanmistim. Annem, Anadolu Lisesine
girmemden yanaydi. Bir sene okuduktan sonra yatay
gecis siaviyla, ACT'ya girecegimi diistinityordu. Babam
ise Saint Joseph'i istiyordu. ‘Nasil olsa Ingilizceyi 6gre-
nir, Fransizca ikinci dil olur’ diigiincesindeydi. Sonra
annemin dedigi oldu. Yatay gecisle ACT'ya girdim.

Yiiksek 6grenimi genetik mithendisligi alanin-
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da yapmak istemissiniz. Cok tercih edilen bir
boliim degildir. Nereden akliniza geldi?

Lisedeyken, Amerikal bir deniz biyolojisi profesorii
okula gelmisti. Kendisinden ¢ok etkilendim. Profeso-
riin okulunu arastirdim. Hyrim College adinda, biyo-
loji konusunda, ABDde ilk 40’a giren bir iiniversiteydi.
Kafay1 oraya taktim. Yarim burs aldim. Ama oraya git-
tikten sonra da alanimi degistirdim.

Aradiginizi bulamadiniz mi?

Okaula, “flla genetik miihendisligi okuyacagim,” diye
gittim, bana “simdiden kesin karar verme,” dediler.
‘Okulun kuraly, ilk iki y1l boliimiin segmeden okur-
sunuz... Dort ana disiplinden ikiser ders almaniz ge-
rekiyor. Her seyi gérmenizi ve ondan sonra kararinizi
vermenizi istiyorlar.

Bir de bilimin getirdigi gligliikler var. Zooloji labora-
tuvarinda yavru domuzlar1 kesiyorduk 6rnegin... Ben
bunlari keserken gok kétii oluyordum. lyi bir bilim in-
san1 olamayacagimi diisiindiim. Genetik mithendisligi
egitimimi yarim biraktim.

Hangi alana girdiniz?

Siyasal bilimler... Cok da keyifli okudum. Séyle ge-
listi. Ben, iki ythmi boyle gegirdikten sonra, dedim ki
‘agzim laf yapiyor, okumayi seviyorum. Siyasal bilimler
okuyayim! Biraz ekonomi, biraz Fransizca okudum.
Sonra, ‘madem ki, ben bunu okuyorum, iilkemi temsil



edeyim, dedim. Disisleri Bakanhigina girmeyi diisii-
niiyordum. O arada Birlesmis Milletlerde staj buldum.
Staj yaparken meslek memurlugu siavlarina hazirlan-
dim. Smavda son 20’ye kaldim. O yil, alt: kisi aldilar.
Ben giremedim. O arada BMde stajim bitmigti. Orada
bana is teklif ettiler. Zaten esimle de orada tanigmis-
tik. “Ise de BMden baglayayim bari; dedim. Bu gekilde,
Birlesmis Milletlerde ¢alismaya basladim. Ankaradaki
Birlesmis Milletler Yiiksek Komiserligi ofisinde dort
yil ¢alistim. Tiirkiye, biliyorsunuz, miilteci kabul et-
miyor. Ugiincii iilkelere gonderiyorduk. Gelenlerin,
gercekten miilteci olup olmadigina, ilk 6nce, Birlesmis
Milletler karar veriyor. Bunu tespit ettikten sonra BM
tigiinci tilkelere yerlestiriyordu. Ben, o tespitleri yapan
komitedeydim. $unu da ekleyeyim: Diinyanin en bii-
yiik miilteciler yiiksek bas komiserligi Ankaradadir.
Ciinkil, en biyiik miilteci hareketi, Tiirkiye tizerinden
oluyor. Yogun bir isimiz vardu.

Herhalde ¢ok farkl profillerle tanistiniz...

Evet. Birlesmis Milletlerden ayrilmamin 6nemli ne-
denlerinden biri, burada yasadigim kétii bir olay oldu.

Nasil bir hikayeydi?

Iranli bir kadin, devrime kars1 gikinca, kocast kendi-
sini oliimle tehdit ediyor. Bunun {izerine kadn, iki go-
cugunu alip Tiirkiye'ye, BM Baskomiserligine geliyor.
Ben kendisiyle goriisme yaptim ve kadinin mutlaka
miilteci olmasi gerektigini anladim. Kadim, Edirnede
bir yere yerlestirdiler. ‘Kocam benim pesime adam tak-
mus olabilir. Cok acil beni génderin; dedi.

Kanadaya géndermeye karar verildi. Cok heyecan-
liydim. Onun islerini biiyiik bir hizla yaptim. Ciinkd,
kadin kocasinin Tiirkiye'ye girdigini haber almus. Gece
gidip ugak biletlerini aldim. Ertesi sabah gidecekler.
Tehlike yok gibi duruyor. Ama, o gece, adam, kadim
bulup oldiirmiis. Bu bana ¢ok agir geldi. Giinlerce ag-
ladim. Bu olay BMden ayrilma kararimda etkili oldu.

Birlesmis Milletler’den sonra ne yaptimiz?

Japon Bityiikel¢iliginden teklif geldi. Siyaset boliimi
sekreterligini yapmaya bagladim. Her giin, Biiytikel-
¢i'ye, Tiirkiye'nin dis politikastyla ilgili bilgi veriyordum.

Bircok degisik alanlarda bulunmussunuz. Bag-
cilik ve sarap liretimine nasil karar verdiniz peki?

Biz, balayina Italyaya gitmigtik. Toscana bélgesi, bag-
lartyla, dogastyla, ¢ok ilgimizi ¢ekmisti. Arada ‘keske
kendi isimizi de boyle kursaydik; diye diisiiniiyorduk.
BMde ¢alistigimiz dénemde, ‘Nasil para buluruz, diye
diisiiniirken, babam da o sirada at ¢iftligi kurmay plan-
liyordu. ‘Ben size arazi ve para veririm; dedi. Isler boy-
lelikle ciddiye bindi. Bir aksam esimle oturup konustuk,
anlastik. Ertesi sabah, dokuzu on gege birlikte istifa

edecegiz. Mektubumuzu verdik. Bir ay sonra fzmire
tagindik. 2005 yiliydi. Once atlar igin ¢aligtik. Bag icin
kiigiik bir parsel ayirdik. Sonra aragtirmaya bagladik.
Bu isi kiminle ve nasil yapariz diye... Suna karar verdik:
“Biz ltalyan tarzim seviyoruz”” Oradan birilerini aratur-
dik. Ziraatc1 bir profesor ve bir sarap uzmani bulduk.
Onlar gelip, iklimi, toprag1, suyu, havasi nasil diye in-
celediler. Buradan Italyaya, tahlil icin, 30 kilo civarinda
toprak gotiirdiiler. ‘Biz soyle isteriz, dedik. Onlar ‘yok
boyle daha iyi olur, dediler. Sonunda projeyi olustur-
duk. Hangi tiztim nerede dikilir? Ne sekilde giines alir?
Hepsi hesaplandu. Bir sene i¢inde diktik fideleri.

Sarap isine boyle yavas yavas basladik. Bu arada biz
de sarapcilig1 6grendik. Ben de, Californiada bagcilik
ve gsarapgilik {izerine sertifika veren bir tiniversite oldu-
gunu gordiim. $Simdji, oradan uzaktan egitim aliyorum.

Melis Emin Kurtel,
annesi Aysegiil Kurtel

ve kizlari.

Baglarinizin 6zellikleri nelerdi?

Madem boyle bir ise kalkistyoruz, deyip isi bilyiit-
meye bagladik. “Belli bir kazanci olmali,” diye diisiin-
dikk. Hobi olmaktan ¢ikti. Mozaik adiyla sirketimizi
kurduk ve bir isletme modeli olusturduk. 150 doniim
bag diktik. “Kaliteli ve 6zgiin bir sarap olsun ki reka-
bet edebilelim;” dedik. Bazi deneysel iiziim cinsleri
vardL. Bizim su an yetistirdigimiz {iztimlerin, garapta
kullanilmalar1 agisindan hala bagka bir 6rnegi yok.
Iste bunlarla yola ciktik. Hatta bazi cinsler diinyada ilk
kez ekiliyordu. Alti yil sonra ilk tiziimlerimizden sa-
rap iiretmeye bagladik. Markamizi da Mahrem olarak
belirledik. Ve bu ilk saraplarimiz olan Mahrem Petit
Verdot & Rebo 2011 ile yurtdisinda altin madalya ka-
zandik. Biz yiiksek kaliteli sarap gamini hedefliyoruz.
Marketlerde satisimiz yok gibi, ya direkt sati yapiyo-
ruz ya da otellere ve restoranlara dogrudan veriyoruz.
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DENIZ KURTEL Acros

House miuizigi

istkla bulusturuyor

Daha ilk aloumu Music Watching
Over Me ile dinyanin UnlU
elektronik muzik dergilerine kapak
oldu. Ona simdiden House muzigin
yeni kraligcesi diyorlar. Vogue
Turkiye’de onunla ilgili bir yazi
yayinlandi. MUzigini led i1siklaryla
birlestirdigi Introspectacular
adindaki enstalasyonunu bir
karavana yukleyip Avrupa ve
ABD’yi dolasti ve bilylk begeni
topladi. ikinci albimi The Way We
Love’ ¢ikardl.

urning Man festivali miidavimi, ¢ok yonlii
sanat¢1 Deniz Kurtele okulu, hayati, miizik ve
sanatin sorduk.

izmir Amerikan yillar, bugiin icin size ne ifade
ediyor? Okulu nasil aniyorsunuz?

ACI vizyonuyla egitim almis olmak yasamimin bir
¢ok alaninda, ozellikle yiiksek egitimim ve daha sonra
kariyerimin yurt diginda gelistigi siirecte faydali oldu.
Amerikan Lisesinin, 6grencilerin 6zgiir ve 6zgiin ol-
malarini destekleyen yaklasimu ile beni bugiinkii yaga-
muma hazirlayan en saglam temellerden biri oldugunu
dustinityorum.

Okul siralarinda klasik piyano calmissiniz.
ABD’de Georgetown’da ekonomi ve sosyoloji
okumussunuz. Ekonometri doktorasi yaparken
birakip miizikle ilgilenmissiniz. Bu kadar farkh
alanlarda egitim gérmiis olmanizin, miiziginize
nasil bir katkisi oldu?
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Deniz Kurtel, DJ Mag
dergisine kapak oldu.
Vogue’un Tirkge
edisyonunda kendisi
hakkinda bir yazi
yayimlandi.

Piyano ve kulak egitimimin olmasi tabi ki miizigimi
gok olumlu etkiliyor. Okul egitimimin hissettigim en
bitytik katkilarindan biri ise, Columbia ve New York
Universitelerinde yaptigim yiiksek lisans senelerin-
de, kendi kendime Ggrenebilme kapasitemin gelismis
olmasi. Bu sadece miizik iiretme alaninda degil, yap-
tigim LED enstalasyonlarmi miizigimle ve izleyiciyle
interaktif hale getirmemde de gok yardimei oldu.

Londra’da albiim yapma teklifine giden siireci
anlatir misiniz? Teklifi nasil degerlendirdiniz? Bu
kadar hizli nasil kesfedildiniz?

2009 senesinde LED enstalasyonlarimdan biri i¢in
bir ses aranjmani yapmak istemistim ve onun {izerine
caligirken birka¢ parca yapmak geldi icimden, tama-
men hobi olarak. Sonra sanirim arkadaglarimdan biri,
ilk albiimiimii ¢ikardigim plak sirketinin sahibine bu
parcalar1 gondermis. Sirketin sahibi bunun tizerine be-
nimle iletisime gegti. Birka¢ parca daha yaptiktan son-
ra albiim yapmanu teklif etti. Her sey ¢ok hizli gelisti.
Benim boyle bir hedefim yoktu, ama miizik yapmak-
tan ok keyif aldigim icin kabul ettim. Sonra albiimit
tanitmak i¢in turneye ¢tkmam gerekti, isin bu kismina
hi¢ hazir degildim. Biraz stresli bir baslangi¢ oldu be-
nim i¢in, ama birkag sene iginde alistim.

Diinyanin en iinlii elektronik miizik dergilerine
kapak oldunuz. DJ Mag’de sizin icin ‘New queen
of house’ diyorlar. Bu ilginin nedeni nedir sizce?

Bahsettiklerinizin gogu ilk albiimle bagladi. Albii-
miin basilmasi ve tanitimi agamalarinda ciddi ve pro-
fesyonel bir plak sirketiyle ¢alijmamin faydasi oldu.
LED projelerim de albiim sayesinde daha ¢ok fark
edilmeye basladi. Ashnda albiimden 2-3 sene 6nce-
sinden bu yana LED enstalasyonlar yapryordum, ama
bir galeriyle calismak istemedigim i¢in miizikteki gibi
profesyonel bir seviyeye ulasmamigtim. Miizikten elde
ettigim ilgi sayesinde LED projelerimi de daha fazla
izleyiciyle paylasma sansim oldu. $imdi ikisi birbirini
ok giizel bir sekilde besliyor.

Gelecekte neler yapmay diisiinliyorsunuz?

Su an #glincti albiimiimii hazirliyorum ve yeni al-
biim turnesi i¢in yeni bir sahne enstalasyonu iizerinde
calistyorum. Her albiimle, daha 6nce denemedigim,
yeni teknikler uyguladigim bir 151k projesi ortaya ¢ikar-
maya 6zen gosteriyorum. Bu turne icin ilk kez 1s1klarin
yan1 sira, 151810 hareketini de midi ve audio sinyal ile
kontrol edecegim bir sahne enstalasyonu hazirliyorum.
Bunun yani sira birkag yeni deneysel ses projem de var.
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Cocuk edebivatinin Ame

Turkiye,
2018’de dunyanin
en blyUk ¢cocuk ve geng
kitaplari organizasyonunu
gerceklestirmeye hazirlaniyor. Bu
vesileyle, cocuk edebiyatinda aktif
yedi farkli UAA’l, ACP’li ve TAC’li hanimla
Redhouse ofisinde bir araya geldik.
Istanbul disinda olanlan sohbetimize Skype
ve FaceTime’la dahil ettik. Nicin cocuk
edebiyatini sectiklerini, Cocuk ve Genglik
Yayinlari Dernegi’ni (CGYD), ¢cocuk
edebiyatinin gelecegini ve yazar
olmalarinda Bord okullarinin
nasill bir rol oynadigini
konustuk.
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tirkiye, sessiz sedasiz, 6nemli bir organizasyona

hazirlaniyor: 2018 IBBY Kongresi... Cogumuz

adin1 bile duymamis olabiliriz. Ama bu, organi-

zasyonun Onemini azaltmiyor. Ciinki, burada,

kahramanlarimiz, bizim en degerli varliklarimiz,
yani ¢ocuklarimiz olacak. Evet! 2018 yilinda, diinyanin en bii-
yiik cocuk ve genclik yayimnlar1 dernegi olan IBBY nin (Interna-
tional Board on Books for Young People) uluslararasi kongresi
Istanbulda yapilacak. Bunun tatlt heyecani da, simdiden gocuk
kitab1 yazarlarini ve yaymcilarini sarmis durumda.

Merkezi Isvicréde olan IBBY, Diinya ¢apinda 74 iilkede
tiyesi olan bir kurulus. Tiirkiyede IBBY’yi Cocuk ve Genglik
Yaynlar1 Dernegi (CGYD) temsil ediyor. Cocuk ve genglik
kitab yazarlary, gizerleri ve yayincilar, CGYD ¢atisi altinda
toplaniyorlar. Amaglar ayny; ¢ocuklar ve gengler i¢in kaliteli
kitaplarin artmasini tesvik etmek. Daha ¢ok ¢cocugun ve gen-
cin kaliteli edebiyatla, keyifli kitaplarla bulusmasini saglamak.

CGYD'nin 20 yillik bir ge¢misi var. Cocuk edebiyati i¢in ¢a-
balayan dernek iiyeleri arasinda Bord Okullari mezunlar da yer
aliyor. Yedi yazar ve bir yaymevi yoneticisi kollar1 sivamug, ¢o-
cuklar i¢in ugrastyor. Kimisi dernegin kuruldugu ilk giinden bu
yana, kimisi ise heniiz bir kag yildir dernek ¢alismalarma katili-
yor. Kimisi yonetimde aktif, kimisi ise projelere destek veriyor.
Fakat hepsinin amact aynt: Kitap dostu ¢ocuklar yetistirmeye
katki saglamak. Kim mi bunlar? Serpil Ural Akdogan (UAA64),
Ayfer Giirdal Unal (UAA71), Aytiil Akal (ACI'71), Giilsevin
Okguoglu Kiral (UAA77), Sara Angat Sahinkanat (UAA'84),
Tiilin Kulluk Kozikoglu (UAA86), Defne Ongun Miiminoglu
(TAC’89) ve Redhouse Sirket Mudiirii Ebru Senol (ACI).

Serpil Ural Akdogan ve Ayfer Giirdal Unal, dernegin son
donem Yonetim Kurulunda aktif gorev yapiyorlar. Ayfer Giir-
dal Unal, aym zamanda, IBBY nin organize ettigi uluslararast
Andersen Odiilleri Jiirisinde yer altyor. Cocuk yaymciliginda,
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en iist nokta, Andersen Odiilii almak. Bir alt nokta, o odiilil
veren 10 kisiden biri olarak se¢ilmek. Ayfer Hanim bu géreve
iki kez {ist tiste secilmis bir tiye. Serpil Ural ise sadece CGYD
degil, ayn1 zamanda IBBY nin de son dénem Yonetim Kuru-
lu'nda gorev yapiyor. Hal boyle olunca, sohbetimize, Anka-
radan Skype'la katilan Serpil Haminyla baghyoruz. CGYD'i ve
2018de Istanbulda gergeklesecek IBBY Konferansrnda nasil
bir misyon tistlendiklerini soruyoruz:

Serpi( Ural Akdogan: CGYD, gocuk ve genglere daha ka-
liteli kitaplar sunmak ve gocuk ve genglik yaymciligini ileri
seviyeye getirmek i¢in ugras veren, kir amaci giitmeyen bir
kurum. Bu dernekte yazarlar, gizerler, editorler, yaymevi tem-
silcileri, kisaca kitapla ilintili herkes var. Sosyal sorumluluk
projelerinde, aktif olarak yer aliyorlar, gocuklara kitaplari sev-
dirmek i¢in ¢esitli etkinlikler diizenliyorlar. Yurtdiginda tilke-
mizi temsil ederek, Tiirk ¢ocuk ve genglik edebiyatinin diger
tilkeler tarafindan taninmast i¢in ¢aba sarf ediyorlar. IBBY ise
CGYDnin temsilcisi oldugu, ¢ocuk ve genglik edebiyati ala-
ninda diinyadaki en iist diizey otorite olan kurum. Bu dernek,
her iki senede bir, farkli bir iilkede uluslararasi IBBY Kongre-
sini diizenliyor. Diinyanin farkli kogelerinden yazarlar, ¢izer-
ler, cocuk ve genglik kitaplari i¢in ¢aligan pek ¢ok kisi bir araya
geliyor; paneller, seminerler, sunumlar yapiliyor. 2018 icin
Tiirkiye'nin segilmesi bizler i¢in 6nemli bir basar1 ¢tinkii tim
diinya ¢ocuk edebiyatinin gozleri o yil iilkemize gevrilecek.
Ayfer Giirdal Unaf: 2014'te Meksikada yapilan kongreye
katilan arkadaglarimiz, bu kez bildiri dinlemekten ¢ok, orga-
nizasyonu incelemeye odaklandilar. 2016da Yeni Zelandada
yapilacak kongreyi de ayn1 sekilde gozlemleyecegiz. Tiirkiyede
yapilacak kongrenin organizasyonunu uzman bir kurulusa
ihale ettik. Fakat, yine de, isin 6nemli boliimii bizlere diistiyor.
Bir¢ok ¢alisma ve hazirlik grubu kuruldu. Bugiin, burada olan
arkadaglarimizin da ‘her biri’ bu gruplarda yer aliyor. Program



Ural
Akdogan
(DVAA’64)

ve igerik tizerinde ¢aligmalar yapiliyor. Oldukga detayli yiirii-
tiilmesi gereken bir organizasyon. Elbette isin en 6nemli kism1
da biitge. Biitce ile ilgili sikintillarimiz var. Kamu destegimiz
yok. Dolayisiyla sponsorlara ihtiyacimiz olacak.

Tiifin Kozikoé(u: Buradan tiim Bulusma okurlarina, me-
zunlarimiza ¢agr1 yapmak isteriz. Herkes, bireysel olarak
bag1s yapabilecegi gibi, mezunlarimizin sahibi oldugu veya
calistig ticari kurumlar da bu 6nemli etkinlige destek olabi-
lirler. Bu konuda bizlere ulagabilirler, danisabilirler. Cocukla-
rimiz ‘kitap okusun’ istiyoruz. Kitapsever bireyler yetistirmek
istiyoruz. Ulkemizde ‘kitap okuma kiiltiirii olugsun ve gelis-
sinf istiyoruz. Iste karsimizda bu isteklerimizin gergeklesme-
sine katki saglayacak bir firsat. 2018 IBBY Kongresi bu yolda
atilmig bir adimdir. Bu projeye verilecek ufak-biiyiik, her
tirlit destek, {ilkemiz kitap okuma kiiltiiriiniin gelismesine
verilecek bir destek olacaktir.

Giifsevin Kiral: Gocuk ve Genglik Yayinlart Dernegi IBBY
2018’in Istanbulda olmasini saglayarak biiyiik bir basariya
imza attl. Bu bulugma, gerek Tiirkiye'nin, gerekse ¢ocuk ve
genglik edebiyatimizin tamitim icin bityiik bir firsat olacak.
Bu sayede, uluslararasi alanda adimiz1 duyurabilecegimiz gibi,
bizler, yani tilkemiz yazarlary, gizerleri, yaymevleri, 6gretmen-
leri, kiitiiphanecileri - kisaca gocuk ve genglik edebiyati ile ilgi-
lenen herkes - vizyonumuzu genisletme, ufkumuzu agma ola-
nagina sahip olacagiz. Ancak dernegin olanaklar1 gok kusith.
Boyle biiyiik bir organizasyon i¢in sponsor araysi igindeyiz.
Sara Sahinkanaf: Okulda okurken bizlere ¢ok ciddi bir sosyal
sorumluluk bilinci verildi. Bizler bu bilingle hareket ediyoruz.
Meslegimiz yazarlik ama bunun yan: sira dernek ¢alismalarina
destek vererek okuma kiiltiiriine katki saglamaya ¢alistyoruz.
Aym bilinci alan mezunlarimizin da destegini bekliyoruz.
Defne Ongun Mﬁminoé{u: Bizler farkli alanlarda tecriibe
edinip sonrasinda yazar olmus kisileriz. Her birimiz 6nce-

Ser?i{ 3

Ayﬁi(
Akal
(Acr'71)

ki is hayatimizdaki tecriibelerimizi bu dernege, 2018 IBBY
Kongresi organizasyonuna tagimay1 hedefliyoruz. Okulda
edindigimiz sosyal sorumluluk bilinciyle, tecriibelerimizi ve
zamanimizi ¢ocuklar i¢in kanalize ediyoruz.

Ayfer Giirdal Unaf: Mezunlarimiz da farkh sekillerde des-
tek verebilirler. Ciinkii 2018, tilkemiz ¢ocuk edebiyatini ileri
tasimak icin cok onemli bir organizasyon. Bu kongrelere diin-
ya yayncilari, yazarlary, gizerleri, akademisyenleri geliyor ve
kongrenin yapildig1 iilkenin yaymncilik sektoriiniin kendini
gostermesi i¢in ok bityiik bir firsat olusturuyor.

Ebru Senof: Ulkemiz yayncilik sektriiniin kendisini gos-
termesi ve gelismesi demek, ¢ocuklara daha fazla sayida ka-
liteli kitap ulagtrmak demek. Gegen sene, yaymcilar birligi-
nin verdigi rakamlara gore, Tiirkiyede kisi bagina diisen kitap
sayist 6-7 civarmda. Cocuk kitaplar1 60 milyon satisla, ikinci
sirada yer aliyor. Tiirkiye, birkag yildir, yabanci kitapeilar agi-
sindan dikkat ¢eken iilkelerden biri. Yabanci tilkelere, fuarlara,
toplantilara gittigimizde Tiirkiyenin yabancilar i¢in cazip bir
pazar oldugunu gorityoruz. 2018 IBBY Kongresinin de buna
katkis: olacaktir giiphesiz.

Aytil Akaf: Nitelikli kitaplarla bulusan bir cocugun, kitaplar:
sevecegini ve daha ¢ok kitap okuyacagi-
n1 soylityoruz ya, kitabin kendi i ve dig
yapist disinda, okurun ilgi alanlar1 ve
okuma seviyesini de gézardi etmemek ge-
rek. Her okur icin dogru kitap, farkli ola-
bilir. Kisacasi, ¢ocuklarin daha ¢cok
okumalart i¢in sdylenebilecek
gesit gesit Oneri gelebilir
akla. Ama “okumamala-
r1” i¢in tek neden vardur:
Cocuklari yanhs kitaplart
okumaya zorlamak...
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Serpil Ural
Akdogan
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endime, edebiyatla,

resmi birlestirecek
bir medya ariyordum.
Cunkd, bu iki alani da ¢ok
seviyorum. Set dizayni
okumak icin ABD’ye gittim.
Cok glizel ve kaliteli cocuk
kitaplariyla ilk kez orada
karsilastim. O zamanlar
bizde daha o tip kitaplar
yoktu. ‘Bizim ¢ocuklarmiz
niye bdyle kitaplari
okumasin?’ diye disundim.
‘Dénunce bu isi yapmaliyim’
dedim. ilk kitabim
Redhouse’dan ¢ikmisti.
Bugtin 62 kitabim oldu.

Bord okul{avindan mezun ofmantntnasiiskatikisy

skiidar’da okurken

yazmaya ve resim
yapmaya olan ilgim
o6gretmenlerin tutumu,
secmeli ders uygulamalari ve
ders disi faaliyetlerle tesvik
edildi. Oyle ki, liseyi, ilerideki
yasamimda bu iki etkinligin
yer almasi gerektigine
inanarak bitirdim. Séyle
veya bdyle yaraticilik
iceren bir is dalinda egitim
gormeye yoneldim. Gene
UAA’da edindigim calisma
disiplini, ok yonli distinme
becerisi ve inandigindan
vazgegmeme oOzelligi
kitaplarimi yayinlama
surecinde karsima cikan
engelleri asmami sagladi.
En 6nemlisi, UAKL’de
edindigim ingilizce bilgisi ile
dunyaya acilabiliyorum.
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Ayfer Giirdaf
Unal
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en, ilk kitabimi, 1996’da

yazdim. Kizima kitap
okurken sinirlendigimi
hissettim. Kitapta yer alan
resimlerden ne tilki tilkiye, ne
képek kdpege benziyordu.
iyi bir Turkgeyle yazilmis
bir climle bile yoktu. ‘Niye
bizim kitaplarimiz, diinyadaki
kitaplarla kiyaslandiginda
cok cirkin’ diye distindiim.
O arada, Milli Egitim
Bakanligr'nin, bir yarismasi
vardi. Oraya génderdigim
kitabim, mansiyon aldi. Gok
motive oldum. O sayede
yazmaya basladim. Bugtin
12 tane kitabim var. Ayrica,
Bogazici Universitesi’nde
cocuk edebiyati dersleri
veriyorum.

skidar Amerikan

Lisesi mezuniyetimin
cocuk kitaplari yazmam ile
dogrudan ilgisi yok ancak
daha sonra ¢ocuk edebiyati
alaninda uzmanlasmamda
ve Bogazici Universitesi-nde
ders verebilir hale
gelmemde, Ust dizey
ingilizce bilgimin ve diinyada
alanimdaki teorik / pratik
yenilikleri takip ediyor
olmamin roll var. Bizim
okulda, ne yapiyorsan,
o isi ciddiyetle ve diinya
standartlari neyse o
standartta yapman 6gretilir
ve beklenir.

Giilsevin Kivaf
Okguog{u

asii bas f’! AINI2Y;

zun yillar bankacilik

yaptim. Birkag 6ykim
Kirmizi Fare Dergisinde
yayimlandi. Emekli olduktan
sonra siirler yazmistim.
TUDEM’in yarismasina
katildim. Orada mansiyon
aldim ve ¢ok hosuma gitti.
Yarisma isini sevince,
dedektif romani yarismasina
katildim. Orada da, Ablami
Nereye Kagcirdilar’la birincilik
aldim. Sonra, “Gizli Formil
Hangi Zarfta?” isimli
kitabimla dernegin, Sulhi
Délek Oykii Yarismasi’ni
kazandim.. Boéylece
kendimi cocuk edebiyatinin
icinde buldum. Bu gline
dek toplam yedi kitabim
yayimlandi.

)

skudar Amerikan

Lisesi’nde okurken ¢ok
degerli 6gretmenlerden
ders aldik. Gerek Tirkce
edebiyat, gerekse ingilizce
derslerinde okudugumuz
kitaplar, isledigimiz parcalar,
islenme sekilleri bugiin
bile akhimda. Edebiyata
olan sevgimin ve ilgimin
gelismesinde okulumun
cok buyuk katkisi oldugunu
dusundyorum. Ayrica,
ortaokul, lise yillarnmiz
yogun sosyal faaliyetler
icinde gecti. Cok cesitli
kulUpler vardi ve hepimiz
ilgimize uygun bir kulip
bulabiliyorduk. Birlikte
is yapma kultirimuizin
gelismesinde ‘bu kuliip
faaliyetlerinin cok katkisi
oldu’ diye dustintyorum.

Tiifin Kuffuk
Kozi koé(u

imento ve demir gelik

sektorlerinde galistiktan
sonra kizm dogunca isi
biraktim. Kizima okudugum
¢ocuk kitaplarini o kadar
sevdim ki, orada bambaska
bir diinya oldugunu gérdiim.
Bu diinya ¢ok hosuma
gitti ve icine girmeye karar
verdim. TRT’nin actigi bir
radyo oyunu yarismasinda
2.lik éduliint alinca kendime
glivenim artti ve yazmaya
dort elle sarnldim. Bugin
13’0 Redhouse’dan olmak
Uzere 21 kitabim var. Ayrica
Sabah Gazetesi’nde ¢ocuk
kitaplar tanitimi yapryorum
ve cocuklara yaratici yazi
dersi veriyorum.

g&rnyar;unuz?

merikalillar yillar 6nce

bu topraklara gelip
“Buranin kilttrind nasil
daha ileri géturim,” diye
kafa yormuslar. Okullar agip
bir de yayinevi kurmuslar.
Biz de, buglin, bu mirasin
yolunda, toplumun kultir
diizeyini yukari cekmek
icin ugras veriyoruz. Bugln
sadece Redhouse’u temsilen
Ebru Senol aramizda ama
bu alandaki diger yoneticileri
de davet etmis olsaydik, bu
sayl, kimbilir kaca gikardi?
Hemen aklima gelenler: Yapi
Kredi Kultiir Sanat’in genel
mudirld Tilay Giingen bir
ACI’li. TUDEM’in basinda da
bir ACI’li var; ilke Aykanat
Cam. Dogan Egmont ¢ocuk
kitaplarini ise bir UAA’I,
Ozlem Tutar Sari yonetiyor.



Ayﬁi( Akaf

azmak, benim ¢ocukluk tutkum...

Daha ilkokuldayken, ileride
yazar olabilecegimin hayallerini
kurmaya baslamistim. 1971°de izmir
Amerikan’dan mezun olunca, yazma
tutkumu, Hayat Mecmuasi, daha sonra
da Elele Dergisi gibi haftalik ve aylik
dergilerle surdirdim. Asil hayalim bir
kitap yazmakti ama ne yazacaktim,
iste, yillarca bunun arayisinda
oldum. Ote yandan hep basinin
icindeydim. Ama déndim dolastim,
aradigim kitabi evde buldum! iki
buguk yasindaki ogluma anlatmaya
basladigim masallar unutmamak
icin kagitlara dokip, alfabetik siraya
dizdigimde, yillardir aradigim kitaplarin
kucagimda oldugunu neden sonra fark
ettim. Bdylece, 1989’da anlatmaya
basladigim masallar, 1991’den itibaren
yayimlanmaya basladi.

1z hareket ettigim ve uygulamayi

da burokrasiye takilmadan
gergeklestirmeyi sevdigim igin, dernek
gibi yapilar beni yoruyor. Ancak,
ekip calismalarina blylk deger
veririm. Ekiple olusturulan isler, hem
eglenceyle, hem yaraticilikla, hem de
egonun denetim altinda tutulabilme
basarisiyla yurtr. Bu 6zelligimi ACl'ya
borg¢lu oldugumu disiniyorum. Hizl
karar almak, uygulamak ve ekiple
paylasilan basarilar... Okulumuz
bizi bireysel cekismeler yerine, grup
calismalarina yonlendirirdi.

Defne Ongw\
Mi&minoé(u

azarlama ve halkla iliskiler alaninda

severek cgalisiyordum. Kizm Maya
olunca, o is temposuyla, ‘Maya’yi bir
yerlere sikistirma’ diisincesi bana
ters geldi. Biraz ara vermeye karar
verdim. Yazi yazmayi oldum olasi ¢ok
seviyordum. Sifirkilometrebizdiklar.
com diye bir blog kurdum. Bebekler,
hayatlarinin sifirinci kilometrelerinde
olduklar i¢in bu ismi verdim. Bebek
dergilerine kdse yazdim. Bir giin,
calistigim yayinevine, farkli bir projeyle
gittim. Gocuklara gesitli konularda bilgi
veren, uzman goruslu kitaplar yapmayi,
bunlar teker teker yayinlamayi teklif ettim.
Yayinevi sahibinin “Tek bir kitapla degil,
alti taneyle birden ¢ikalim,” demesiyle
ise koyuldum. Zaten kafamda 10-11
konu vardi. Burcu ve Berk ile... serisi
2013 yilinda altr kitaplik bir seri olarak
yayimlandi. Sonra Ug¢ kitap daha ekledik.

arsus Amerikan Koleji’ndeki

egitimin hayata aktarilabiliyor
olmasi, yani pratik olmasi, okutulan
kitaplarin guncel olmasi, bununla
birlikte her okunulan kitap ile ilgili
tartisma konusu yaratiimasi, fikirlerin
6zgUr bir ortamda paylasiimasi gibi
unsurlar, gencecik bir insanin kalip
disina gikmasini destekliyor. Bununla
birlikte, “birlik ve beraberlik” ile
guclenme mesajinin “yasatilarak”
aktariimasi ise yetiskin olunca aynisini
baskalari igin yapma durtisini ortaya
cikariyor.

Sara Sahinkanat
Angat

ekiz, dokuz yil reklam sektdriinde

galistm. Cocugum olunca ise
ara verdim. Oglum Tan’i blyUturken
okudugum kitaplar, hayal gticimu uyarinca
yazmaya basladim. Oglumu gétirdiigim
bir gocuk psikologu vard. Kitaplarimi ona
g6tirdim. “Yanm saat sonra aranm,”
dedi. Korkarak verdim. Aradi. “Bu kadar
iyi olacaklarini tahmin etmemistim, sakin
vazge¢cme,” dedi. Birkag ay boyunca,
basvurdugum yerlerden red geldi. Tam
vazgegmek Uzereydim ki “Ben bunu
gorsellestirip sunsam... Acaba kim
cizer?” dedim. Feridun Oral’'in resimlerini
cok begeniyordum. O hikayeleri begendi
ve gizmeyi kabul etti. Yavru Ahtapot
Olmak Cok Zor ile Maymun Kral kitaplari,
Oral’in gizgileriyle yayinlandi. Ardindan
Ayse inan Alican’la kitaplar yaptik. Yedi
resimli kitabim var, ikisi ingilizce olarak
da yayimlandi.

oard okullarindan mezun

olmamin ¢ocuk yazarligim
Uzerindeki etkisinin dnemli oldugunu
diistiniiyorum. ingilizce’ye iyi derecede
vakif olup, bu isin global vizyonuna
bir nebze de olsa sahip olduguma
inaniyorum. ‘Bu da yaptigimiz
isin kalitesini yukseltiyor’ diye
dusuntyorum. Ayrica okuldan bir kitap
sevgisi edindigimiz bir gercek. Stper
bir kiitiphanemiz vardi. Derste eski,
yeni btln yazarlarin kitaplari okunur,
tartisilirdi. Sosyal sorumluluk, takim
calismasi, proje Uretme ve yuritme
gibi konularda board okullarinin
zamanimizdaki diger okullara kiyasla
cok ileride oldugunu sdylemek yalan
olmaz. Cogu okul bu vizyona ancak
simdilerde ulasmisken, bizler 30-50 yil
once bu vizyona sahip olabildik.
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Haydi Tas Boyamaya!

Cocuk ve Genglik Yayinlar Dernegi’nin 20. yili sebebi ile bir tas boyama etkinligi
gerceklestirildi. Etkinligin fikir annesi mezunumuz Aytul Akal’di. Redhouse (SEV
Yayincilik) bu etkinlige mekan sponsoru oldu. 26 Ekim 2014 sabahi gocuk ve genglik
edebiyatinda birgok kitaba imza atmis yazar ve gizerler Redhouse ofisinde bulustu.
Herkes kollari sivadi ve firgalar kaptiklar gibi taslar boyamaya basladilar... Cocuk
edebiyatina génul vermis bu kadar isim bir araya gelince, ortaya cikan isler de tabii ki
cok renkli ve dikkat gekici oldu. Rengarenk hayvanlardan tuhaf insan suratlarina kadar
boyanan taslar arasinda yok yoktu... Hazirlanan taslar, Cocuk ve Gengclik Yayinlar
Dernegi'nin istanbul TUYAP Kitap Fuar’nda diizenledigi 20. yil yemeginde sergilendi ve
bagis karsiliginda satisa sunuldu. iste keyifli etkinlikten bazi kareler...



Istanbul’da,
adindan ¢ok
bahsettiren bir
sergi vardi.

Iste Benim...
Zeki Muren...
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TULAY GUNGEN Acr73

ergi, Zeki Miiren’in 6liimiinden bu yana 18
yildir Tiirk Egitim Vakfi ile TSK Mehmet-
¢ik Vakfi arsivinde bulunan, belge, fotog-
raf, giysi gibi agirlikli olarak 6zel egyalarin
gln yiiziine ¢ikardu. Sergi i¢in 6zenle hazirlanmis olan
kitaptan okuyoruz: “Sanat¢inin saghginda, ancak bir
boliimiinii diizenleyebildigi, diger bir bolimil tarihsiz,
aciklamasiz halde duran, kimisi daha diin ¢ekilmis
gibi canly, kimisi yillarin yorgunluguna yenik diigmiis,
10 bine yakin fotografi, deseni, kostiimii, plagy, siiri,
notu ve arsiv goriintileri, kisacasi dolu dolu ge¢mis bir
yagsamdan arda kalan belgeleri bir araya getiriyor.”

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel Midii-
rii Tiilay Giingen (ACI'73) ile, bir Beyoglu sabahin-
da sergide bulusuyoruz. Sergi hafta sonu bir rekora
imza atmis. Simdiye kadar bu mekanda en yiiksek
ziyaret edilen sergi {invanini almas.

Sabahin erken saati oldugundan, heniiz ziyaret-
¢i akini baglamis degil, ama 6gleye dogru ortalik
hareketleniyor. Tiilay Hanim, heniiz asansérden
inen u¢ hanimefendinin, bayag1 bir yol kat ederek,
Bakirkoy’den geldiklerini 6greniyor.

Tilay Giingen’e sorularimizi yonetiyoruz.

Zeki Miiren sergisi kimin fikriydi?

Fikir, aslinda kimseye tam olarak ait degil. Or-
tak bir platformda, konugurken ortadan ¢ikti. Biz,
Tiirk Egitim Vakfr'yla, bundan 6nce de, geliri onla-
ra bagislanacak bir proje yapmigtik. Oradan bir ta-
nisiklik vardi ve onlar, bizim arsiv degerlendirme
yetenegimizi biliyorlardu.
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Cok malzeme var miydi?

Evet, gercekten ¢ok malzeme vardi. Cok elemeden
gecti. 10 bine yakin fotograftan tarandi buradakiler.
Sadece fotograflar degil, albiimler, yazili notlari, Zeki
Miiren, elindeki pek ¢ok seyi saklamis. Biitiin bunlar,
4. Levent’teki evinden ¢ikanlar. Oliimiinden sonra ev
satilmig. Tiirk Egitim Vakfi da biitiin malzemeyi ko-
ruma altina almis, kendi depolarina koymuslar. Cok
guizel, cok biylik sandiklarda saklamiglar.

Fotograflar ne hakkinda?

Hem ¢ocuklugundan baglayarak glinlik yasa-
mini, hem sahne hayatini, filmleri-
ni, yurtdis: seyahatlerini, 6grencili-
gini anlatiyor.

Ogrenciligi nerede yapmis?

Bugiinkii adiyla Mimar Sinan, o
zamanki adiyla Devlet Glizel Sanat-
lar Akademisinde tezyinat yani siis-
leme bolimiinden mezun. Bugiinkii
grafik boliimi gibi diigiinilebilir. .
Orada okurken de biraz iinlilymiis. &

Bu projede kimler calisti, nasil
olusturuldu, serginin ilging 6zel-
likleri neler?

Biitiin arsiv ¢alismasini Derya Bengi
yapt1. Sergi tasarimini da Sadik Kara-
mustafaoglu... Malzeme ¢ok olunca,
bunu anlaml bir sekilde, izlenebilir,
goriilebilir hale getirmek gerekiyor-
du. Sadik Karamustafaoglu Mimar
Sinan’da 6gretim gorevlisi. Ogrencile-
rinden Zeki Miiren i¢in tigort tasarla-
malarini istedi. Bunlar1 da merdiven-
lerde sergiliyoruz. Tabi sergide orta




boliimde yer alan Zeki Miiren’in efsanelesmis sahne
kiyafetleri var. Her biri digerinden daha 1siltili, goz
kamagtiric1. Belki de serginin en etkileyici boliimii.
Ayrica Zeki Miiren, sesiyle bilinse de 18 senede 18 film
yapmis. Bunlardan, sergi i¢in bir kolaj film yaptirdik.
Bir de izlemek i¢cin minyatiir bir sinema salonu kurduk
koseye. Siirekli bu filmler gosteriliyor sergide.

Peki sergi bittikten sonra bu malzemelere ne
olacak?

Belki bir iki yere daha gidecek, ama sonunda
yine sandiklara girecek biitiin bunlar.

Tilay Glngen

TULAY GUNGEN’DEN
SERGI NOTLARI

e Sergide giriste bizi ilk karsilayan
fotograflardan biri Miizeyyen Senar’inki oluyor.
“Istikbalin En Popiilar Delikanlis’'na...” diye
yazmis. Ardindan Hamiyet Yiiceses’in ve
Bedia Muvahhid’in, hemen yanlarinda da Dario
Moreno’nun, imzali resimlerini gériiyoruz.

¢ Aile fotograflar var: Sesini dedesinden almis.
Guzel Sesli Mehmet Efendi derlermis ona.
Gocmenmis. Stinnette cocuklarin ellerine kina
yapllir ya. Kiigiik Zeki istememis. Onun yerine
oje surdirmus. Bir ay boyunca da stinnet
entarisini cikartmamis.

* Annesi ¢ok diskiin ogluna, bir mektubunda,
“Gazetecilerden gelebilecek sorular igin
hazirladim, bak bakalim uygun mudur?” diye
soruyor. Sorular sdyle: “Zeki Bey’in ebesi kim?
Zeki Bey kimin eline dogdu?” Annesinden
Zeki Muren’e yazilmis kutu kutu mektup var. El
yazisi gok guzel.

¢ Baba ogluna pek yliz vermemis, ama her zaman
sik ve diizgln biri. Son ¢ikan danslari da biliyor.

e Bursa’dan, Hayri Terzioglu diye bir bey ona
sahip cikiyor ve yol gésteriyor. Onun istanbul’a
gelmesini saglyor. istanbul’da Bogazigi
Lisesi’nde okuyor.

¢ Radyo, Zeki Muren’in hayatinda gok énemli.
Turkiye'de o tarihlerde 300 binler civarinda radyo
var. Radyoda ilk duyulmasi Suzan Giiven’in
bestesiyle oluyor. insanlar radyo almaya
gittiklerinde, ‘bu radyo Zeki Miren’i ¢allyor mu’
diye soruyorlar. Siemens radyo reklami var.
Reklam spotu sdyle: ‘Zeki Muren diyor ki benim
sesim Siemens Radyo’da daha iyi duyulur.’

e Sergide duvar boyunca donen bir paralel tarih
calismasi var. ilk sahneye ciktigi yildan baslyor
ve son sahneye ¢ikisina kadar devam ediyor.
Zeki Miren’in sunlari yaptigi zaman, Turkiye’de
ve diinyada sunlar oluyordu tiriinden bir
calisma bu.

e Zeki Miren bir ara dilkkan da aglyor,
parfumeri, bijuteri zerine. Ama basarili olamiyor.
Ardindan sunlari séyllyor: “Bir dilkkan agtik
batirdim, sanatgi patron olamaz. Tek idealim bir
muzikhol kurmak ve burada ¢alismak.”

e Kitiphanesinden Zorba’dan, Bilge
Karasu’ya, Lorca’ya kadar degisik tirde roman,
deneme ve siir var.

* Hic ehliyeti olmamis ama hep son model
otomobilleri olmus.

e Unli Misirl sanatgt Ummii Giilstim’iin
hayrani. Ummii Giilsiim de Zeki Miiren
hayraniymis. Ama her ikisi de birbirinden
habersizmis.
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SEFIKA KUTLUER & REFIK KUTLUER Tac74

Miizik ve bilimi
bulusturan festival

Dunyaca unlu flut sanatgmiz Sefika
Kutluer ve esi Refik Kutluer, Ankara
sanat dunyasina her yililgiyle beklenen
bir muzik festivali hediye ettiler.

‘ ‘ MW ) bir teknik ve essiz bir yorumun birlegimi’,
“Miizigi olaganiistii glizellikte’, “Allah vergisi,
gok ender bir kabiliyet’, “Fliitiin primadonna
assolutasr”... Bu 6vgiiler diinya ¢apinda miizik
insanlar1 ve elegtirmenlerden gelen sadece birkag 6rnek. Sefika
Kutluer i¢in New York Times, “Sihirli Fliit” demisti. Belki de bu
iki kelime onun sanatini en iyi 6zetleyen tanim.

Uzun yillar diinya ¢apinda taninan, konserler veren ve
albimleri yiizbinler satan sanat¢i Ankara i¢in 6nemli bir et-
kinlige de ismini verdi. Esi Refik Kutluer ile birlikte organize
ettikleri Uluslararas: Sefika Kutluer Festivali, Kasim 2014de
5. kez sanatseverlerle bulugtu.

Uluslararas: Sefika Kutluer Festivali, “Dogu Bat ile Bulugu-
yor” temast iizerine kurulu. ilk dért festivalin programlari da
bu temay1 ok iyi gosteriyor zaten. Bugiine kadar; Fransadan
Sinfonietta de Paris, Le Mans Symphony Orkestrasi, Virtu-
osi di Praga, European Union Chamber Orchestra, Festival
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Strings of Lucerne, Kremlin Oda Orkestrasi, Strauss En-
semble, City of London Sinfonia, 60 kisilik Kosova Filarmo-
ni Orkestrasi, Brandenburg Bach Solistleri, Kore Geleneksel
Milli Orkestrasi, 45 kisilik “Jiangsu” Cin Geleneksel Kadinlar
Orkestrasi, Kazakistan Filarmoni Oda Orkestrasi, 55 kisilik
Montenegro Senfoni Orkestrasi, Tedi Papavrami Solo Keman
Resitali, Selanik Festival Orkestras: gibi dogu ve batidan ¢ok
onemli sanatgilar yer almisti. Fransadan gelen “Versayda Mii-
zik” sergisi, {lber Ortayli konferans, Yildiz Kenter/Talat Hal-
man'in sunumu gibi yan etkinliklere de sahne olmustu.

Kasim 2014deki son festivalde ise Dogu ve Batrnin Gtesin-
de baska bir vizyonu da miizikseverlerle bulusturmay: basar-
dilar. “Bilimsiz Sanat Sanatsiz Bilim” olmaz diisiincesinden
yola ¢ikarak bu yil festival bilimsel sunumlarla zenginlestiril-
di. Bu dogrultuda her konserden 6nce bilimsel sunum yapild
ve buyiik ilgi gordii. Ankara i¢in 6nemli bir etkinlige imza
atan Sefika ve Refik Kultuer ile kisa bir soylesi yaptik:

Siirekli yurtdisindasiniz, ayrica istanbul sanatcilar
icin hep daha tercih edilen bir kent olmustur. Siz ne-
den Ankara’da yasamayi tercih ediyorsunuz?

Sefika Kutluer: Ankara dogdugum yer. Bu topraklar,
Anadolu cografyas: miithis bir zenginlik igeriyor. Farkl kiil-
tiirler, renkler, enerjiler ve etkilesimlere sahip bu topraklarda



dogmanin ve yagamanin bir ayricalik olduguna inaniyorum. Ana-
dolunun sundugu sayisiz nimet, ayni zamanda bir sanat¢ olarak
bana ilham veriyor, beslenme kaynagimi olusturuyor. Bugiine kadar
birlikte konserler verdigim, albtimler kaydettigim diinyaca tinli1 or-
kestralar ve miizisyenlerle yakin iligkiler kurduk. Bunun avantajini
kullanarak dogdugum kent Ankarada, uluslararasi bir festival gercek-
lestirme hedefiyle yola ¢iktik. Kiiltiir ve sanat etkinliklerini izlemede
altinci siraya diismis olan Ankaranin, tekrar “kiiltiir baskenti” kimli-
gine kavugabilmesi i¢in bir damla da olsa katkida bulunmayn istedim;
aslinda bunu bir gorev addettim. Higbir sponsorluk katkisi bekleme-
den yola ¢iktik ve esim Refik Kutluer'in biiyiik destegiyle ilk festivali
2010 yilinda diizenledik.

Konser, dans gosterisi, sergi, séylesi gibi etkinliklerle her
yil bilyiiyen bir festival gibi goériiniiyor. Nasil tepkiler aliyor-
sunuz ve bir de bu yil ki festivalin farki ne oldu?

Tepkilerin bekledigimizden daha da giizel oldugunu soyleyebilirim.
[k defa Dogu ile Batr'y1 kucaklayan, harmanlayan béyle bir festivalin
Ankaranin ihtiya¢ duydugu kalite ve cesitlilikte oldugunu ifade edi-
yorlar. Ayrica farkl tilkelerden miizisyenlerin katildig: festival, tilke-
mizin ve Ankaranin tanitimina da katkida bulunuyor. Ulkeler arasin-
daki iletisimin gliglenmesine fayda sagliyor. Miizik birlestirici, yaralar1
saricy, kiltirler aras1 diyaloga katki saglayicy, ilahi bir giice sahip.

Bu yil farkh olarak, “Bilimsiz Sanat Sanatsiz Bilim” olmaz diisiin-
cesinden yola ¢ikarak 5. festivalimizi Bilim diinyasiyla bulusturmaya
karar verdik. Bu dogrultuda her konserden 6nce bir sunum yapildi ve
ok ilgi gordii. Daha sonra Bilkent Yayli Calgilar Orkestras: egligin-
de, “Kutsal Ruhlarin Dans:” temal1 bir programu seslendirdim. Konser
siiresince de bir “iIk” gerceklesti ve uluslararasi tine sahip ressamimiz
Ertugrul Ates mizikten aldig1 esinlenmelerle, konser boyunca sahne-

de dogaglama bir tablo yaratti. Izleyiciler konser sonrasinda uzun siire
bu giizel tablonun 6niinden ayrilamadilar.
Sirbistandan gelen Pro Classica Oda Orkestrasi ve solistlerinin konse-

ri 6ncesinde tinlii sinir bilimci Dog. Dr. Sinan Canan, “Miizisyen Beyin”

SEFiKA KUTLUER KiMDIiR?

Muzik yetenegini ilk kez inlu besteci Ulvi Cemal
Erkin kesfetti. llkokulda konservatuara basladi.
Piyano dersleri ald!. ilkokulu bitirince fliitle tanistr.
1979’da Ankara Devlet Konvervatuvar’ndan Ustin
basar ile mezun oldu. Uluslararasi konserler, 6duller
derken, New York Times’ta yazilan bir yorumdan
sonra ‘Sihirli FIUt’ olarak aniimaya baslandi. Sefika
Kutluer’in Sony Classical tarafindan cikarilan
“Carmen Fantasy” adli albtimii “Altin CD Odilii’ne
layik goriildl. “Bach Sonatas” CD’si American
Record Guide kritikleri tarafindan yilin en iyi CD’leri
arasinda g0sterilen sanatgi, Gallo International
firmasindan “Gallo Altin CD Koleksiyonu” 6dulu ald.
Kutluer, son olarak yeni alblimu “Latin Romance”
ile muzikseverlerle bulustu.17’inci albimdi olan

Latin Romance’ta Unli besteci Jose Elizondo’nun
kendisi icin yaptigi “Sefika’s Menuetto” adinda

bir beste de yer aliyor. Kutluer’e daha énce de
Jethro Tull grubunun kurucusu, fliitlin sihirbazi lan
Anderson “Sefika’s Tango” isimli bir eser yazmisti,
ve Sefika Kutluer lan Anderson’la bu eseri de birlikte
seslendirdikleri bir turne gerceklegtirmisti. 1998
yilinda “Devlet Sanatgisi” unvani verilen Sefika
Kutluer'in Cumhurbaskanh@i Kiltir ve Sanat Buytik
Odiili bulunuyor. Kutluer, Avusturya Cumhuriyeti
Altin Liyakat Nisani, italyan Devlet Nisani ve
Kazakistan Devlet Kltir Nisan'nin da sahibi.
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REFiK KUTLUER KiMDIR?

Tarsus Amerikan Koleji’nden
1974 yilinda mezun oldu.
Universiteyi ODTU Ekonomi
ve statistik bdlimiinde
okudu. 1977 Ref Reklam -
Prodiksiyon sirketini kurarak
is hayatina basladi. 1989
yilinda Alabanda adindaki
sirkete ortak olarak turizm
sektoriine girdi. Turkiye’nin ilk
ve tek “CTIE” -Certified Travel
Industry Executive- unvanli
turizm yoneticisidir. ABD
Travel Institute Dergisi’nde

ve Turkiye’de cesitli gazete
ve dergilerde makaleleri
yayinlanmaktadir. Kendisi de

konulu ¢ok ilgi ¢eken bir sunum yapti. Litksemburgdan
gelen Soprano Claudia Galli, Piyanist Gregory Moulin
esliginde, popiiler opera aryalarindan olugan giizel bir
repertuar ile sahne aldi. O konserden 6nce de esim Refik
Kutluer “Zaman ve Algr” konulu bir sunum yapt.

Refik Bey, turizm sektériinde Alabanda is-
minde bir sirketiniz var. Biraz kendinizden bah-
sedip, Uluslararasi Sefika Kutluer Festivali’nde
nasil bir roliiniiz oldugunu anlatir misiniz?

Refik Kutluer: Beni taniyanlar “organizasyon” konu-
suna duydugum ilgiyi bilirler. Ister simif arkadaglarimin
bulusmast olsun ister bir ok kez diizenledigim binlerce
kiginin katildig1 uluslararasi kongreler olsun hayatim
hep bir seyleri organize etmekle gecti. Bu organizasy-
yonarin en one ¢ikanlar1 2004 yilinda Londrada tiip be-
begin babasi Robert Edwardslla (2010 Nobel Tip odiili
sahibi) birlikte baglattigimiz Bilim ve Etik Konferanslar

TAC’nin Echo miizik grubunda galarak mizige uzak olmayan Refik . . .
Kultuer'in, bir gok uluslararasi bilimsel ve kiilttirel organizasyonun (daha sonra Roma, Istanbul ve Paris'te devam etti). 2005

da altinda imzasi bulunuyor. Ankiige - Anadolu Kuilttirlerini yiinda yine Londrada diizenledigim yiiksek katiliml
Arastirma ve Gelistirme Dernegi’nin baskani, Uluslararasi Mevlana uluslararasi tip kongresi ve 2011 yilinda Antalyadaki

Vakfrnin Miitevelli Kurulu Uyesidir. 2500 kisinin katildig1 uluslararasi Halk Sporlart Olim-
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piyatrdir. Sefikanin mizik kariyerine yardimet olmam
ise, benim i¢in, bir kocanin egine yardim etmesinin ¢ok
otesindedir. Diinya ¢apinda, basaril, kiiltiir elgimiz Se-
fika icin yaptigim her seyi Tiirkiye'ye, {ilkemizin taniti-
mina 6nemli bir katki olarak goriiyor ve bunu biiyiik bir
zevkle, tilkeme karg hissettigim gorev bilinci ile yapiyo-
rum. Festivalin her seyini, Sefikanin deyimi ile, 2 kisilik
bir ordu olarak sadece ikimiz yapiyoruz.

Bilim ve sanat bulusmasi devam edecek mi?
Baska temalar s6z konusu olacak mi?

Refik Kutluer: Bes yildir Ankarada ayn: donemde
gerceklesen festivalimiz artik kurumsallagt: ve bityiik
bir ilgi ile beklenen bir festival oldu, onun igin biitiin
zorluklarina ragmen ilging temalar ile devam edecegi-
mizi diigtiniiyorum.

Sizin de Tarsus Amerikan’da (inlii Echo miizik
grubunda caldigimizi biliyoruz? Miizikle araniz
bugiin nasil, o giinlerden biraz bahseder misiniz?

Refik Kutluer: Evet, benim genglik yillarimu bilen-
ler beni miizisyen kimligimle hatirlarlar. Yillar 6nce
Sefika ile tanigmamuiza “fliit” vesile olmustur. Ona Jeth-
ro Tullin Bourree’sini ¢almigtim. Sefika beni hayretle
dinlemisti, ama ben onun flitinii duyduktan sonra
benimkini dolabimin en st rafina kaldirip uzun siire
elime alamadim. Yillar sonra Ian Anderson, Sefika ile
beraber ¢iktiklar1 bir canli TV programinda ¢ok hogu-
na giden bu hikayeyi anlatmist: ve mikrofon, kamera
arkasindaki 40 yillik Ian hayrani olan bana donmdistii.
Simdi ara sira gitar ve piyano ¢almaya devam ediyo-
rum ama genellikle etrafta kimse yokken!



Otizmin farkindayim,
onlarin yanindayim!

Otizmin tek caresi egitim.
Turkiye'de 100.000’in tizerinde

otizmli cocugumuz egitim bekliyor.
Bagislarinizla onlara bir sans verin.
Haydi Turkiye,

destek icin hep birlikte! \

TOHUM yaz
5290'a
gonder.

10 TL bagista bulun.

Tiim operatérlerin faturali hatlan icin gecerlidir.
Her SMS basina 2 SMS bedeli ayrica iicretlendirilir.

Bagislariniz icin
Hesap No: 5055
* Akbank

» Garanti Bankasi
«» Yapi Kredi Bankasi

ERKEN TANI VE EGITiM
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www.tohumotizm.org.tr
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2015 y1linin

BARIS OZKIRIS

Aralik 2014 itibariyle Yay burcuna gecis yapan Satiirn
2 4 bize 2015 yilinin ruhu ile ilgili gok 6nemli ipuglan veriyor.

Zaman yoneten ve bundan dolayi tekamiiliin efendisi
olarak tanimlanan Satiirn, kontrol, kisitlama, sinirlama, otorite, .
diizen, kurallar vb. kavramlarla yakindan iliskilidir. Yay burcu ise,
umut, heves, iyimserlik, cosku, anlamlandirma, kesfetme, adalet,
etik degerler, inanclar ve felsefi konular ile sembolize edilmektedir.
Klasik astroloji baglaminda, Satiirn, Yay burcunda, tgli
yoneticilige sahiptir, bundan dolayi rahat bir akis beklenebilir. 2015
yilinda, kisisel inanglarimizi ve degerlerimizi yeniden diizenleme
sirecinde, esnek ve akista olmak son derece énemli olacak. Bu
sayede, iyimserligimizi, umutlarimizi ve yasam coskumuzu kaybetmeden verimli bir yil tecriibe edecegiz...
Simdi gelin, beraberce, 2015 yilinin burglar lizerindeki etkilerine kisaca géz atalim. Eger biliyorsaniz,
yliikselen burcunuzu temel alarak okumanizi 6neririm. Y1l boyunca sevgiyle kalin ve kendinize iyi davranin...

o
Jupiter sans \ *

" getirecek (%%
Yilin ilk yarisinda,
Jupiter’in olumlu agilari 2

size sans getirecek.

Hayatinda degisim ve blylime enerjisi
hakim olacak. Haritanin 5. evinde
seyahat etmekte olan Jupiter sayesinde;
yaraticilik, ask ve gocuklar baglaminda
avantajlarin olacak. Yeni bir ask iliskisine
adim atabilir veya eger evliysen gocuk
sahibi olabilirsin. Yilin iKinci yarisinda ise;
saglik durumun ve kariyerin baglaminda
olumlu gelismeler devreye girecek. Evine
bir evcil hayvan alman da an meselesi
olacak...

Yilin genelinde; yiiksek egitim ve hukuki
konular ile ilgili olarak temkinli olman
gerekiyor. Bu temalarla ilgili olarak, gesitli
zorluklar devreye girebilir.
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BOGA x
Gayrimenkul )[ |
goz kirpiyor TN
Yiln ilk yarisinda; ’

haritanin 4. evinden

seyahat etmekte olan

Jupiter’in olumlu enerjisiyle; ev, emlak
ile ilgili olarak ve ailevi iliskiler agisindan
oldukga avantajl olacaksin. Yeni bir

ev alabilir veya mevcut evini dekore
edebilirsin. Bu dénemdeki girisimlerinde
ailenin destegini hissedeceksin. Yilin ikinci
yarisinda ise; yeni bir ask kapiyi calabilir.
Veya mevcut partnerin ile birlikte' cocuk
sahibi olma karari alabilirsin. Yeni hobiler
edinmek i¢in de uygun bir ddnemde
olacaksin.

Yilin genelinde; kredi, borg, alacak, miras,
ortak yatinm ve esin maddi durumu

. baglaminda sorunlar devreye girebilir.

Bu konularda temkinli hareket etmelisin.

astrolojik

etkileri

iKiZLER A~
Kardesler & )\
ve kuzenler, ‘ :
arkanda <\ &

Yiln ilkk yarisinda,

haritanin 3. evinde

seyahat etmekte olan Jiipiter sayesinde;
egitim ve iletisim konularinda avantajli
olacaksin. Bolca seyahat edebilir ve
yepyeni deneyimler elde edebilirsin.
Yeni girisimlerinde kardeslerinin veya
kuzenlerinin destegini gérecegin bir
donemde olacaksin. ise iliskin olarak ise,
yeni s6zlesmeler glindemde olabilir. Yilin
ikinci yarisindaysa, ev ve aileye iliskin
konularda firsatlar seni bekliyor olacak.
Yilin genelinde; evlilik, ortaklik ve uzun
iliskiler baglaminda temkinli olmalisin.
Bu konularda, ekstra sorumluluklar ve
¢Ozllmesi gereken sorunlar devreye
girebilir.



YENGEC / ¥
Para firsatlarini . !

iyi degerlendir ( p
Yilin ilk yarisinda;

haritanin 2. evinde

seyahat etmekte olan Jupiter sayesinde;
kisisel maddi kazanimlarin baglaminda
oldukga avantajli olacaksin. Maddi

acidan énumuzdeki on iki yilin temellerini
atacaksin, firsatlar iyi degerlendir, musrif
olmamaya c¢alis... Yilin ikinci yarisinda ise,
egitim hayatin ile ilgili glizel gelismeler
devrede olacak. Bir blog acip kitlelere hitap
etmek, hatta bir kitap yazmak icin gayet
uygun bir dénemde olacaksin.

Yilin genelinde, sagligin konusunda
temkinli olmalisin. Spor ve diyet yaparak,
bedenini zinde tutmanda fayda var. Ayrica
gunlik rutin islerin bir angarya gibi gelmeye
baslayabilir. Yaninda calisan Kisiler ile
iliskilerini dengeli yuriitmen gerekiyor.

TERAZI °
Arkadas [
cevreni genislet T,

Yilin ilk yansinda, w .,

haritanin 11. evinde ] A "

seyahat etmekte

olan Jupiter sayesinde; gesitli kullip ve
derneklere Uye olabilir veya arkadas gevreni,
genisletebilirsin. Sosyal ve popiiler oldugun
bir donemde olacaksin. Girisimlerinde
arkadaslarindan bolca destek gérebilirsin.
Yilin ikinci yansinda ise, yalniz vakit
gecirmeyi tercih ederek, ruhsal ¢alismalara
vakit ayirabilirsin, bilingalti temizligi yapmak
icin uygun bir slire¢ seni bekliyor.

Yilin genelinde, egitim, iletisim ve
seyahatler baglaminda bazi sorunlar
yasayabilirsin. Egitim hayatindan ve kardes
kuzen gibi yakin akrabalardan kaynaklanan
ekstra sorumluluklar devreye girebilir.

S~

‘}

OGLAK

Firsatlan iyi /
-~ - 4
degerlendir :
Yilin ilk yansinda, é ' N\
haritanin 8. evinde W
seyahat etmekte olan

Jupiter sayesinde; kredi, alacak, miras,
ortak yatinm, esin maddi durumu gibi
paylasilan maddi kaynaklar acisindan
oldukga avantajli olacaksin. Bu firsatlar
dogru degerlendirmeye calismalisin. Yilin*
ikinci yarisinda ise; yurtdisi baglantilarin ve
yuksek egitimin agisindan sanslisin.

Yilin genelinde, bilingalti temizligine iliskin
calismalara vakit ayirabilirsin. Yetersizlik
korkun ile ylzlesmelisin. Ayrica varsa
esinin saglgr agisindan temkinli olmasi
gereken bir ddbnem olacak.

ASLAN

Ailene 6zen -
goster f- ﬁ

. Yilin ilk yarnsinda,

Jupiter senin burcunda

olacak. Yepyeni girisimlerde bulunabilir,
sinirlarini genisletebilirsin. Kilo alma
konusunda temkinli olmalisin, belki de
uzun zamandir diisinlUp de uygulamadigin
diyeti artik devreye sokmalisin. Yilin ikinci
yarisinda ise; kisisel maddi kazanimlarin
baglaminda avantajli olacaksin. Parayi
tutmay ihmal etme...

Yilin genelinde, ask hayatin ve cocuklarla
ilgili konularda temkinli olmalisin. Sevgilin
varsa iliskinin 6nemli sinavlardan
gegeceqgi bir yil seni bekliyor, maalesef...
Eger cocugun varsa, onunla ilgili ekstra
sorumluluklar devrede olabilir.

AKREP ( »
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Is 3|/_a$an|1|nda iyi " \\ \\

gelismeiler var . %
Yiln ilk yanisinda, g 4
haritanin 10. evinde x

seyahat etmekte olan

Jupiter sayesinde, kariyerin ve gelecege
iliskin hedeflerin baglaminda oldukca
avantajli olacaksin. Hayatindaki otorite
figurlerinden destek gorebilir, terfi edebilir
ve mesleki baglamda yeni segenekler

ile karsi karstya gelebilirsin. Bu firsatlar

iyi degerlendirirsen, mesleki agidan
onumuzdeki on iki yilin temellerini atmis
olacaksin: Yilin ikinci yarisinda ise; sosyal
aktiviteler icinde yer alarak yeni arkadaslar
edinecek ve popllerlik kazanacaksin.
Yilin genelinde, kisisel maddi kazanimlarin
baglaminda temkinli olmalisin. Maddi
sorunlar devreye girebilir. lyi bir biitce
planlamasi yapman da fayda var...

KOVA

Uzun iligkilere
girebilirsin :
Yilin ilk yansinda, \

haritanin 7. evinde
seyahat etmekte
olan Jupiter sayesinde; evlilik, ortaklik,
kontratlar ve uzun iliski baglaminda
avantajli olacaksin. Yeni bir uzun

iliskiye veya ortakliga adim atabilir veya
evlenebilirsin. Yilin ikinci yarisinda ise;
paylasilan maddi kaynaklar agisindan
sanslisin. Bu sansi iyi degerlendirmelisin.
Yilin genelinde, arkadaslarina iliskin ekstra
sorumluluklar devreye girebilir. Ayrica
arkadaslarinla iliskilerin 6nemli sinavlardan
gecebilir. Sosyal ¢evreni daraltmak
isteyebilirsin.

* Takintilardan

BASAK

kurtul

Yilin ilk yarisinda,
haritanin 12. evinde
seyahat etmekte olan
Jupitér sayesinde, ruhsal konulara egilmek
icin-harika bir dénemde olacaksin.
Hayatinda artik isine yaramayan
bagimliliklarindan ve takintilarindan
arnnmak icin de harika bir streg... Yilin
ikinci yarsinda ise; Jipiter senin burcunda
olacak. Umutlu, hevesli ve atiimci bir ruh
hali icinde olacaksin.

Yilin genelinde, ev ve arsa ile ilintili
konularda ve ailevi iliskiler baglaminda
temkinli olmalisin. Bazi kararlarinda ailenle
ters dusebilirsin.

YAY

Azimli, sabirl,
disiplinli ol
Yilin ilk yarnsinda,
haritanin 9. evinde
seyahat etmekte olan N

Jupiter sayesinde;

dis Ulkelere seyahatler yapabilir, bdylece
yeni kultrleri tanima firsati bulabilirsin.
Akademik ve hukuki konular baglaminda
avantajli olacaksin. Yilin ikinci yarisinda
ise; gelecek hedeflerin ve kariyerin ile iliskili
firsatlar devreye girecek.

‘Yaz aylan hari¢ yilin genelinde, Satiirn
senin burcunda seyahat ediyor olacak.
Bundan dolayi; tekdmiil adina bazi
zorluklarla miicadele etmen gerekebilir.
Hayatini yapilandirman gereken bir
ddénemdesin. Azimli, sabirli, disiplinli ve
sakin olman da fayda var.

BALIK /fo
. (, * *
Eve evcil hayvan #7 e
' - A

alir misin?
Jj
O

Yilin ilk yarisinda,
haritanin 06. evinde

seyahat etmekte olan Jupiter sayesinde;
saglik, guinlik rutin isler, evcil hayvanlar

ve benzeri konular baglaminda avantajli
olacaksin. Evine bir evcil hayvan almak
isteyebilirsin. Varsa saglik sorunlarinla

ilgili olumlu gelismeler yasayacaksin. Yilin
ikinci yarnisinda ise; yeni bir uzun iliskiye
baslayabilir veya evlenebilirsin.

Yilin genelinde, kariyerin, gelecege iliskin
hedeflerin ve hayatindaki otorite figurleri
ile iliskilerin baglaminda temkinli olmalisin.
Bazi sorunlar ve ekstra sorumluluklar
devreye girebilir. :
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DR. HAYRI AYDIN TAc's3

1990’larda Amerika’da
tip okumak zordu

Ortada ne internet va rd|' ne b||_g| pay[a simi, lgyorlarf .onlarda belirli kriterler araniyor ve limitli bir

ne de Amerika'ya gidip tip okumus birileri... Vlzﬁ;esrillg::yken biraz Amerikan Kkiiltiiriiyle ta

REI’ sgy biraz elyord,,amlyla yuruyordu. nismistiniz. Bunun adaptasyon siirecine nasil
merikan Hastanesi'nden Dr. Hayri bir katkisi oldu?

Aydm, (;eyrek asir once ABD'ye gitmenin Bugiin “Amerikada hayat nasildir?” diye sorarsaniz,

gucluklerini anlatiyor ve saglik egitimiyle

herkesin agag1 yukari bir fikri vardir. Televizyondan,
ilgili ipuclar veriyor.

merikan Hastanesindeyiz. Dr. Ay-
dindan bize Boston Universitesine
nasil kabul edildigini, Harvarddaki
master egitimini, Amerikanin yaban-
a tip Ogrencilerine bakigini, Tarsusta
6grendiklerinin yararini nasil gordiigiini. .. Kisaca 25
yil 6ncesinden giristigi tip macerasini anlatiyor.

ilk doktor ciktigimiz yillarda Amerika’ya tip
egitimi icin gitmek zor muydu? O giinleri biraz
anlatir misiniz?

Ben 1983 yihinda TACden mezun oldum. Arkasin-
dan Capa’y1 bitirdim. O tarihlerde internet yok. Her gey
mektupla yapiliyor. Dogru diiriist bir bilgi paylagimi
derseniz, o da yok. Bir de, ihtisas yapmaya gidecegim,
onlarla ilgili de bir sey yok. Yazisarak bilgi edinmeye
cahigtyorsunuz. Yakinimda, yakin bir dsnemde, Ame-
rika’ya tip okumaya gitmis, orada ihtisas yapmig olan
kimse de yok. Cok eskiden gitmis olanlar var. Ama
arada bityiik bir bogluk olmus. Neyse, biraz, Robert'ten
ABD'ye gitmis 6grencilerden ve baska yerlerden gelen
bilgilerle, Capadan, ihtisas icin ABD’ye gittim.

Nasil bir ortamin icerisinde buldunuz kendinizi?

Biitiin diinyadan, Hindistandan Latin Amerikaya,
tip fakiiltesini bitirmis bircok insan, ihtisas yapmaya
Amerikaya geliyordu. Bir de, ABD, tip egitiminde son
derece ve iddiahdir. Yabanci {ilkelerden tip fakiiltele-
rini bitirip ABDye gelmis olanlar bir sinava tabi tutu-
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basindan, internetten... Cok fazla bilgi geliyor. Bizim
gibi Amerikan okullarinda okuyanlar genelde kolay
adapte oldular. TAC™nin sayesinde, sudan ¢ikmug bali-
ga donmedik. Ama bagka liselerden gelen bazi arka-
daglar ayak uyduramadh. Tk gittigimde koridorda nasil
ylirityecegimi bile bilmiyordum.

O dénemde Tiirkiye ekonomik ve sosyolojik
olarak bugiinkiinden daha mi geriydi? ABD ile
makas cok mu acikti?

Tabii ki. O zaman, ABDde vizyondaki filmler, bizde
bes sene sonra gosterilirdi. Tiirkiyenin biitcesi, Boston
belediyesinin biitcesi kadardi. Diigiiniin, eyalet biitgesi
demiyorum, belediyenin biitgesi... Inamilmaz biiyiik
bir fark vard. Tiirkiyedeki hastanelerde, doktorlar i¢in
¢ok kiymetli olan alet edevat, Amerikada oniimiiz-
de tepsiyle dururdu, isteyen istedigi kadar kullanird:.
1991'de Harvardda bile internet yeniydi. e-mail adresi
vardi ama az sayida insanlarm...

Siz okula nasil kabul edildiniz?

Sectigim brang dahiliye idi, bu bransta belli bir prog-
rama yerlesmek istiyordum. Ama, rekabet ¢coktu. Cok
basarili olanlar da vardi. Sonugta, ben istedigim iki ti¢
programa yerlesemedim. Siifin yiizde {igiine, yiizde
besine giriyorsunuz ama bagarili olmak i¢in yiizde biri-
ne girmek lazim. Sonunda, dekan, yonetimi arayip “Bu
cocuk bagarily,” dedi. Ben de, Boston Universitesinde
dahiliye okumaya bagladim. Dahiliyeyi orada bitirdik-
ten sonra, koruyucu tibba (halk saghg1) bagladim. O
dénemde Harvarda bagvurdum. Tarsusta gordiigiim



matematigi yeterli gorerek beni aldilar. ki sene orada
master yaparken, uzmanhg bitirmis oldugum igin bir
yandan da ¢aligtim.

ABD’de kalma imkaniniz oldu mu?

Bizim vizeler kisitliyd. Sadece egitim i¢indi. Ame-
rikalilar “Gelin ama okulu bitirince hemen geri d6-
niin,” seklinde yaklagiyorlardi. Gelip oradaki pastaya
ortak olmayalim diye... 1ki secenek sunuyorlard.
Bunlardan bir tanesi suydu: ABDde doktorlarin git-
mek istemedikleri yere iki, {i¢ yilhigina gidiyordunuz.
Ya da, iki seneligine kendi memleketinize donmek
zorundaydiniz.

Yani, ikinci secenekte de, iki senede geri doniig mec-
buriyeti vardi. Geri doéndiikten sonra tekrar bagvurma-
niz gerekiyordu ama iki senelik yaristan kopunca kimse
pek donemiyordu. Ben de, Tiirkiye'ye, ABD'ye geri do-

Bizim gibi

Amerikari e

okullarinda
okuyanlar
genelde kolay
adapte oldular.
TAC’nin

sayesinde,
sudan
citkmis baliga
donmedik.

nerim hevesiyle gelmistim, fakat Amerikan Hastanesine
(Amiral Bristol) baglayip, burada iyi sartlar1 bulunca kal-
maya karar verdim. 16 yildir da buradayim ve halen Da-
hiliye ve Check-up Boliimii Sefi olarak gorev yapryorum.

Tibbin efsanevi okullarindan Harvard’da 6g-
renci oldunuz. Harvard nasildi?

Orada iki senelik master yaptim. Benim Tarsustan
mezun, bagka bir arkadagim daha vardi. O da gitti. Ben
de gittim. Cok memnun kaldik. Harvard her yil, tibbin
her branginda, mutlaka, iki tige giriyor.

ABD’deki tip egitimin kurallari ne?

Tip egitimi tabii ki farkli. Pat diye tip fakiiltesine
girmiyorsunuz. Dért yillik bir egitimden sonra, sinava
giriyorsunuz. Siava girenlerin yiizde 57 ya da yiizde
10’u tip fakiiltesine girebiliyor. Harvarda girenlerin
orani tabii ki daha diigiik.

BULUSMA 75



‘ teneffus

Amerika’da tip okumak isteyenlere ne 6ne-
rirsiniz?

Bence, suna dikkat etmeliler: Ilk dért senede ken-
dilerini ispatlamalar1 gerekiyor. Biyoloji ve matema-
tik yapabilirler. Ya da, bu dort yilda, bir laboratuvarin
aragtirmasina katilabilirler. Bu bir yardim kurumun-
da olabilir. Ciinkii okullara girerken, kisinin, sadece
notlarma bakilmiyor. Diger seylere de bakiliyor. Ba-
kiyorum da, dgrenciler artik birkag sene 6ncesinden
degisik aktivitelere katiliyorlar. Kisacasi, ‘Pre-med’ (tip
oncesi) denilen dénem ¢ok onemli. Orada kendinizi
¢ok rahatlikla ispatlayabilirsiniz. Tirkiyeden, ABD’ye
dogrudan tibba giden pek duymadim. Bunun bir ne-
deni de tip egitiminin ABDde pahali olmasi. Mithen-
disligi dort sene okuyorsunuz, tibbi sekiz sene...

Sonug olarak ABDde tip egitimi zor, girmesi giig,
arada elenme ihtimali olan, uzun siireli bir dal. Sade-
ce yiiksek puanla da olmuyor. Sekiz seneyi ditstinecek
olursak, okumanin mali faturas: bile 500-600 bin do-
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CHECK UP GEREKLI Mi?

e Standart bir check-up diye bir sey yok. Bu 70’lerde
ortaya cikmis, hastane faaliyetlerini pazarlamak igin
yaratilmis bir kavram.

e ABD’de check-up terkedildi. Clinkd, herkesin kendi
doktoru var. Siz, bu doktora gidip, sikayetlerinizi
soyllyorsunuz. Onerdigi tarama testlerini yaptiriyorsunuz.

o Tirkiye’de hala check-up yapilan bir sey. Clnk, kisisel
doktorluk hizmetleri sistemine tam gegilmis degil.

o Avrupa’da ise aile doktorlugu sistemi var. ihtiyag
oldugunda basvurdugunuz kisidir aile doktoru. Avrupa’da
doktorlar hem sayi olarak az, hem de kiymetli. Sikayet
Uzerine minimum kontrol yapiyorlar.

e ABD’de 0zel saglik sirketleri, hastalara, “Biz iyiyiz. Bizi
tercih edin,” diyor. Siz nasill iyisiniz? Neticede bir sigorta
paketi satin aliyorsun. Herkes hizmetiyle 6ne ¢cikmak
istiyor. Hizmet kalitesi énem kazaniyor. Bir yandan

da, yaptigin her seyin karsiligini gériiyor olman lazim.

Her masraf, potansiyel olarak tasarruf yapilacak bir

nokta olarak goérullyor. Yapilan her testte “Bundan ne
kazandik?” denildigi i¢in, doktorlarin tizerinde bir baski var.

o Bolluktan kontrolll tibba gegis déneminde
ABD’deydim ve bunlar yasadim. Ameliyata gelen kisiye,
eskiden, bir stirli laboratuvar testi yapilirdi. Diyelim
ameliyat 6ncesinde, hasta daha 6nce 30 kez akciger
filmi ¢cekilmis. Hepsi normal ¢ikmis. “Artik akciger

filmi gekmeyelim,” deniyor. Devlet de, parayi hastaya
yatirmak yerine baska yerlere yatiriyor.

e Hic check-up yapilmasin demiyorum, ama bence kisisel
olarak guivendiginiz bir doktorunuzun olmasi, her zaman
tercih edilmesi gereken bir yol.

lart bulur. Ben oraya ihtisas icin gittim. Ihtisas olun-
ca biraz daha nazlaniyorlar ve sizden ¢ok ¢alismanizi
bekliyorlar. Cok galisiyorsunuz. Amerikalilar da para

verdiklerini ¢aligtirmayi severler.

TAC’den mezun olmanin getirdigi en 6nemli

avantaj sizce neydi?

Dogru soruyu sormay! 6grenmis olmak ¢ok fay-
daliydi. Dogru cevaplar1 ezberleyerek gidenler, hep
zorluk cektiler. Amerika bu konuda basarilidir. Ba-
karsiniz, igine doniik gibi gériinen biri, kiirsiiye ¢ikar,
konusuyla ilgili bir konuda bir sey anlatir. “Bu adam
son alt1 ayda konugma kursuna gitti herhalde,” dersi-
niz. Konusmasinda, hi¢ bir durgunluk ve tutukluk
olmaz. Herkes, orada, kendini son derece rahat bir bi-
¢imde ifade etmeyi 6grenir. Clinki, liselerde, prezan-
tasyonlara gok 6nem verilir. Prezantasyondan sonra
arkadaglarin seni istedikleri gibi elestirir. “Suralar1
bile eksik, buralar1 daha iyi olabilirdi,” derler. Bizim

Tarsus’ta buna ¢ok 6nem verilirdi.
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Evlilikte cinsellik surekh

keyifli kalabilir mi?

dan, tutkusuz, kisith ve heyecansiz bir cinsellikle bas-

lar. Heyecanli, tutkulu ve cinsel acidan keyifli basla-
yan bircok evlilikse bir stire sonra erotizmden uzak yasanir
hale gelebiliyor.

Bize genel olarak 6gretilen ya da hayatimizin ilk on yilinda
bizzat tanik oldugumuz evlilik modellerindeyse vurgu hep,
sadakate, glvenlige, aidiyete, konfora ve bir aile olmanin
onemi Uzerine yapilir.

Ozgirliik, risk, erotizm, heyecansa evliligin disindaki diin-
yada olan biten seyler gibi yansitilir. Yansitma islemi, temelde
egonun kendini korumak igin kullandidi bir savunma sistemi-
dir. Bu sayede insan kendisini, dogru, durist, iyi, glivenilir, yani
olumlu olduguna inandigi ne varsa bunlara sahip biri olarak
algilar. Olumsuz olanlar ise, kendinden &telerde disaridadir.

insanin ruhsal yapisi, yansitilan ve enerjisi asla kaybol-
mayan zit kutuplar i¢in, cok cesitli savunmalar kullanilir.

ik ve en sk kullanilan bilingdisi sema, “Yansittiklarinla
disarida savas ki, onlar kalene asla girmesin,”dir. Yani kisi
yansittiklarini, disarida gérdikge ofkelenir, tepkili, kiskang ve
muhafazakar biri haline gelir. (Aslinda bu sayede iginde olan,
ama olumsuz kabul ettiklerini de kontrol altinda tutmus olur.)

Yansitilanlarla ilgili bir diger belirgin bir kural ise, evlilik
disina yansitilan zitlklarin, kisiler icin ayni zamanda bir ¢e-
kim alani olusturmasidir. Kisi evlilik hayatinda yasamadig
veya yasatmadigi cinselligini, tutkusunu, enerjisini disarida
aramaya baslar. Evlilik disi iliskiler, asir merakla beslenen
hobiler, tatil nedir bilmeyen yogun is hayati gibi belirtiler, ev-
lilikte yasanmayan ve yasatiimayanlar agisindan, birer tutku
ve enerji kaynagdi haline gelebilirler.

Sonucta geriye kalan, enerjisiz, sikici, ama glvenli ve bil-
dik bir evlilik alanidir. On kez birlikte Paris’e gitseniz, tim
glzelliklerine ragmen bu kent, sizin igin can sikici bir yer ha-
line gelebilir.

Bir sabah esinizle yataktan kalkip, bizim cinsel iliskimiz,
artik renksiz, heyecansiz diyerek, bir cinsel terapi uzmani-
na gitseniz, size ilk énerilerinden biri, ‘fantezilerinizi kullanin’
olacaktir. Biraz hamasi bir laf gibi goriinse de, gercekten de
fantezilerimiz ihtiyacimiz olan, ancak kendimizde ya da iliski-
mizde barindirmaya cesaret edemedigimiz ya da utandigimiz
kutuplarla bizi gegici uzlastiran, bulusturan saglikli kurgulardir.

Yine, yasatiimayan ve yansitilanlar gozltiguyle evliligi ele
aldiginizda, klasik olarak bir slre sonra esler birbirlerinin,

Bam evlilikler daha en basindan, iginde erotizm olma-

‘kadinsi ya da erkeksi’ taraflaryla birlikte, bir¢cok farkli yén-
lerini kesfederler. Diger bir deyisle, aslinda kendilerinde bu
yonleri tamamlarlar. Kesfedilmis olan tanidiktir, gtvenlidir,
ancak artik heyecan vermez... Sahip olunana tutku azalr...

Peki evlilikte saglikli ve heyecanli bir cinsel yasam icin ne
yapmallyiz?

e Oldugumuz gibi olalim, igimizde yasatmayip, yansittik-
larimizin sorumlulugunu alalim... Yani evlilik icinde de, ¢o-
cuksu, ahlakdisi, 6zgir, tutkulu, erotik tarafimizi kesfedip
yasatalim. Ester Perelin’in, “Yatakta demokrasi olmaz,” s6-
zUn{ bir kenara yazalim.

e Fanteziler bu konuda iyi yol gostericilerdir, korkmaya-
im. (Yapilan arastirmalar, insanlarin toplum tarafindan anor-
mal olarak nitelenen fantezileri, diizenli olarak hayal ettik-
lerini, ancak bunu hayata gecirmediklerini gdstermektedir,
-Ornegin esinizle yabanci biri
gibi mesajlasmak ya da bir
otelde ilk kez tanisma gibi
fantezileri deneyebilirsiniz.)

e icinde ayrilik olasiligi ol-
mayan bir iliski guvenlidir,
ancak heyecansizdir. Bir ¢cok
kadin ve erkegin, esinin bas-
kalarn tarafindan begenildigini
ya da kuguk kagamak giri-
siminden sonra (mail, mesaj
vs.) esini gok daha fazla arzu-
ladigi gézlenmektedir. O ne-
denle evlilikte kimse tam bir rehavete kapilmamali, kendisine
ve esine gerekli 6zeni gostermelidir.

e Esler arasindaki iletisimi gliglendirip, cinsellik-disi evlilik
alanlarini iyilestirdiginizde evlilikteki cinsel hayat da renkle-
nir. Evlilik i¢i gicenmeler, tutulan duygular, ¢ok buyik oran-
da cinsel isteksizlik yaratir. Erken bosalma, tutulmus 6fke ile
daha da erkenlesir.

e Yukaridakileri yapabilmek, repertuar gelistirmek icin bi-
reyin, kisisel gelisim konusunda da bireysel olarak ¢alisma-
sini gerektirir. Bir cok evlilik sorunun altinda, eslerin kisisel
gelisim dizeylerindeki asin farklilasma yatabilmektedir.

e TUm bunlar, sizin igin zor ya da anlamsiz goértiniyor-
sa, evliliginizi kurtarmak ya da iyilestirmek icin farkl éneriler
almak Uzere, bir evlilik terapistine gitmenizi her zaman 6ne-
riyoruz.

Esler arasindaki
iletisimi guiglendirip,
cinsellik-disi

evlilik alanlarini
iyilestirdiginizde
evlilikteki cinsel
hayat da renklenir.

(*) Orta ve lise egitimini Tarsus Amerikan Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Gukurova Universitesi'nde Tip
ve Psikiyatri egitimi géren Soylu, TUBITAK proje
bursuyla Londra Psikiyatri Enstitisii “Evlilik ve cinsel
sorunlar master programini” tamamladi. Konuyla
ilgili cok sayida yayini ve iki kitabi bulunmaktadir.

Psikiyatri, evlilik ve cinsellikle ilgili uzmanliklarina

ek olarak Psikoterapi, Kisisel Gelisim ve Kogluk
egitimini iceren “Cleveland Gestalt Enstitlisti ISRAGIC
Foundation Programi”ni tamamladi. Ek olarak Gestalt
psikoterapisi, kisisel gelisim ve ¢ift terapileriyle ilgili cok
sayida egitim aldi. Soylu, psikoterapi, bireysel danisma

Bulusma dergisinde yer alan tiim saglik konulu yazilar, okurlari bilgilendirme amaciyla yayinlanmaktadir. Tedavi veya tavsiye amaci tasimaz.

gibi hizmetlerine ek olarak, “Gestalt Psikoterapisi”,
“lyi evlilik, iyi bosanma”, kisisel gelisim ve koglukla ile
ilgili kurslar ve egitimler diizenlemektedir. Kurumsal
egitimleri arasinda, “Stres Yonetimi”, “Farkindalik
Egitimi”, “Duygusal Fitness”, “Catisma Engelleme” ve
“Givenli iletisim” yer almaktadir.
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‘) teneffls
Estetik dig

yeni kugak
bilingcl
Gencler, glizel ve beyaz dizilmis disler ile

toplum icinde farkedilmeyi ve sagladiklari
ozguven ile kariyerlerinde dogru adimlar

atmayi hedefliyorlar.

is tedavilerinde yapilan ilk muayene ve

planlama farkli branglar1 kapsamalidir.

ProDenta Ag1z ve Dis Saglig Poliklini-

¢i'ni kuran ve yoneticiligini yapan iki
velimiz ile bu sayida birlikteyiz: Prof. Dr. Arzu Ay-
kor ve Dr. Okan Acar.

Once Restoratif Dig Tedavisi Uzmani Prof. Dr. Arzu
Aykor ile goriisiiyoruz. Aykor anlatiyor: “Estetik dis
tedavileri, artik glintimiizde geng kusag1 da icine al-
maktadir. Beyaz ve saglikli dislerin verdigi 6zgiiven ile
kariyerlerinde dogru adimlar atmay1 hedefliyorlar”

Dr. Okan
" Acar
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Peki, estetik dis hekimligi hangi tedavileri kapsar?

Prof. Dr. Arzu Aykor: Estetik tedavi uygulamalari,
ortodontik tedavi, beyazlatma, kompozit (beyaz 151kl1
dolgu) uygulamalari, porselen lamina, zirkonyum, lazer
ile yapilan uygulamalar ve implant tedavilerini igerir.

Estetik dis hekimligi, sadece dislerin estetigi ile de-
&il, ayni zamanda diseti rengi (esmer kisilerdeki koyu
lekeler) ve bicimi, digeti gekilmesi, dudak bigimi ve yii-
zlin genel goriiniimii ile de ilgilenir.

Estetik giiliisii etkileyen faktorler nelerdir?

Prof. Dr. Arzu Aykor: Yatay diizlemlerin uygunlu-
gu, gliliis hattiniz estetik giiliisiiniizti etkileyen faktor-
lerdir. Cinsiyete gore dis sekilleri de farklilik gosterir.

Kadinlarda, diglerin koseleri daha yuvarlaktir.
Giilme hatt1 yukar1 dogru kavislidir. Erkeklerdeyse,
disler daha koselidir. Glilme hatti daha diizdir. Gii-
liis simetrisi, estetik giiliiste ok énemlidir. Diglerin
orta hattinin dudak ve burun ucu ile ayn1 paralelde
ve diiz olmas: estetik bir giiliisii saglar. Dislerinizin
siralanig1 da giilils estetiginizi etkiler, diglerin aralikli
olmasy, renkleri de 6nemlidir. A¢ik renkteki disler, ki-
siyi daha saglikli ve geng gosterir. Kisa disler ise, daha
yaslt gosterir. Diglerin dogru oranlarda biiyiitiilmesi
hastanin giiliigiinii belirginlestirir. Ozellikle, 6n iki
keser digin uzatilmasi hastanin dinamigini artirir ve
kisiyi genglestirir. Digetlerinin fazla goriinmesi giil-
me estetigini bozabilir.

Kisa siirede dis estetigi saglamak miimkiin
miidiir?

Prof. Dr. Arzu Aykor: Kisa siirede yapilabilen es-



tetik tedaviler beyazlatma, 151kl1 dolgular ve porselen
lamina uygulamalaridir. {leri estetik gerektiren olgu-
larda ise, ortodontik tedavi veya kisa siireli ortodontik
tedavi ve porselen lamina kombinasyonlu tedaviler
uygulanabilmektedir.

Basarili ve estetik dis tedavilerinin ilk adimi saglikh
ve estetik goziiken disetlerinin olmasidir. Disetleri saglig
ve estetigi konusunda diseti ve hastaliklar1 uzmani Dr.
Okan Acar ile diseti estetigi ve saghgr hakkinda konug-
tuk. Dog. Dr. Okan Acar ile goriisiiyoruz.

Disetimizin saglikli olup olmadigini nasil anlanz?

Dr. Okan Acar: Saglikli diseti, acik pembe renk-
te, mat, dis ile birlestigi yerde bigak sirt1 gibi incele-
rek sonlanan, kurutulup ¢iplak goz ile bakildiginda
ylizeyinde portakal kabugu goériiniimiine sahip bir
dokudur. Saghikli digeti, disi boyun boélgesinde bir

yaka gibi sarar ve bu-

rada disi gevreleyen bir oluk )
meydana getirir. “Diseti olugu” de-
nilen bu yapi, hastalanan dokuda derinle-
sir ve dis hekiminin hastalig1 teshis etmesinde ve
tedavi yaklasimini saptamasinda belirleyici rol oy-
nar. Saglikh digeti, dis fircalama ile kanamaz. Digeti
kanamasi, ag1z kokusu ile hastaligin ileri dénemle-
rinde goriilen dislerde sallanma, diseti hastaliginin
6nemli belirtilerindendir.

Diseti estetigi icin neler yapiyorsunuz?

Dr. Okan Acar: Diseti bazi durumlarda olmasi
gerektiginden ¢ok fazla goriinerek estetik problem
olugtururken, tam tersi bazen de digeti ¢ekilerek dis
hassasiyeti ve estetik sorunlara neden olabilir. Her iki
durum i¢in de disetlerinin konumlarin: diizeltmek ¢o-
gunlukla miimkiindiir ve hastay, hem estetik agidan
hem de saglik agisindan tatmin edici sonuglar1 olabi-
lir. Yapilacak bu tedavilerde lazer cihazi ile kisa siirede
ve agrisiz sonuglar elde etmekteyiz. Lazer ile yapilan
digeti tedavilerinde, hastanin diseti daha kisa siirede
iyilesir ve dikissiz bir islem olmas1 nedeni ile hasta aci-
sindan daha kolay tolere edilir.

Peki diseti estetiginde lazer ile neler yapiliyor?

Dr. Okan Acar: Diseti tedavisinde lazer yardimiyla
digetlerindeki renklesmelerin giderilmesi (pembe es-
tetik), diseti seviyelerinin estetik normlara gére sekil-
lendirilmesi, ¢ok ilerlemis iltihabi diseti hastaliklarinin
tedavisi miimkiin olmaktadir.

Bulusma dergisinde yer alan tiim saglik konulu yazilar, okurlan bilgil irme yayir
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teknolojileri alanindaoncuib
peratuvarlan kurulmasiicinicalismalarbasiadis

gercek bir nesne olarak ba-
‘ bu yazicilar, diinyada hizla
laker Hareketi adi verilen,
e icat kiltlrindn temelini

ri, ozel plastik bir malzeme-




0

o6grencilerin yaraticilik ve inovasyon yetenekleri ka-
zanmalari igin kullanilacak.

Son glnlerde tip alaninda organ Uretmekten,
evde kendi minik robotlarinizi insa etmeye kadar cok
farkli sekillerde kullanilabilen 3D yazicilar, artik SEV
Okullar’nda, 6grencilerin yaraticilik ve inovasyon ye-
tenekleri kazanmalari icin kullaniliyor. Bu projeyi gcok
6nemsediklerini sdyleyen SEV Genel Koordinatori
Binnur Karademir, “Stevens Teknoloji Enstitlisi’'nden
mezunumuz Prof. Dr. Dilhan Kalyon’un énemli des-
tegiyle ABD’de birgok egitim laboratuvarini ve kuru-
mu ziyaret etme sansi bulduk. Biz de okullarimizdaki
projeye ilk asamada 6gretmen ve IT birimlerimizi 3D
yazicilar konusunda egiterek basladik,” diyor.

Bu cercevede, ilk asamada, UAA, ACI, TAC,
SAC ve SEV Uskiidar Ortaokulu’ndan IT Yénetici-
leri, fizik, kimya, biyoloji 6gretmenlerinden olusan
19 kisilik bir gruba 14 -15 Kasim 2014 tarihlerinde
SAC’nin Gekmekdy kamptsinde Dr. Bahadir Ka-
ruv tarafindan egitim verildi. 3D Yazici kullanimi ile
ilgili 16 saat stren egitim sonunda dgretmenler ken-
di tasarladiklar objeleri basabildiler. Bu yila kadar,
ABD’de Stevens Teknoloji Enstitlisi’nde ve gesitli
Universitelerde 6gretim Uyesi ve arastirmaci olarak
calisan, 6zel sektdérde programci olarak goérevier
yapan Karuv, Trakya Universitesi’nde arastirma ve
egitim laboratuvarlarinin  kurulmasindan sorumlu
olarak Turkiye’ye dénmiis bir isim. Egitime, aras-
tirma 6grencileri igin kendi gelistirdigi Inventor’s Kit
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Bu énemli projenin ilk adimi
olan 3D yazicilara yonelik
o6gretmen egitiminden kareler...

adli elektronik egitim ve Griin gelistirme setini anla-
tarak baslayan Karuv, Home Depot magazasinda
raflardan toplanabilecek basitlikte malzemelerle
nasil bir robot yapilabilecegini gésterdi.

Ozgiin birer robot yapabilmek icin hazir kitlerin
Otesinde, 3D yazicilarla, kendi pargalarini Gretmenin
yollarini géstererek devam eden Karuv, Autodesk
123D adindaki tasarim programini kullanarak, 3D
yazicida yeni bir robot yuzU Uretti ve robota yerles-
tirdi. Ardindan egitime katilanlar bu programi kulla-
narak kendi 6zgiin tasarimlarini drettiler.

Cok iyi hazirlanmis ve hevesli bir ekiple iki glizel
glin gegcirdigini belirten Karuv, bu etkinlikte bulun-
maktan bulyuk keyif aldigini da ekledi.

SEV okullarinda 6gretmen egitimlerinin ardindan
3D vyazicilarla donatiimis teknoloji laboratuvarlari
olusturulacagini séyleyen SEV Genel Koordinatori
Binnur Karademir, “3D yazicilar aslinda bu vizyonun
en son noktasi. Ondan énce dgrencilerin bilim, tek-
noloji, sanat gibi hayatin her alaninda yaraticiliklari-
ni ortaya ¢ikarmak gerekiyor. Artik 6zgUn fikirlerinizi
hayata gecgirmek icin 3D yazicilar gibi donanimlar
elinizin altinda olabilir. Ama 6zgtn fikirlerin ortaya
cikmasi igin, &grencilerimizin ve 6gretmenlerimi-
zin yeni bir egitim ve etkilesim atmosferine ihtiyaci
vardi. Bunun icin okullarimizdaki bilim ve 3D yazici
laboratuvarlarinin 6tesinde, hem Turkiye’de hem de
ABD’de, bilim ve arastirma kamplarina katiimalari
icin girisimlerimiz de surtyor,” diyor.



(JCUNCU ENDUSTRIVEL DEVRIM HIZLA YAYILIYOR

Maker Hareketi ve Turkiye

Turkcell’de yéneticilik yapan Ongun Tan, Turkiye’'de
Maker Hareketi’nin yayginlasmasini saglayan énemli isimlerden
biri olarak Bulugsma igin yazdi...

Ongun Tan 1ac9s

ok basit anlamda teknoloji

ile DIY (Kendin Yap, Do It

Yourself) kdltlrinidn  bir-

lesmesinden olusan Maker
Hareketi’'nin ilk baslangici noktasi
olarak, 2005’te MAKE dergisinin ya-
yinlanmasini alsak ¢cok yanlis olmaz.
Cunkl aslinda var olan bir trendi,
MAKE dergisi CEO’su Dale Doug-
herty, Maker Hareketi kavrami adin-
da bir semsiye altina aldi.

NE DEGISTIi?

Aslinda, insan, varoldugundan beri
bir seyler yapiyor, Uretiyor. Sanayi
devriminden sonra seri Uretimin gelis-
mesi ile insan Uretici ruhunu kaybedip
tliketici pozisyonuna gegse de, evde
yemek yapmak bile making (yapmak)
aslinda. Peki degisen ne?

Degisen ilk sey bilgiye erisim hizi-
miz. Artik, eskiden ciltlerce, daha son-
ra CD’lerce olan ansiklopediler dolusu
bilgiye, bugiin aninda internet (zerin-
den ulasabiliyoruz. Hatta, bu bilginin
farkh versiyonlarini okuyabiliyor, za-
man igindeki evrimini inceleyebiliyor,
farkh bakis agilarindan yorumlarini ala-
biliyoruz. Bu da, bize, 6grenmenin yo-
lunu agiyor. Bir seyin nasil yapildigini
merak ettiginiz anda, karsinizda onun-
la ilgili onlarca dokiiman, uygulama ve
video bulabiliyorsunuz. Konu hakkin-
da bilgi sahibi olmaniz i¢in birkag saat,
hatta bazen 10-15 dakika yetiyor.

Peki ikinci degisen ne? O da Ure-
tim aracglarinin degismesi, yine tek-
noloji ile evriimesi. Ug boyutlu ya-
zicllar ile artik hayalinizdeki Urlintn

prototipini yapmak ok kolay. Oyle
ki, aklinizdaki Urtn, bir G¢ boyutlu
yazicl tasarim dikkanindan Ucretsiz
bulmaniz gok olasi. Ornegin Sha-
peways sitesine, her ay 100 bin yeni
model yukleniyor. Aralarinda Ucretli
olanlar da var, Ucretsiz olanlar da.
Ayni sekilde Thingiverse sitesin-
de binlerce tasarim dosyasi Ucretsiz

olarak saglaniyor. Gegenlerde ofiste
temizlik sirasinda her seferinde dev-
rilen kalemlik yerine kullandigim kagit
bardaktan biktim. Hemen thingiverse
sitesine girdim. Penholder yazdim.
Oniime en az 50 adet farkl tasanm
ciktl. Birisini indirdim ve Ug-boyutlu
yazicida bastim. Yeni kalemligimi bul-
mak 10 dakika, G¢ boyutlu yazicinin
yazmasi ise iki saat strdi. Aradigini-
z1 bulamazsaniz peki? O zaman da,
kendiniz tasarlayabilirsiniz. Merak
eden herkese, Google’da, “Ug boyut-
lu yazicilar icin nasil tasarim yapilir?”
aramasini yapmasini tavsiye ediyo-
rum. Sketch Up gibi bedava uygula-
malarla, istediginiz tasarimi yapmak
ve bunu 6grenmek igin size yarim
saat yeterli gelecektir. Ug boyutlu bir
sey tasarladiginizda ve sonunda elle
tutulur bir sey ortaya ciktiginda, bu-
nun keyfi cok ayrn olacak. Gelecegi
Uretenler kitabinin yazan Chris An-
derson bosuna “Atoms the new bits”
demiyor. Artik fiziksel diinya, yaziim
dinyas! gibi demokratiklesiyor, Ure-
tim kolaylasiyor.
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Acik kaynak
tasarimlar ile
dinyanin her
yerindeki makerlar,
birbirlerine destek
oluyor ve yapilan
urunu ileriye
gotirmek adina,
ya emek, ya yorum
saghyorlar.

MAKER KULTURU

Maker Hareketi’nin ekonomik, kiil-
tlrel ve egitim anlaminda ciddi baz
etkileri var. Hareketin en 6nemli fel-
sefelerinden birisi aciklik. Rekabet
yerine, paylasimi 6ne ¢ikaran hareket
ile dev sirketlerde olmayan bir ino-
vasyon ordusu kurulmus durumda.
Acik kaynak tasarimlar ile dinyanin
her yerindeki makerlar, birbirlerine
destek oluyor ve yapilan rinu ileriye
gbtirmek adina, ya emek, ya yorum
saglyorlar. Fikirler hi¢ dlmuyor, hep
ileriye gidiyor. Bdyle olunca ortaya
Robohand gibi projeler cikiyor. Ozel-
likle gelisim caginda olan gocuklarin
her bir-iki senede degistirmesi gere-
ken binlerce dolarlik protez el, Enab-
lingthefuture insiyatifi ile acik kaynak
tasarim dosyasi olarak (Robohand
adi ile) diinyanin kullanimina sunul-
du. Devaml olarak gelistirilen ve su
anda ilk uygulamasi Turkiye'de de
yapilan bu elin yapim maliyeti 100
dolarin altinda. Ve isterseniz kendi-
nizin evde de yapmaniz icin bitin
dosyalar ve “how-to” videolan sag-
lanmis durumda.
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Hareketin bir diger felsefesi, so-
nug odakl degil, stire¢ odakli olmasi.
Aslinda bir seyler yapmanin énemli
oldugu, yapilan isin ise yarayip ya-
ramamasi ile dlglilmuyor. Yapmak, o
sureci yasamak ve elle tutulur bir sey
ortaya cikarmak énemli olan. Unu-
tulmamasi gereken sey su ki, bugiin
ise yaramayan bir icat, yarin cesitli
eklemeler ve degisikliklerle dlinyayi
kurtarabilir. Fikir 6ldirmek yerine,
‘her fikri daha ileriye nasil gotiririm’
bakis acisI hareketin temel yapi tas-
larindan.

Egitim anlayisina etkisi de dev-
rimsel. ABD’de buglin birgok okul
artik herkesin cebinde olan bilgisa-
yarlardan daha disik performansl
bilgisayarlardan olusan lab’lan ma-
ker spacelere cevirmeye basladi.
Bir bilgisayar labindan daha uygun
maliyete, cocuklara direk deneme
yanilma yéntemi ile yapmalarini sag-
layan bu anlayis sayesinde, genc
nesil cok daha hevesli, yeni fikirlere
acik ve hizl bir sekilde egitim alabi-
liyor. TUrkiye’de heniiz bu trend yeni
olmasina ragmen makerspace’i olan

okullardan mudthis projeler ¢cikmaya
basladi bile. Ben mezunu oldugum
Tarsus’a konuyu anlattm. Uma-
rim gizel bir makerspace’i olur tim
okullarimizin.

MAKER HAREKETI VE

MAKER FUARI

Maker Hareketi’ini
baslikta gértiyorum.

Birincisi hayal etmek. Buna
dunyayi degistirebilirim diye de bas-
layabilirsiniz ya da sadece zevk igin
yapabilirsiniz.

ikinci adim, 6grenmek. Wikipe-
dia’da bulamadiginiz bir bilgi var mi?
Nasil yapildigini adim adim izlemek
icin Youtube’daki videolar her gin
yenisi ekleniyor. CodeAcademy ile
Ucretsiz, adim adim ve sifirdan bas-
layarak Facebook gibi gicli uygula-
ma yazabileceginiz PHP dilini 6gre-
nebilirsiniz. Makezine adresinden bir
slrl maker projesini adim adim izle-
yip, Arduino gibi basit prototipleme
kartlari kullanarak muazzam projeler
yapabilirsiniz. MIT’nin de derslerini
diinyaya agmasi ile MIT Kkalitesinde

ben 3+1+1



bilgiye bile bugin Ucretsiz ulasabi-
lirsiniz.

Uciincii adim prototipleme.
Hayal ettiniz, 6grendiniz simdi yap-
maniz lazim! Yapacaginiz en basit
prototip bile Urlintintize sézle anlata-
rak yapacaginiz etkiden kat kat daha
yukarida olacaktir.

Doérdiincii asama opsiyonel.
Uriiniiniize ticarilestirmek istiyorsa-
niz yaptiginiz prototip ile kitlesel fon-
lama (crowdfunding) sitelerinden fon
toplayabilirsiniz. Yaklasik 1.5 milyar
dolarin toplandigi, 75 bin projenin
fonlandigi Kickstarter, bunlarin en
blylgu. Buraya koyacaginiz prototip
ve deger Oneriniz ile insanlar bir do-
lardan, bin dolara kadar size dnden
destek oluyor. Daha sonra topladigdi-
niz fon ile prototipinizi drine dénis-
tirme sansi yakaliyorsunuz.

Ve sonuncu adim: Maker Faire!

Maker Faire de isin sov kismi.
Maker’larin yaptiklari projeleri sergi-
ledikleri, interaktif, rahat, yeni nesil
panayirlar diyebiliriz. Atélye calisma-
sI alanlan ve panellerin de yapildig
panayirlara katimcilar ticari niyetle

katilabilecegi gibi, sadece Urini-
ni gdstermek igin de katilabiliyor.
Dinya’da en buyukleri Bay Area ve
New York’ta yapiliyor. Bu iki Maker
Faire’e, bu sene, 200 bine yakin kisi
katildi. Avrupa’da en blyigi gegen-
lerde Roma’da yapildi. Bu sene bir
6nemli Maker Faire de Beyaz Sa-
ray’da gerceklesti. Obama’nin Maker
Hareketi’ne verdigi 6nemi gostermek
Uzere yapilan faire’in tarihi ABD’de
National Makers Day olarak ilan
edildi. Turkiye’'de ise ilk defa Turk-
cell Teknoloji Zirvesi ev sahipliginde

Kasim ayinda bir maker faire yaptik.
Sahibi oldugum Makers Tirkiye web
sitesi ve sosyal medya kanallar ile
duyurdugumuz ve organize ettigimiz
panayira, 5 bin kisiden fazla katilim
oldu. Halaya duran kisi sayisi arttik-
¢a mizigin temposunu artiran ha-
lay makinesi, atilan tweetlere gére
darbuka calan robot gibi projelerin
yani sira Ozellikle cocuklarin yaptigi
projeler oldukga ilgi ¢ekiciydi. Anao-
kulundan ilkokula gecen cocuklarin
okula adaptasyonunu saglamak icin
tasarlanmis ‘mizik yolu’ ¢ocuklar
yuridikege istenilen mizigi calarak
adimlara eslik ediyordu. Yine Kids
Corner projesi olan su piyanosu ile
parmaklarinizi suya dokundurarak
piyano ¢almak mimkindu.

Dinya’da yeni, Tirkiye’de ise
emekleme asamasinda olan, acik
inovasyonun geldigi son nokta Ma-
ker Hareketi’ni daha ileriye gétirmek
icin Makers Turkiye insiyatifi ile ¢alis-
malara devam ediyoruz.

Yapilan seyler yapilacak seylerin
isaretidir diyor, tUm mezunlarimiza
umut dolu yarinlar diliyorum.
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iki Doktor
Bir Yolculuk

Dr. Warren H. Winkler
Ceviren: Yalgin Vamay

Yapi Kredi Yayinlari,
2014

Karsilik
Beklemeden

Hizmel
Edenlerin

Carpici
Tarithi

irsatiniz olursa iki Doktor Bir Yolculuk kitabi-
Fm mutlaka okuyun. Warren Winkler, 1959-
1967 yillan arasinda yeni doktor olmus
idealist bir geng olarak gittigi Kayseri’nin Talas
ilcesinde ve cevresindeki kdylerde yasadiklarini
sicak bir dille anlatiyor. Yapi Kredi Yayinlar’ndan
¢ikan kitabin tanitim metni, yasananlan o kadar
iyi anlatiyor ki, baska séze gerek yok: “Her ne
kadar onun (Warren Winkler) anilan ve bakis
acisl 6ne c¢lksa da en az onun kadar dnemli
bir kahraman daha var kitapta: “Tohtur” Salih.
Bambaska kiiltlirlerden gelen, farkli egitim dui-
zeylerindeki bu iki kisi, Amerika’dan gelen, ci-
¢edi burnundan hekim Warren Winkler ile sih-
hiyeci oldugu icin yérede “Tohtur” diye anilan

Salih Tokgdz, Anadolu insanina yardim ederken
karsilasip dost oluyorlar. Az rastlanir bir 6zveri-
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Klinik ekibi (soldan sada):

Doktorlar bir diigiinde
dans ederken. ..

Tohtur Salih, Hemsire May,
Eczaci Zaruhi, Hemsire

nin ve adanmishgin oldugu kadar dostlugun ve karsilikl saygi-
nin da hikayesini anlatan yazar, o dénemin Turkiye’sinin son
derece carpici bir sosyo-ekonomik panoramasini da giziyor.
Dr. Winkler ve ekibinin Orta Anadolu’da hi¢ bilmedikleri bir
cografyada, tanimadiklari bir tlkenin ve kilttrin insanlarina
ilkel kosullarda, kar kis demeden tibbi bakim vermeleri, halk
sagligi ve egitim programlar gelistirmeleri, her kesimden

okurun &zellikle de geng hekimlerin ilgisini cekecek.”
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Yuriko, Resepsiyonist
Kaleya, Dr. Winkler.
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