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SEV Y6netim Kurulu Baskani

Elini tasin altina koymak giizeldir

Otuz yili agkin bir siiredir is hayatin-
daydim. §oyle bir gegmise gidip bakin-
ca SEV/ABH i¢in ¢aligmaya baglayali da
neredeyse 30 yil ge¢mis. Ug yil 6nce is
hayatima bir siire ara verdigimde kendi
kendime sordum. Acaba SEV Okullar1
i¢in daha fazla nasil yararli olabilirdim?

[zmir Amerikan Kolejinin ve SEV’in
yeribenim i¢in her zaman ¢ok farkli oldu.
Heniiz 11 yaginda bir ¢ocukken tanisti-
gim okulum, ikinci ailem gibiydi. Benim
yetiskin bir birey olmamda ¢ok bitytik bir
emegi vardi. Her seyden 6nce, vefa bor-
cumu gondillii olarak 6demeliydim. Kisa-
cast, mottomuzdaki ‘6grenme’ faslini bi-
tirmis, ‘hizmet et’ agamasina gelmigtim.

Ug yil 6nce, aile fertlerime, arkadas-
larima danigip, artilarini ve eksilerini
tartarak SEV Yo6netim Kurulu Bagkanli-
grna adayligimi koydum ve segildim.

Sirtimda yumurta kiifesi yoktu. Ve
cesaretim vardi. Beni taniyan bilir. Cok
rahat durmasini seven biri degilim. Dur-
madim da... Oldu bittileri kabul etmedim.
Daha iyisini, hatta mitkemmelini yapmak
miimkiinken, neden olanla yetinelim?

Coca-Cola CEO’su Muhtar Kent, TAC
ogrencilerine hitaben yaptig1 bir konus-
mada, en iyiye ulasma ¢abasini tistiine ba-
sarak anlatmugti. “Dlinyanin, her zaman
yapici olarak halinden memnun olmayan-
lara ait oldugunu unutmayn,” diyordu.

Is yapma bigimlerinin farklilagtig1 bir
diinyada yastyoruz. Ve bu farkliliga ancak
ciddi bir kiiltiirii olan ve iyi yonetilen ku-
rumlar adapte oluyorlar. Belki de Intel’in
CEO’su Andy Grove'un inlii sozi gibi,
“Yalniz paranoyaklar ayakta kaliyor.”

Bugiin birgok geng insan, en iyi egi-
timli olanlar bile yar1 zamanl ya da gei-
ciislerde calistyorlar veya issizler.

Peki ne yapmaliy1z?

Once, bu yeni diinyaya, yeni tarzlara

adapte olmamuz gerekiyor.

Sevgili Hasan Abi, bu sayida kendi-
siyle yaptigimiz soyleside, eski tarzdan
yeni tarza nasil gectiklerini bir 6rnekle
anlatiyor: “Yeni diinyada is yapmak i¢in
disa doniik olmak zorundasiniz. Lastik
fabrikamizi alt1 milyon lastik tretecek
sekilde kurmusuz. ‘Tiirkiye’nin boyle
bir ihtiyaci yok ki... Satilabilir kapasite,
satilamaz kapasite’ gibi laflar uyduru-
yorlar. Dedim ki, ‘Pazar diinyadir. Ken-
dinizi ona gore hazirlayin.’ Nitekim, he-
men Irana gittiler ve 10 milyon dolarlik
lastik sattilar.”

Ben de Hasan Abi gibi, bugiine ayak
uyduranlarla uyduramayanlar arasindaki
kopuklugun giderek biyiidiigline ina-
niyorum. Ug yil énce, bu goreve basladi-
gimda, 6nemli hedeflerimizden biri iste
bu kopuklugu ortadan kaldirmak, SEV
okullarini daha disa doniik hale getirmek-
ti. Hem Tiirkiye’de hem yurtdiginda...

SEV’in yurtdisi iletisimine yo6nelik
ABD’de yasayan mezunlarimizla aramiz-
daki bag: giiclendirmek i¢in diizenledigi-
miz New York’taki SEV Leaders Night
hayata gecirdik. Bu yil ikincisini basar1y-
la yaptik. American Turkish Society ile
ABD’deki ortaokul ve lise 6gretmenlerine
yonelik baslattigimiz miifredat gelistirme
yarigmastyla okullarimizi  yurtdisinda
tanitiyoruz. Buradan yeni &gretmenler
gelmeye devam ediyor. Ayrica ABD’deki
tiniversitelerle iliskilerimizi artirdik.

SEV’in mezunlarina yonelik iletisimin
de ciddi oranda arttigina inantyorum. Bir
cok proje ve ¢alismayla mezunlarla daha
yakan bir iliski kuruluyor. Bulusma dergi-
si de cok 6nemli bir islevi tistlendi. Dergi
arttk mezunlarimiz tarafindan ilgiyle
okunan, merakla beklenen bir yaym ha-
line geldi ve SEV ile mezunlar arasinda
etkili bir iletisim kopriisii kurdu.

Sonugta, bu gorev benim i¢in gercek-
ten engin bir tecriibe oldu. Artik miite-
velli koltuguna ¢ekiliyorum. Cekilirken
de sizlere, burada yasadiklarimin 1s11n-
da, bundan sonra nasil bir miitevelli ola-
cagimi anlatmak istiyorum.

Ama 6nce sunu belirteyim: Bunlar-
dan bir kism1 kendimin de bagkan olma-
dan yaptiklarimi igeriyor. Insan kendi
basina gelince daha iyi anliyor gergekten.

Yapacaklarim ve yapmayacaklarim
sunlar: Oncelikle, biitiin miitevelli top-
lantilarina  gelecegim; gelen her tiirlii
yaziy1 okuyacagim; her aklima bir sey
geldiginde, hemen telefona sarilip profes-
yonellerle paylasmayacagim; zamani gel-
diginde, istifa edip yerimi genglere bira-
kacagim; bir olay kargisinda iki tarafi da
iyice dinlemeden karar vermeyecegim.

Aslinda, burada olmamim anlami da
bunlar1 hayata gegirmekti.

Ug yil uzun bir siire.. Harvard’da
okutulmayanlari, hayat okulu hepimize
6gretiyor. Ben, bu gorev sirasinda ¢ok
sey 6grendim. Insanlar1 biraz daha ya-
kindan tanidim. Yagadiklarimdan ba-
zilarina tztldiim, bazilarina sasirdim,
bazilarindan ¢ok memnun oldum.

Artik miitevelli koltugundayim. Nele-
rin yapilmasi ve yapilmamasi konusunda
kafam son derece net. Sizlere veda etmi-
yorum. Dergimizin kapak konusundaki
‘Mezun Olamayan Mezunlarimiz gibi
ben de, ‘mezun’ olmuyorum. Buradayim.
Her zor aninizda yaninizda olacagimdan
hi¢ kuskunuz olmasin. Biitiin bu siirecin
sonunda goziim arkada kalmiyor. Dergi-
miz matbaaya gitmeden kisa bir siire 6nce
miitevelli heyeti yeni Yonetim Kurulumu-
zu belirledi. Kardesim Mehmet Nanenin
bagkanliginda olusan yeni Kurulumuzu
gelecek sayida daha iyi taniyacaksiniz.
Kendilerine bagarilar diliyorum.
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Mezun

Dayanismast

Adantik
Otesine
Uzanda

Amerika’da yasayan ACI, TAC

ve UAA mezunlari ve Amerikan
Bord dostlarini bir araya getiren
dayanisma gecesi SEV Leaders
Night’in ikincisi, 16 Kasim 2015’te
New York Harvard Club’ta

genis ve coskulu bir katihmla
gerceklesti. 300 kisinin katildigi
gecenin ana konuklari Chobani
Inc. kurucusu ve CEQO’su, Turk
girisimci Hamdi Ulukaya ile diinya
capinda o6dulli insaat projeleriyle
one cikan NEF insaat’in
kurucusu Erden Timur oldu.
Konusmacilara SEV kurumlarina
verdikleri destek icin birer plaket
verilirken; geceye SEV, FABSIT
ve SEV Okullar ydneticilerinin
yani sira New York Konsolosu

ile Amerikan Universitelerinden
bircok akademisyen ve yonetici
de katildi. Etkinlik, Gnlt muzisyen
ilhan Ersahin’in caz ziyafetiyle
sona erdi.
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u yil ikincisi diizenlenen
SEV Leaders Night gecesi,
FABSIT Bagkan Yardimcisi
Hakan Ozakbagin sunusu
ve FABSIT Bagkani fsmail Ekmek-
¢i'nin konusmasiyla bagladi. Ardin-
dan SEV Yonetim Kurulu Bagkani
Ceyda Aydede kisa bir konusma yap-

t1. Konuk konusmacilara ve katilim-
cilara hos geldiniz diyerek sozlerine
baslayan Aydede, “Bu etkinlik, iki
hedefimiz icin Onemli bir kesigim
noktast anlamina geliyor: Ameri-
ka’da giiglii bir ag olusturan toplulu-
gumuzla bir araya gelmek ve bu 6zel
toplulugun daha az sansh insanlara

“4E SEV.Z LEADERS NIGHT

destek olacak bir kaynak yaratma-
sina aracl olmak,” dedi. Ceyda Ay-
dede konugmasina goyle devam etti:
“Evet, diilnyanin dort bir yaninda 15
bin mezunu, binlerce Ggrencisi ve
onlarin ailesi ile ytizlerce 6gretmen-
den olusan biytik bir topluluguz.
Hatirlayacaginiz gibi gegen yil SEV
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Leaders Night gecesinin konusmacis1 TAC mezu-
nu Muhtar Kent, burs fonumuza yaptig1 biiyiik ba-
g1s ile mottomuz olan “Enter to Learn, Depart to

Serve” soziine yarasir bir 6rnek olusturmustu. Bu
gece de, temelleri okullarimizda atilan ilkelerimiz
dogrultusunda yapacaginiz degerli katkilariniz
burs fonumuzu destekleyecek. Kardes kurumumuz
FABSIT’in destekleriyle gecen y1l ASHA’dan 1 mil-
yon dolarlik rekor bir destek aldik. Bu destek, sizler
gibi tim diinyaya yayilmis etkili mezunlarimizin
yarattig1 ¢evrenin neler yapabileceginin en 6nemli
gostergesidir. Sevgili misafirler, geldiginiz i¢in tek-
rar tesekkiir ediyorum. Bu gecenin, okullarimiz ve
mezunlar olarak bizlerin arasindaki giigli baglarin
iyi bir gostergesi olduguna inaniyorum.”

Ceyda Aydedenin ardindan FABSIT Yonetim
Kurulu Baskan1 Ismail Ekmekgi ve Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Ozakbas da birer konugma yaptilar.

Geceye, Chobani yogurtlarinin sahibi ve CEO’su
Hamdi Ulukaya ile Tiirkiye ve New York’ta odiillii
ingaat projelerine imza atan NEF Ingaat’in kurucusu
TAC mezunu Erden Timur'un yaptiklari konusma-
larla devam edildi.

Hamdi Ulukaya, konusmasinda bugiin Harvard’da



ders kitaplarina giren Chobani sirketini ve girisim-
cilik oykiisiinii anlatti. Ulukaya, yaptig1 konusmada,
Chobani yogurt markasinin nasil kiigiik bir fabrikada
baslayip milyar dolarlik bir sirket haline geldigini ko-
nuklarla paylasti. Yillar 6nce Amerika’ya, tek kelime
Ingilizce bilmeden geldigini sdyleyen Ulukaya, soz-
lerine soyle devam etti: “Cebimde sadece 2 bin dolar
vardi. New York eyaletinin yukari bolgesinde bir ¢ift-
likte calismaya bagladim. Tam bir buguk sene kadar
bu ciftlikte ¢alistim. Buras: bana dogup biiytidiigiim
Anadolu topraklarini hatirlatiyordu, Erzincan1 ha-
tirlatiyordu, daglar, doga, ciftlikte peynir iiretmek,
zaten ge¢misim bunlarla doluydu. Bu yiizden orada
yasamaya ve verlesmeye karar verdim. Tabi, anam
da gurbette ne yaptigimi olduk¢a merak ediyordu.
Amerika’da, Erzincan’da bizimkine benzer bir cift-
likte calistigimi soyleyince ise gok sasirmusti. Bana,
‘Oglum madem buradaki gibi ¢iftlikte ¢aligacaktin da
niye binlerce kilometre uzaklara gittin? Burada, bizim
giftlikte caligsaydin ya’ dedi.”

Bir siire sonra peynircilik isine giren Hamdi Ulu-
kaya, 2005 y1ilinda, bolgede faaliyet gosteren 90 yillik
bir fabrika satiga ¢ikinca satin almaya karar verir: “Bu
fabrikay1 ¢ok almak istedim ama tabii ki verecek 700

SAGLIK VE
EGITIM
VAKFI
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bin dolarim yoktu. Amerika’daki sistem isle-
di. Kiigiik bir peynircilik yapan firmam vardi.
Bankalara gidip kiigiik isletmeci olarak kredi is-
tedim, verdiler. Fabrikay1 satin almigtim. Ik yo-
netim kurulu toplantisini yaptik. Ben ve yénetim
kurulundaki hepsi emekgi olan bes fabrika isgisi.
Diigiinmek, bir seyi bagarmak degildir. Diisiin-
diiklerinizi bagsarmak i¢in ¢aligmalisiniz, iste biz
bunu yaptik. Calistik, yillar sonrasina baktigi-
mizda, cirolarimiz katlanarak artmaya basladu.
Hayatimin o yedi yilin1 hi¢ hatirlamiyorum, tek
hatirladigim sey fabrikada ¢alismak, fabrikada
yatip kalkmak. Evde sabah kalkip yeniden fabri-
kaya gitmek ve gece yarilarina kadar yine ¢alisip
eve donmek. Bu doneme ait bagka hatirladigim
bir sey yok. Bes kisiyle basladigimiz ¢alisan sa-
yimiz binlerce kisi oldu. Chobani, tim zamanla-
rin en hizli bitytiyen start-up firmasi oldu. Bunu
kultiriimiizden gelen 6zgtivenimizle basardik.
Bizim bu durumumuz ise Harvard’da ders oldu.
Ara sira gidip ben de katiliyorum.”

Katilimcilarin ilgiyle dinledigi bu girisimci-
lik oykiisiinden sonra kiirsiiye kisa siirede bir
gok odulli projelere imza atan Tarsus Amerikan
mezunu NEF Ingaatin kurucusu Erden Timur
geldi. New York Manhattan’daki gokdelen proje-
siyle, MIPIM’ Architectural Review Future Pro-
jects Awards’da, “Yiksek Katli Binalar’ kategori-
sinde diinyanin en iyi projesi 6diiliinii kazanan
Tiirk Ingaat firmas1 NEF’in, 33 yasindaki geng
kurucusu Erden Timur, konugmasinda okul ha-
yatinda elde edilen tecriibelerin sonraki profes-
yonel is yasamina yaptig1 olumlu katkiy: anlatti.
Timur, 6zellikle TAC yillarinda yiiriittigi 6g-
renci dernegi bagkanliginin is hayatina 6nemli
bir etkisi oldugunu vurguladi. Is hayatlarinda
halen birlikte ¢alistiklar1 TAC’den sinif arkadag
Selguk Celik ile birlikte 14 yasindan beri her ka-
rar1 oylayarak aldiklarini soyleyerek, geng yasla-
rinda kurduklar: hayallerini gerceklestirmeyi is
hayatlarinda stirdiirdiiklerini belirtti.

Gecede toplanan 6nemli miktardaki bags,
FABSIT araciligiyla SEV’in egitim ve saglik ku-
rumlarinda kullanilmak tizere Tiirkiye’ye gon-
derilecek.

Bu yilki SEV Leaders Night etkinligi, tinlii
caz sanatgisi ilhan Ersahin ve ekibinin miizik-
leriyle sona erdi.
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Okul-isveren el ele
versin, cocuklar
sahada egitilsin

SEV yonetimi, bu yil etkinlige bir sempozyumla baslamayi
secti. “EQitimde Inovatif Yontemler” sempozyumu igin
Harvard Club Gordon Reading Room’da toplandik.

aglik ve Egitim Vakfi Yonetim

Kurulu Bagkani Ceyda Ayde-

denin davetiyle New York’a,

SEV Miitevelli Heyeti Bagkan1
Tamer Sahinbas, 6nceki Miitevelli Heyeti
Baskani Prof. flter Turan, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Prof. Emre Akkus, SEV Genel
Koordinatérii Binnur Karademir, Uskii-
dar Amerikan Lisesi Miidiirii Funda Cii-
celoglu, Izmir Amerikan Koleji Miidiirii
Didem Erpulat ve Tarsus Amerikan Ko-
leji Midiirii Giinseli Yiiksel'in aralarin-
da yer aldig bir ekiple gittik.

“SEV Leaders Night’m ilki gegen yil
kasim ayinda gerceklesmis, ikincisi i¢in
de bu yilin ayn1 dénemi segilmisti. SEV
yonetimi, bu yil etkinlige bir sempoz-
yumla baglamay1 secti. “Egitimde Ino-
vatif Yontemler” sempozyumu i¢in Har-
vard Club Gordon Reading Room’da
toplandik. Ik sunumu Columbia Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim gorev-
lisi ve Harmanlanmis Program (Blended
Program) Koordinatorii Christopher
Ongaro yapt: “Yiizyil askin bir stiredir
ortaokul ve lise 6grenimi, icerisinde de-
gisiklik gosteren degerler barindiriyor.
Halen yapilan ¢ok sayida test, sorumlu-
luklar ve yeniliklerin ortasinda, {istin
yetenekli Ogrencilere yonelik egitimin
barindirdigr potansiyel kati standardi-
zasyona kargt bir baglamda kavramsal
siper olarak varligini koruyor. Bu egitim
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tipi; kavramsal, metodolojik ve etik ko-
nulardaki sorunlari da igeriyor. Verimli-
lik ve mitkemmellik i¢in degisim gereki-
yor. Dijital egitim, hizla egitimin alanina
girerken harmanlanmis 6grenme bicim-
leri, egitim gtigliigiine cevap verebilecek
birgok yeniligi destekleyebilir.”

SAHADA EGITiM

City University of New York Halk
Saglig1 Fakiiltesi (School of Public He-
alth) Dekani Prof. Ayman El-Mohan-
des, 21. ylizyilda egitim sisteminin kar-
silastig1 en 6nemli zorluklardan birinin,
isverenlerin mezunlardan beklentileri
ile okullarda verilen egitimin arasinda-
ki kopukluk oldugunu vurguladi:

“Bu sorunun ¢oziimil, iiniversitelerin
lisans ve yiiksek lisans miifredatlarinda
yer alacak deneyimsel 6grenme ve saha
deneyimi ¢aligmalarinin birlesimidir.
Okullarin, 6grencilerine sahada en iyi
Ogrenme deneyimini sunmalari gereki-

yor. Bunu saglamak i¢in de okullar, 6g-
rencilerin gelecekteki isverenleri olacak
sektorlerden gelen beceri ve yetkinlik
taleplerini dogru okumalilar. Ogrenci-
ye bu taleplere uygun 6grenme ortami-
ni1 yaratmalilar.”

FON DESTEGI GEREKiYOR

Tarsus Amerikan Koleji mezunu olan
Stevens Institute of Technology Aragtir-
ma Merkezi Direktorii Prof. Dilhan M.
Kalyon, su saptamay1 yaptu:

“Okullara kurulacak yeni nesil labora-
tuvarlarla, sanayinin ve kamu kurumla-
rinin destekleyecegi bilimsel aragtirma
projeleri, tiniversite ve lise egitiminde
yeni ufuklar agacak. Fon destekli aras-
tirmanin lisans egitimine entegrasyo-
nunun iyi degerlendirilmesi gerekiyor.
Lisans egitiminin gelisimi adina, tekno-
loji ve 6gretim yontemlerinin yenilikgi
kullanimu yoluyla, diinya ¢apinda atilan
6nemli adimlar bulunuyor.”
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Basbakan ve kaymakamlik hayali kurdular,
sonunda patron oldular

ew Yorktaki Harvard Club’in

biiyiik salonlarindan birinde ger-
geklesen “SEV Leaders Night II”de
ilk kargilastigim ev sahiplerinden biri
FABSIT Bagkani Ismail Ekmekgi oldu:
“Bu geceye 300 dolayinda davetli katili-
yor. Katilimcilarin hepsi, SEV’in Tiirki-
ye'deki okullarindaki dgrencilere burs
kaynag olmak tizere bagista bulunuyor.
Gegen yil 120 bin dolar1 The Coca-Co-
la Company Bagkan ve CEO’su Muhtar
Kent’ten olmak tizere 200 bin dolar top-
lamistik. Bu yil da ayni diizeyde bags
toplamis olmay1 umut ediyoruz.”

FABSIT’in 30 yullik gegmisi oldugunu
vurguladi: “Tarsus Amerikan, Uskiidar
Amerikan, {zmir Amerikan gibi Saglik
ve Egitim Vakfi catisi altindaki okullarla
ilgili baz1 projeleri hazirlaylp Amerikan
Hiikiimetine sunuyoruz. Proje bazli fon
kullanmanin kapisini agiyoruz. Orne-
gin, Izmir Amerikan Koleji'nin kiiltiir ve
sanat merkezi projesi i¢cin 1 milyon do-
larlik bir fonu kullanabilecegiz.”

Nef Insaat'n Yonetim Kurulu Bas-
kani, Tarsus Amerikan kokenli Erden
Timur, gecede 6grencilik yillarindaki
hayalinden soz etti: “Benim hayalimde

Bagbakan olmak vardi. Bu hedef dog-
rultusunda kendimi yetistirmeye ¢alis-
tim. Daha sonra babam rahatsizlaninca
bagladig: ingaat1 bitirmek bana dusti.
Boylece insaat sektoriine giris yaptim.
Daha sonra Nef’i kurup yoluma de-
vam ettim. Bugiin Manhattan’da (New
York) proje yapacak konuma ulagtik.”

Gecenin ana konusmacisi Choba-
ni Yonetim Kurulu Bagkani Hamdi
Ulukaya da ¢ocukluk yillarindaki ha-
yalini paylasti: “Erzincan’in kigiik bir
kasabasinda dogdum. Kasabadaki en
onemli kisi, kaymakamdi. O nedenle
hayalimde kaymakam olmak vardi.”

ABD'ye tek kelime Ingilizce bilmez-
ken, cebinde 2 bin dolarla gittigini an-
latt1: “flk dénemlerde 1.5 y1il kadar New
York eyaletinin yukar1 bolgesinde bir
giftlikte calistim. O donemde anam ne
is yaptigimi sordugunda yanitim, ‘Cift-
likte calistyorum’ oldu.”

Bu yanita annesinin saskinliginin ve
itirazinin altini ¢izdi: “Anam bana, ‘Og-
lum, madem ¢iftlikte calisacaktin, neden
binlerce kilometre uzaga gittin. Kasaba-
mizda ayni isi yapamaz miydin?’ dedi.”

Chobani'yi tirettigi tesisi aldigr ilk

gunleri animsadr: “2005’te satisa ¢ikan
90 yillik fabrikay1 700 bin dolara ala-
caktim ama o kadar param yoktu. Kii-
¢k isletmeci statiisiiyle bankalardan
kredi kullandim ve fabrikay1 aldim. flk
yonetim kurulumda fabrikada ¢aligan
bes is¢i vardi.”

Konusmalar sonrasi flhan Ersahin ve
ekibinin konseri siirerken SEV Bagkani
Ceyda Aydede ile FABSIT Baskan: Is-
mail Ekmekgi’ye sordum: “Gegen yilki
bulusmanin ana konusmacisi, Tarsus
Amerikan Koleji mezunlarindan Muh-
tar Kent, 120 bin dolarlik bagis yapmus-
t1. Hamdi Ulukaya ve Erden Timur da
burs fonu i¢in bagis yapti mi?”

Ikisi de ayn1 yanit1 verdi: “Bu gecede
deneyimlerini bizimle ve konuklari-
mizla paylasmalari 6nemliydi. Bagis
konusunda karar kendilerinin. Biz 1s-
rarct olmadik.”

“SEV Night”, New
York-Tiirkiye arasinda “burs koprii-
sii” olusturmanin yani sira, ABD’nin
onde gelen tniversitelerinde, vakif ¢a-
tist altindaki okullarin 6grencilerine
kapinin daha fazla agilabilmesi i¢in
lobi firsati yaratiyor...

Leaders
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Uskiidar’da brownie kokusu

eleneksel etkinligimiz Brownie Day’de bu yil da UAA me-

zunlar1 ve yakinlari bir araya geldi. Cogu mezunumuzun,

eski yillarda, ilk defa okulda yeme firsat1 buldugu brownieler,
iki senedir yine okuldaki bir workshop esliginde hazirlaniyor. UAA
2002 mezunlarindan Gozde Kiigiik - Elit Cikolata sponsorlugunda,
Elit Cikolatanin giileryiizlii sefi Ahmet Usta ve workshop’a katilan
tiim mezunlarla birlikte, okulun mutfagindaki kocaman kazanlarda
hazirlanarak brownieler pisirildi. Firindan ¢ikan brownieler keyifli
bir miizik ve konfetiler esliginde 1lik 1lik servise sunuldu...

Okulun yemyesil bahg¢esinde canli langirt, twister, dart gibi oyunlar,
gelen mezunlara ve yakinlarina keyifli saatler gecirtti. Mezun gocuk-
lar1 ve torunlari palyagolar, yliz boyama ve animasyon gosterileriyle
eglendi. Geng mezunlar Trivia Challenge adl1 yarismada okulla ilgili
sorular1 cevaplamakta oldukea zorlandilar, ama gok da eglendiler.

Giin boyunca biletlerini sattigimiz ¢ekilisle, her katilimciya kiigitk
de olsa birer hediye verildi. En son olarak mezun dernegine bagisla-
nan bityiik hediyeler olan Sumahan Otel’de konaklama ve wellness
paketi, Sony cep telefonu, BMW en {ist kategori haftasonu kullanim
hakki, Babylon’dan Ilhan Ersahin caz bileti, Esse mutfak elektronik
aletleri, Schwarzkopf, Tony and Guy ve Su Eczanesi bakim setleri, an-
tika arabada soférlii yarim giin bogaz turu, Juno ve Banyan Restau-
rant’tan yemek, Aydin Saat’ten bir saat de ¢ekilisle sahiplerini buldu.

Etkinlige eski 6gretmenler ve okulun emekliye ayrilan ¢alisanlar:
da katilarak mezunlarla biraraya gelip sohbet etme imkani buldu.

UAA Mezunlar ‘Ortak Akil’ icin bulustu

yonetim kurulu, mezunlar arasi iletisimi gliglendirmek, der-  birer katilimci olarak tim giin galistayda aktif yer almalarinin yani

l |sku‘dar Amerikan Lisesi’'nden Yetisenler Dernegi'nin yeni  lu yuritti. Okul midurleri Michael Hillhouse ve Funda Cliceloglu

negin misyon ve vizyonunu tekrar tartisarak tazelemek ve  sira, okul kitliphanesini mezunlara galisma alani olarak acarak
dernegin fonksiyonlarini yeniden yapilandirmak icin mezunlarina  anilarin tazelenmesini de sagladilar. Giin boyunca suren calis-
bir cagr yapmisti. Bu ¢agriya kulak verip gelen farkll yas grup-  mada; vizyon dnerileri, bu vizyona erismek i¢in ana meselelerin

larindan yaklasik 50 mezun ile 12
Eylll 2015 Cumartesi giind, okul
kampustinde tim giin gergekles-
tirilen bir toplanti yapildi. Toplanti,
bir calistay formatinda, oldukca
yogun, etkilesimli ve eglenceli
gecti. Toplantinin formatinin olus-
turulmasini ve moderatorligind,
Sensezgin Kurmus Danismanlik
Sirketi ortaklarindan UAA’88 me-
zunu Zeynep Apaydin Kurmus
Ustlendi. Genel organizasyonu
ise Uskiidar Amerikan Lisesinden
Yetisenler Dernegi Yonetim Kuru-
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belirlenmesi ve ana meseleler
icin alt basliklar halinde ¢ yillik
eylem plani dnerileri tim mezun-
lar tarafindan ortaklasa c¢ikarildi.
Ginln sonunda, dernek yonetim
kurulu tarafindan &nceliklendi-
rilecek eylem planlarinda, me-
zunlar arasi iletisimin kuvvetlen-
mesi ve dayanismanin artmasina
ybnelik calismalar ortak payda
oldu. Yogun ve yorucu calisma-
nin sonunda ise ylzlerde mem-
nun bir glilimseme ve akillarda
“|stersek yapariz” climlesi vardi.



Kokusundada
davet var



INSEARCH

UTS; 50 yasindan

”AVU St ra Iya’n I n e n iyi geng Universiteler

oo . . .y siralamasinda,
Avustralya'nin 1,

U n |VerS IteSI diinyanin ise eniyi 21.

Universitesidir.

(The World University

Rankings 2015).

Avustralya’nin

en 6nemli 500 sirketinin
cogunlugu,

Sidney'de
konumlanmistir.

{

Sidney, 4.5 milyon insana
ev sahipligi yapan

cok kulttrlt

bir sehirdir.

{

Sidney yilin 230 giind,
gulneslidir.

{

Sidney’'de 160'tan
fazla dil
konusulmaktadir.
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UTS:Insearch,

Avustralya’nin En Yenilikgi ve
Teknoloji Lideri Universitesi

idney, bircok kez diinyanin yasam kalitesi en
yuksek sehri secilmistir. Bu 6zelligi Sidney'i,
Avustralya'da egit im almak isteyen 6grenciler
icin en uygun, giivenli ve kaliteli seceneklerden
biri haline getirmistir. UTS:Insearch Sidney'in
merkezinde Avustralya'nin en prestijli uluslararasi
Universitelerinden bir tanesi. QS World University Ranking,
Times Higher Education University Ranking gibi uluslararasi
bircok prestijli enstitli tarafindan da ilk siralarda yer
almistir.
UTS'in 6ne cikan bir diger ozelligi de diinyaninilk
siralarindaki arastirma Universitelerinden biri olmasi.
Tudm programlarinda yiliksek diizeyde, global diinyanin

ihtiyaclarina yonelik arastirma imkanlar sunmaktadir ve
uluslararasi platformda, "Avustralya'nin yenilikci ve en
genc lniversitesi" olarak kabul gérmistir. Programlari,
uluslararasi akademik basarilari, teknolojik buluslari,
arastirmalari, uygulamali calismalara odaklanmasi, 8grenci
merkezli yaklasimlari ve modern tesisleriile her gecen giin
yeni basarilara imza atmaktadir. Cok cesitli kiltlirlerden
olusmus bir 8grenci nlifusuna sahip UTS:Insearch sosyal
acidan da dgrencilere bircok olanak ve firsat sunmaktadir.
Ogrencilerimiz UTS:Insearch'iin modern yapilanmasi ve
mimarisinin de, kendilerini yaratici bir ortamda egitim
gormeleriicin motive eden etkenlerden bir tanesi oldugunu
belirtmektedirler.

UTS:Insearch’te Egitim

Sinavsiz kabul: UTS:Inseach'te istediginiz bolimde egitime
baslamak icin sadece lise diplomasi yeterlidir. Tiirkiye'de
Universite sinavina girmeniz gerekmiyor.

ingilizce egitimi: UTS:Insearch'te dil agitimi almaniz,
diinyanin pek cok tilkesinden farkl kiltiirleri bir arada
gorerek vizyonunuzu en Ust seviyede gelistirebileceginiz bir
ortam sadlar. ingilizce dil 6gretiminde bir lider olarak, akici
diizeyde ingilizce 6grenme hedeflerinize ulasmaniza yardim
etmek icin bircok programlar ve ortamlar sunmaktadir.

Bir sonraki programiniz icin ingilizcenizi Akademik olarak
hazirlamak UTS:Insearch'iin temel hedeflerinden bir
tanesidir.

Diploma Programi: UTS:Insearch diploma programlarinin
poplilaritesi giin gectikce daha cok artiyor. Sectiginiz kariyer
dogrultusunda yetkin oldugunuzu ispat etmenin en kolay
yolu o alana iliskin bir diploma edinmektir ve UTS:Insearch
Diploma Programlari size bu dogrultuda secenekler
sunmaktadir. Programiniza Lisans tamamlayarak devam
edebilirsiniz (Semada goziiktiigii gibi 2. seneden baslayarak.)

Bu bir ilandir

Asim Cansever
UTS:Insearch
Diploma of
Business

UTS:Insearch bana
akademik ve kariyer
planlarimda ve vizyonumda
cok sey kazandirdi.
Fakat kazandirdigi en
Onemli tek sey ne diye
sorarsaniz: Ozgtiven.
Diinyanin her yerinden
gelen 6grenciler, degisik
bakis acilari, derslerinislenme ortami ve sosyal ortam beni en
cok gelistiren unsurlar oldu. Aslinda isletme okumak gibi bir
niyetim yoktu. Kariyerimi, daha ¢ok uluslararasi iliskiler, finans
alanlarinda se¢meyi diistinliyordum. Fakat UTS:Insearch'teki
bircok arkadasimlailetisim sonucunda ve tavsiyeler lizerine
isletme Boliimii'nii sectim. Bu kararin, hayatimda verdigim en
dnemli kararlardan bir tanesi oldugunu sdyleyebilirim. isletme
bilgisi hangi kariyeri secerseniz secin globallesen diinyada her
alanda 6grendiklerinizi uygulayabilecegdiniz bir alan. Diploma
programini bitirdikten sonra UTS'te ikinci seneden Universiteye
devam edebilecegdim. Acik¢asi bu inanilmaz bir firsat. Avustralya
egitiminde egitim aldiginiz her programa mutlaka bir yatay
gecis sansi var ve kesinlikle size zaman kaybettirmiyor. Ayrica
UTS:Insearch kampUsuni gercekten cok begeniyorum. Harry
Potter degil, fakat Star Wars'tan ilham alinmis olmasi, fiitlirist
tarzini ortaya koyuyor. Bunu da bir sekilde eklemek isterim.
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HASAN GULESCI TaC's6

Ebediyetin pesinde...

Sabanci Holding’in eski CEO’su Hasan Gulesci hakkindaki belgesel;

bir yandan Gules¢i’nin hayatindan kesitler sunarken, diger yandan,

satir aralarinda Turkiye’nin sanayilesme surecini, CEO olmanin zor ve
keyifli yanlarini, ddnemin insanlarini ve iliskilerini anlatiyor. Belgeselin adi
Ebediyeti Aramak... Yapimcisi, Gulesci’nin torunu Muratcan Bilgincan.

uratcan Bilgincan, Yale mezunu. Ekono-

mi okumusg. Ama zamanla gonlii gazeteci

olmaya kaymus. Bir stire CNN Tiirk’te a-

lismis. Simdi ise ABD’de, Columbia Un-
versitesi nde, medya tizerine master yapiyor.

Hasan Giilesi ile Bilgincan’in belgeselini konusu-
yoruz. Bulugma olarak soruyoruz:

Belgesel fikri nasil dogdu?

Benim torunum Yale Universitesi’ni bitirdi. Ekono-
mi okudu. Tiirkiye’ye déniince “Ne olmak istiyorsun?”
diye bir ay kadar miizakere ettik. {lla tutturdu, medya-
da ¢aligacagim diye. CNN Tiirk’te is buldu. Bu kanal-
daki haftalik belgesellerin yapiminda 6nemli rol oy-
nadi. Kobani'’ye gidip muhabirlik de yapt.. CNN’den
sonra, Columbia Universitesi’nden tam burs ald1. Yillik
80 bin dolarlik bir master programi. Son derece pres-
tijli oldugunu séyleyebiliriz. ABD’de medyanin basin-
daki insanlar oraya ders vermeye geliyorlar. Mastera
gitmeden, benimle ilgili bir belgesel yapmaya karar

Zbedryelt
Ararak
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verdi. Ben de TAC yillarindan ve sonrasindan kalan fo-
tograflarimi ve videolarimi saklamigim. Her seyi sak-
larim. Boyle bir aligkanligim var. Elimde olan her seyi
verdim. Bir kismini da gazete arsivlerinden bulduk.
Bunun yani sira Istanbul’da, evde, caligtigim ofislerde,
Bodrum’da kurdugum Deniz Kabuklar1 Mizesinde
¢ekim yaptik. Sonugta, elimizde bir malzeme olugtu.

Sorularini 6nceden séylemiyor, o anda soruyordu.
Bir aydan fazla calisarak belgeseli meydana getirdi.

Tarsus Amerikan’dan mezun olduktan sonra
neler yaptiniz?

Erol Sabanci benim sinif arkadagimdi. Bir yilbasu.
O sirada Bossa'daydi. Amerika’dan makineleri satan
midiir gelmisti. “Hasan, bu adami yemege bir yere
gotiir,” dedi. Gotiirdiim. Yemekte, bana “Ne yapmak
istiyorsun?” diye sordu. “Ingiltere’de okumak istiyo-
rum”dedim. “Diigiinelim. Sana staj da yaptiririz” dedi.
Birtakim seyleri ayarladi ve ben Ingiltere’ye gittim.

ingiltere giinleri nasil gecti?

Orada mithendislik okudum. Biraz da finansa me-
rakliydim. Ek dersler aldim.

Yaninizda liseden kimse var miydi?

Sevket Sabanci, Ozdemir Sabanci, Erol Sabanct...
Kolejdeki ekip hep birlikteydik. Ingiltere’ye gidince
de, ayni evde birlikte kaldik. Sevket aligveris yapar-
d1. Ben yemek yapardim.

Bu arada, ta ilkokuldan hoslandigim bir kiz arka-
dagim vardu. Giilsen. flkokulda benim éniimde otu-
ruyordu. O zaman sevmisim. Bir resmini istedim.
Ingiltere’de duvara astim. Evlilik konusunda ben
isi uzatryordum. Sonra bir mektup geldi. “Buraya

cabuk donsen iyi olur. Babamlar beni evlendirmek



istiyor” diye. Ben tasi taragi toplayip
Tirkiye’ye dondiim.

Tarsus’adondiikten sonrane oldu?

Sevket, “Gel, Bossa’da basla” dedi.
Bossanin kazan dairesinde ise bagla-
dim. Ayni yil esimle evlendim.

Evlilik nasil oldu?

Bir giin ailece evdeyiz. Halam da bu-
rada. Evlilik meselesini nasil anlataca-
gim1 bilmiyorum. Halam “Soyle kerata
senin aklinda bir sey var. Gavur kizi m1
getirdin yoksa?” dedi... Cok rahatladim.
“Yok hala burada bir Tiirk kiz1 var. Be-
nim arkadasim,” dedim. Halam “[sti-
yorsan isteyelim,” dedi.

Halaniz aile icinde oldukg¢a giiclii
bir figiirdii galiba...

Evet. Zengin ve otoriterdi. TAC’ye git-
meme o 6nayak oldu. Digiiniin 1950°li
yillarda, okuma yazma bilmeyen bir ka-
din, Amerikan Kolejini biliyor ve benim
orada egitim gérmemin uygun olacagi-
n1 diistintiyor. “Bu gocuk bu okula gide-
cek,” diyor. Babama da “Paray1 sen dii-
sinme ben okutacagim,” diyor. Hayatta
hep dogru yerde ve zamanda, dogru in-
san olmak lazim. Insanin déniim nokta-
lar1 oluyor. TAC benim igin dyleydi.

Peki Sabanci Holding icin déniim
noktasi neydi?

Sabanci Holding’in déniim noktas,
Sakip Bey ve kardeslerinin 1973’te, hol-
ding merkezini Adana’dan Istanbul’a
tagtmasidir. Adana’da kalsaydik, Adana
parametrelerinde olurduk. Burada uf-
kumuz ¢ok acildi.

Bu sizin yaptiginiz bir organizas-
yon ile oldu. Degil mi?

Evet. Yonetim kurulu toplantilari olu-
yor. Herkes bir seyler sdylityordu. Oyle
yazmak filan yok. Kardegler bir seyler
soylityor. Ne karar aldigimiz bile anlagil-
muyordu. O zaman Lassanin genel mii-
dirtydiim. Lafim dinlenecek yerdeydim
yani. Orast holdinge gore kuzeydeydi.
Bunun i¢in bana ‘Kuzey Deniz Saha Ko-
mutant diyorlardi.
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Nasil bir sema hazirladiniz?

Isleri bes kardese boldiim. Birbirine
yakisan iglere gore bolimleme yaptim.
Cimento sirketini ¢imento sirketiyle
gibi... Ayrica, altlarina birer profesyo-
nel baskan yardimcisi koydum. Bunu,
“sirket kurumsallasmaya gitsin” diye
yaptim. Sakip Bey’e anlattim. “Gel kar-
deglerime anlat,” dedi.

Turgut Ozal o zaman holdingte
miydi?

Biz Istanbul’a geldigimiz zaman ilk
iki sene Turgut Ozal vardi. Ben holding-
te, onun yardimcistydim.

Ozal' begenir miydiniz?

Cok begenirdim. Kafasini begenir-
dim. Biz ufak ufak fabrikalarla ug-
rastyorduk. Yonetim kuruluna geldi.
“Yahu arkadaglar kiigiik seylerle neden
ugragtyorsunuz. Tipras gibi bir rafi-
neri de yapin. Biyiik diisiiniin” dedi.
Oglende cagirirdi. Bilgisayar oyunlart
yeni ¢ikmigsti. Beraber oynardik, kafa-
y1 rahatlatmak icin. Parti igine girince
beni ¢agirdi, “Gel Hasan seni sanayi
bakan1 yapayim” dedi. “Turgut Abi, ben
olmayayim” dedim. “Niye?” dedi. “Beni
burada seviyorlar” dedim. “Hep 6yle mi
gidecek zannediyorsun” dedi.

Turgut Ozal’dan sonra ne oldu?

Organizasyon semast ¢ok begenildi.
Ben aileyi bagimsiz yapacak bir hale
getirmistim. Bes giin sonra Sakip Bey
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beni ¢agirdi. “Gel bakalim. Madem ki
o kadar akillisin seni genel koordinator
yaptim. Bu igleri yap,” dedi. O zaman
genel koordinatér olmak, padisah ol-
mak gibi bir seydi.

Koordinatér olarak ne yaptiniz?

Oncelikle sunu séyleyeyim: Sakip Bey
her zaman benim arkamda durdu. Daha
sonra lisan bilmem ve vizyonumun
agilmis olmasiyla, holdingte yabanci
ortakliklar1 baglattim. 14 tane yabanci
ortaklik kurduk. Hisse dagilimlarini 50-
50 yaptim. Bu zor bir ortakliktir. Bunlar
Sabanci Holding’e biiyiik bir renk getirdi
ve kurumsallasma getirdi.

Her holdingin en biyiik tutkula-
rindan biri sitiphesiz kurumsallas-
madir. Siz bu sorunu disaridan al-
diginiz destekle gerceklestirdiniz.

McKinsey ile calistik.

McKinsey’nin gelmesi nasil oldu?

Diinyada birka¢ tane danigman-

“Turk CEO’lar hala genel
koordinatordir. Patronlar
basindayken Turkiye’'de
CEO olunamaz.

Gelismis ulkelerde, bitce
gectikten sonra buitiin
yetki CEO’dadir. Yapar,
gecer, gider...”

“Turgut Ozal, ‘Gel

Hasan seni sanayi bakani
yapayim’ dedi. ‘Turgut Abi,
ben olmayayim’ dedim.
‘Niye?’ dedi. ‘Beni burada
seviyorlar’ dedim.

lik yapan biiyiik sirket vardi. Onlarla
soylesiler yaptim. Sonuc¢ta McKinsey’i
onerdim. Cinkit McKinsey’in kurum-
sallagtirma alaninda daha ¢ok ¢alismasi
vardi. Bes alt1 sene birlikte ¢alistik.

Biitiin diinyay1 gezmissiniz. Pek
cok lilkeden anekdot vardir sizde.
En ilgincini anlatir misiniz?

Anlatayim... Japonya’da lastikgi Bri-
dgestone ile miizakere ediyoruz. Onlar
alt1 kisi. Biz dort kisiyiz. Bir laf soyla-
yorum, bir saat aralarinda konusuyor-
lar. Sonunda baktim ki, alt1 yedi tane
maddede anlagamiyoruz. Ama bagka-
nin bakisindan benimle ayni frekansta
oldugunu fark ediyorum. “Beg dakika
digar1 ¢ikalim,” dedim. Anladim ki, bir
kiltiir anlayis1 farkimiz var ve aslinda
ayni seyi istiyor gibiyiz. Bagkana sunu
soyledim: “Sen bu alt1 yedi maddeden
ii¢ tanesi i¢in senin istedigini yaz. Ben
de ti¢ tane yazayim. Ve ben simdiden
soyliiyorum  seninkileri kabul edece-
gim.” A¢tim. Adamin dedigi benim
icin wir zivirdl. Yani sekle dontktii.
O da benimkini kabul etti. En sona bir
madde kalmisti. “Ya bunu da bir sey
yapalim” dedim. Onu da hallettik, isi
bitirdik.

Bugiin geriye baktiginizda neler
goriiyorsunuz?

Kirk y1l muhtesem bir hayat yasa-
dim. Yani 6yle bir hedefler manzumesi
var ki, “Yapabildigini yap” seklinde. Sa-
kip Bey bana miithis bir yetki vermisti.
Gider ve 500 milyon dolarlik anlasmay:
imzalar dénerdim. O zaman bagbakan
imzalayamazdi 500 milyon dolarlik an-
lagmay1. Bu giiven insani ¢alistiriyor.

Holdingin bugiinlere gelmesin-



de ¢ok 6nemli bir payiniz var. Peki
holdingi biiyiiten baska bir itici glic
var miydi?

Sihirli degnegimiz vardi. Bu sihirli
degnegin ismi Akbank’ti. Evet bizim
digerlerinden farkli olarak bir banka-
miz vardi. Ikincisi, yabancilardan 6g-
rendiklerimiz gok Onemliydi. Yaban-
cilarin ise nasil karar verdigini ve nasil
yaptiklarini gére gore Sabanci Grubu
¢ok sey ogrendi.

Bu kadar uzun sanayicilik ve y6-
neticilik deneyiminiz var. Genclere
nasil bir yol izlemelerini 6nerirsiniz?

Birincisi, insanlar sistematik olacak.
Dagiik olmayacak. Hedefi olacak ve
bu hedefler ‘ulagilabilir’ olacak. Inatla
0 hedefe ulasacaksin. Bir de bilgi lazim.
Dahasi, bir de takimi kuracaksin ve ta-
kimina giiveneceksin. ‘Her seyi ben yap-
tim,” havasina girmeyeceksin. Insanlari
dinleyeceksin. Disa doniik olacaksin.

Pek cok yabanci CEO ile ta-
nistiniz. Tirk CEO’lar ile yabanci
CEOQ’lan karsilastirdiginiz zaman
nasil bir fark goériiyorsunuz?

Tiirk CEO’lar1 hal4 genel koordinatér-
diir. Patronlar bagindayken Tiirkiye'de
CEO olunamaz. Gelismis tilkelerde, biit-
ge gegtikten sonra biitiin yetki CEO’da-
dir. Yapar, gecer, gider. CEO bu yiizden
ayda 50 milyon dolar prim alir. Ciinki
adam rahat ¢aligir. Fabrikay1 kazandir-
mak i¢in ugrasir.

Bugiinden geriye baktiginizda
hic “Keske Oyle yapmasaydim,”
dediginiz oldu mu?

Evet. Ne yapmazdim biliyor musun?
Ayrilirken Sakip Bey, “Bana ii¢ tane
aday CEO ismi ver,” dedi. Hazim Kan-
tarci, Giiler Sabanci ve Tufan Darbaz.
“Sen ne diyorsun,” dedi. “Bana gére bu
isi en iyi Giiler yapar. Ama kurumsal-
lasma geregi Giiler'i koymaman lazim,”
dedim “Niye?” dedi. “Basarili olamazsa
nasil igten cikartacaksin?” dedim. “Ne
akilli adamsin!” dedi. Ben, “Hazim ol-
sun” diye 1srarct oldum. Yanlis is yap-
tum. Soyleyip birakacaktim.

Amerika’da kalp ameliyati oluyor-
dum. Holdingte de toplant1 yapiliyor-
mus. Toplantida benim arkadasim var-

di. Ona “Hasan Bey ne zaman emekli
olacak?” diye sormus birisi. Sakip Bey
kizmis. “Yahu adam ameliyat oluyor siz
ne konusuyorsunuz. Hasan Bey kim bi-
liyor musunuz? Tiirkiye icin Ozal neyse,
bizim i¢in de Hasan Bey odur,” demis.
Sakip Bey’in bunu demesi bana bir art:
kazandirmuyor ki! Tam tersine diigman
kazandiriyor.

Okulla ilginiz stiriiyor mu?

Lise toplantilarina pek katilamiyo-
rum ama 36 yidir SEV’in {iyesiyim.
30 senedir de Amerikan Hastanesi’nin
miitevelli heyetindeydim.

Sigara isinde Sakip Bey ile anla-
samamissiniz...

Sakip Bey sigara fabrikasini ok isti-
yordu. Ciinkii reklami bityiik. O rek-
lamu sever. Ben de biraz kaytariyorum.
“Koskoca Sabanci insanlar1 zehirliyor”
diyecekler. Bu bana gok etik gelmiyor-
du. Cagird: beni. “Sen bunu istemi-
yorsun ama ben istiyorum,” dedi. Oyle
deyince zaten bir sey diyemezsin. “Ta-
mam” dedim. Ondan sonra bir sene
icinde Philip Morris ile ortaklig1 yaptik.
Sonug miithis oldu. Her sene yatirdig1-
miz para kadar temettii almaya basla-
dik. Musluk gibi, hep akiyordu.

Sabanci Holding denildiginde he-
pimizin aklina o menfur saldin geli-
yor. Saldir giinii holdingte miydiniz?

Oradaydim. O giin, normal olarak
Sakip Bey ile baska bir yerde toplaniyor-
duk. “Gel Ozdemir'in tarafina gidelim,”
dedi. Cimentonun bagindaki Aykut Bey,
Haci Bey ve Sakip Bey, oturmus ¢imento
konusuyorduk. Birden odaya sofor gir-
di, “Burada bir 6lii var,” dedi. Bir ¢ciktik
sekreter hanim (Nilgtin Hasefe) yerde
yatiyor. Sakip Bey sapsar1 oldu. “Bir de
Ozdemire bakalim,” dedi. Elimi tuttu.
Baktik ki Ozdemir Sabanci ve Toyotanin
genel miidiirti Haluk Gorglin vurulmus
yerde yatiyorlar. Yerler kan icinde. Hala
riyalarima girer. Aslinda adam gelip
once Sakip Bey’i ve hepimizi temizleye-
cekti. Yoksa Ozdemir’i niye oldiirsiin?

BULUSMA 23
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Tugce Adigiizel ve agabeyi
Seckin Adigiizel.

TUGGE ADIGUZEL (TAC'04)

Hedefimiz kadin giyiminin

stiipermarketi olmak
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®m Quzu markasi nedir, ne lzerine calisi-
yorsunuz?

Quzu bir kadin giyim markasi. Bugiin her-
hangi bir kadinin kiyafet olarak giydigi ve
bizim Quzu olarak Uretmedigimiz bir Urin
gami yok. Bluz, gdmlek, t-shirt, ceket, ka-
ban, mont, deri ceket, elbise, pantolon,
triko gibi akliniza gelebilecek, bir kadinin
dolabinda olabilecek her sey bizim kolek-
siyonumuzda mevcut. Biz, kadinlarin giyim
stpermarketi olmayi hedefliyoruz.

m Peki Quzu nasil dogdu?

Quzu markasini, kendisi de o ddénem bir
tekstil ihracat firmasinda calisan agabeyim
Seckin Adiglizel ile birlikte 2010 Kasim’inda
kurduk. Hayalimizde, kendi markamizla ima-
lat yapmak vardi fakat bu uzun ve zorlu bir
yolcuktu. ilk etapta toptan satis yaparak ise
baslamay1 dustindik, boylelikle Grinlerimizi
bircok ‘corner bayi’ olarak adlandirdigimiz
magazalarda satisa sunabilecektik. Cok k-
¢uk bir toptan satis showroom'u ile ise basla-
dik mUsterilere ulasabilecegimiz bir adrese ve
Urtinlerimizi sunacak kuguk de olsa bir alana
ihtiyacimiz vardi. Disardan paket teslim alma
yoluyla basladigimiz bu yolculukta, uzun stire
gecmeden, kendi imalatimizi yapmanin daha

Tekstil alaninda Quzu markasiyla kendi isini kuran Tugge Adigi-
zel, sinif arkadasi Cansu Ceran (TAC’04) ile birlikte calisiyor. Kisa
stirede 6nemli bir basar ortaya koyan Quzu’yu sorduk:

m Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

2004 yilinda TAC'yi bitirdikten sonra istanbul Teknik Universite-
si'nde Tekstil Gelistirme ve Pazarlama bolimind tamamladim.
Aileden de gelen tekstil gelenek ve kdilturtyle, is hayatina Koton
genel merkezinde basladim. Koton’dan ayrildiktan sonra hayati-
miza Quzu girdi...

dogru olacagina karar verdik ve iki ay icerisinde kesimhane ve mo-
delhane kurduk. Artik Urtin kaliplanini kendi bunyemizde cikartiyor,
seriye dokup, sonrasinda birer adet numune dikiyorduk, boylelikle
Uretime basladik. Buglin kurulusumuzun tzerinden tam bes yil gegti
ve her giin uyandigimda ‘lyi ki yapmisiz,” dedigim bir sirketimiz var.
Kendi tasarimlariniz var mi?

Tamamen kendi koleksiyonlarimiz ve etiketimizle misteriye hiz-
met veriyoruz. Tlrkiye’de 81 ilde Quzu Uriinleri satiimakta, Aiman-
ya, Rusya ve iran gibi farkli lilkelere de ihracat yapmaktayiz.

MINE BILGEMAN SELES (ACI'95)
HEPiMiZiN RAHATLAMAYA iHTiYACI VAR

26 BULUSMA

Bilincaltinizi nasil temizlersiniz? Mine Bilgeman Se-
les Bulusma’ya anlatti.

m ‘EFT ile Regresyon’ ya da ‘Bilingalti Temizligi’
nedir?

Gegmisten gelen negatif duygulanmizi bosaltma
teknigidir. Beynimiz, buglin olan olaylar, gecmiste
yasadigimiz olaylara gére degerlendirir. Negatif duy-
gularnmizi bosalttik¢a rahatlanz ve bugiin olan olaylara
objektif bakabiliriz. Bu negatif duygularin yerine pozitif
duygular hissetmeye baslayabiliriz. Glnlerimiz guzel
ve pozitif alglyla geger. Ayrica bu, gekim yasasiyla da
alakalidir. iginizden atamadiginiz éfke, sucluluk, utang,
UzUntl, kiskanclik ve korku gibi duygulariniz varsa,
glin igerisinde bu duygular size hissettirecek olan
insanlarla karsilasabilirsiniz. ‘Bilincalti temizligi’ deme-
mizin sebebi, bilincimizin distincelerimizle ve bilingal-

timizda duygularimizla konusur duruma gelmesidir.

m Ne kadar zamandir bu isle ilgilisiniz?

Kendimi bildim bileli bu konularla ilgiliyim. Son iki se-
nedir bu terapiyi isim olarak yapmayi tercih ettim.

m Bu tiir bir terapi ne kadar siirer?

Bu tur bir rahatlama tekniginin uygulanmasi yaklasik
iki buguk saat surtyor.

m Terapinin sonunda hasta ne gibi kazanimlar
elde ediyor?

Bu tip bir terapinin sonunda; kisi olaylara objektif
olarak bakabilmeyi, baska insanlarin hareketlerinden
etkilenmeyip mutlu kalabilmeyi, hayati giizel algila-
may! ve en énemlisi kendini degerli hissetmeyi edini-
yor. GUniimuzln hizli ve stresli diinyasinda, herkesin
rahatlamaya ve kendini sevmeye ihtiyaci oldugunu
dustnlyorum.



ONDER YOL (TAC'81)

Elektrikli otomobil Tarsus’ta

Onder Yol, Tirkiye’nin ilk ve tek tip onay belgesine sahip elektrikli otomobilini,
Tarsus’ta Universite ve TAC 6grencileriyle bulusturdu. Halen Derindere Motorlu

ALP OGUCU uAA07)

Araclar Yonetim Kurulu Baskani
olan Onder Yol, Ekim ayinda
Tarsus Kent Konseyi’nin konugu
olarak Mersin Universitesi Tarsus
Teknoloji Fakultesi’nde, Otomotiv
Muhendisligi’nde 6grenim goren
Ogrencilerle bir araya geldi.
Uretimini yaptiklari elektrikli
otomobili de beraberinde getiren
Yol, 6grencilere bir konferans
verdi ve “Elektrikli otomobillerin en
blylk sorunu olan sarj stresini 450
kilometrelik bir menzile ulastirmayi
basardik” dedi. Ogrencileri
istanbul’daki Uretim tesislerine de
davet eden Yol, Tarsus Amerikan
Koleji’nde yatil okumanin
kendisine ayri bir katki sagladigini
dile getirdi.

Agaclan korumak icin
kollar sivadi

Marmara Sirketler Grubu, 1984 yilinda
Abdullah Ogiicti tarafindan kurulmus
olan bir aile sirketi. Sirket buglin dort
alanda faaliyet gosteriyor; tekstil, kagrt,
enerji ve hizll tiketim. Kagit sektoriinde
faaliyet gosteren sirketin adi Lila Kagt.
2012 yiinda yaptidi yatrnmla, sadece
Turkiye’nin degil Dogu Avrupa, Ortado-
gu, Kafkaslar ve Afrika bolgelerinde tek
kamps altindaki en buytk kagit Gretim
tesisi oldu. Lila Kagit'm genel mudi-
ri Alp Oglict, 2001 yilinda Uskiidar
Amerikan’dan mezun olduktan sonra
ABD’de Tufts'ta Makine Muhendisligi
okudu. Ek olarak girisimcilik ve Urin ta-
sarimi yan dallarini da tamamladi.
Profesyonel kariyerine ise ailesine
ait olan Marmara Sirketler Grubu’n-
da basladi. Marmara Sirketler Grubu,
2007 yiinda hazir kagit sektorinde
Lila Kagrt'i kuruyor. Lila Kagit, orman-
lar yok etmemeye 6zen gdsteren bir
kurulus. Peki hem kagit sektoriinde
faaliyet gosterip, hem ormanlar yok
etmemek mimkin mi? Genel Mudir
Alp Ogiicii'ye goére pekala mimkiin.

Nasil mi? Kendisinden dinleyelim:
“Kagrit sektériinin ham maddesi olan
sellloz Uretimi, dogal bitki orttstni
bozmamak icin yetistirilen endustri-
yel ormanlardan karsilaniyor. Bdylece
dogal ormanlardaki agaglara dokunul-
muyor. Lila Kagit olarak, 2014 yilinda
Turkiye'nin ilk endustriyel agac tarm
projesini ENAT ile baslattik. ENAT ilk
hasatini 10-20 yil sonra alacak.”

NiL ERTURK (ACI'08)

SOMA’DAN _ _
COK SEY OGRENDI

Bir travmalar Ulkesi olduk desek yanlis ol-
maz. Toplum olarak o kadar kétu olaylarla
karsi karsiya kallyoruz, o kadar buytk trav-
malar yasiyoruz ki, olup bitenlerin sayisini,
zamanini bile birbirine karstirdigimiz olu-
yor. Pek cok psikolog, Soma’da yasanan
faciadan sonra goérev aldi, travmalarin te-
davisinde 6nemli roller Ustlendiler. Simdi,
belki de benzer bir stire¢ Ankara Gari kur-
banlari icin yasanacak.

Nil Ertirk, Soma’da gorev yapan psiko-
loglardan biri. ACl’dan sonra Bilgi Univer-
sitesi’nde ylksek 6grenim gérmus, ardin-
dan, Iskogya Edinburgh Universitesi’nde
master yapmis. Turkiye’ye dondikten son-
ra da 6zel bir klinikte calismaya baslamis.

Geng Hayat Vakfi'nda gorevli olarak da,
Mart ayinda Soma’ya gitmis. 26 yasindaki
Nil Ertirk, proje ile bélgede ¢alisan en genc
psikolog olarak, Soma’da cesitli okullardan
gelen 500 6gretmene travma sonrasi des-
tek verilmesi surecinde yer almis.

S6z kendisinde: “Biz sekiz-dokuz klinik
psikolog olarak Soma’ya gittik. Oradaki 6g-
retmenlere travma sonrasi psikolojik destek
egitimi verdik. Gittiginizde gorlyorsunuz.
Ailenizden biri 6lmemis olsa da, ambulans
sesleriyle, her evden bir cenaze cikmasiy-
la, herkesin hayatini etkileyen bir facia. Milli
Egitim ile ortak yurutilen bir projeydi bu.”

BULUSMA 27
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DEFNE BATUR (UAN'93) -
SEDA SAMLI LUS (ACI'91)

Bu mutfakta
iki anne var

iki anne. Defne Batur ve
Seda Samli Lus... Biri UAA'lI,
digeri ACP’li... Kurduklari
YouTube video kanali ‘iki
Anne bir Mutfak’ ile yayina
basladilar... Simdiden 7
binin tzerinde abonesi olan
kanalda; cocuklarin, basta
beslenme olmak Uzere cesitli
sorunlari hakkinda anne
babalari bilgilendirip, onlara
rehberlik ediyorlar. 200’e
yakin video ile izleyicilerine
bol bol tarif ve tuyo
veriyorlar. Seda Samli Lus,
bu tur bir is fikrinin 6ncelikle
cevresindeki vahim beslenme
hatalarindan aklina geldigini
belirterek, sdyle devam
ediyor: “Parka gidiyorsunuz,
bir yasindaki cocugun

elinde patates cipsi, yagli
krakerler var.” Defne Batur
ekliyor: “Kizarmis patatesin
Turkiye’'de klasik bir kahvalti
malzemesi oldugunu gordik.
Sosyal medyada annelerin
‘cocugumun en sevdigi
kahvaltisr’ iletilerine bakinca
bunu gértyorsunuz.”
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CELIL OKER (TAC'71)
Yeni romani,
‘Sen Olirsiin

Ben Yasarim’

Turk polisiyesinin usta ismi
Celil Oker, 1999°da ‘Ciplak
Ceset’ ile basladigi dedektif
Remzi Unal serisine bir
yenisini daha ekledi. ‘Sen
Olursiin Ben Yasarm’,
istanbul’daki gékdelenlerden
birinin 16. katinda islenen
bir cinayetle baslyor. Remzi
Unal’in maceralari, 1999'da
‘Ciplak Ceset’le basladl.
Ardindan ‘Kramponlu Ceset’,
‘Bin Lotluk Ceset’, ‘Rol
Calan Ceset’, ‘Son Ceset’
ve ‘Bir Sapka Bir Tabanca’
yayinlandi. 2005’ten sonra
5 yil ara veren seri, 2010’da
“Yenik ve Yalniz’ ile yeniden
basladi. ‘Beyaz Eldiven

Sari Zarf’ adiyla bir 6yku
kitabi ve son olarak 2013’te
‘Ates Etme istanbul’ romani
okurlarla bulustu.

FATMA GULDEMET SARI (TAC'88)
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SEDA TELCILER (ACI'04)
Kendim olmak
istiyorum

Reklam filmleri, M.U.C.K,
Sihirli Annem, Not Defteri,
halen devam eden Kertenkele
dizisi ve Kara Bela filmiyle
tanidigimiz Seda Telciler,
‘Bembeyaz’ isimli single
calismasiyla profesyonel
muzik hayatina baslamisti.
Sarkicinin ‘Boyle Sey’ adli dort
parcadan olusan calismasi
da kisa bir stire 6nce muzik
piyasasinda yerini aldi. Seda
Telciler, kiigUklikten beri

pek ¢ok sanat faaliyetinde
bulundu. Modern dans, klasik
bale, artistik jimnastik yapti,
sosyoloji ve ses miihendisligi
okudu, muhabir olarak

calisti. Halen piyano ve gitar
calmay slrdurtyor, sarki
s6zU yaziyor. Telciler, Nil
Karaibrahimgil hayrani... Peki
acaba kendisinden esinlendi
mi? “Her sarkisinda degisik
bir dyku dinliyorsunuz.

Bu anlamda baktiginizda
Karaibrahimgil’den
esinlendim,”diyor ama
eklemeden gecmiyor:“Ama
ben kendim olmak istiyorum”.

64. HUKUMET'TE BIiR TAC’LI

Basbakan Ahmet Davutoglu tarafindan kurulan 64. Hikimet’in Cevre ve Sehircilik Bakani AK
Parti Adana Milletvekili Fatma Gilildemet Sari oldu. 1970 yilinda Malatya’nin Darende ilgesinde
dogan Sari, ilkokulu Adana Atatiirk ilkokulu’nda okuduktan sonra, orta ve liseyi Tarsus Amerikan
Koleji’nde tamamladi. 1993’te Mimar Sinan Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1996’da Yildiz Teknik Universitesi’nde yiiksek lisans yapti. 1996-2010 yillari arasinda istanbul,
Mersin ve Adana’da mimar olarak calisti. 2008’de akiif siyasete baslayan Fatma Guildemet Sari,
1 Kasim secimlerinde AK Parti’den Adana Milletvekili segildi.
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CEYLAN NAZ BAYCAN (ACI'01)
‘Kuzenler - Asksiz

ve Gurursuz’

Ceylan Naz Baycan’in ikinci
kitabi yayimlandi. ACI’'dan
sonra Bilkent Universitesi’nde
isletme okudu. Kalafilm
Productions’ta yapim
asistani olarak calisma
hayatina atildi. Birgok reklam,
klip projesinin ve Vicut
filminin prodUktérltguni
Ustlendi. Akbank ve Pinar
Siit’te pazarlama ve

reklam departmanlarinda
calisti. Cesitli projelerin
senaryo ekiplerinde yer

aldi. Halihazirda senaryo
yazmaya ve produktorlik
yapmaya devam ediyor.
2013’te cikardigi ilk kitabi
Kutsal inek’ten sonra ikinci
kitabi ‘Kuzenler — Asksiz ve
Gurursuz’ kisa bir stire 6nce
okurlarla bulustu.



Tembel Balik

Sefa’nin basarisi
Redhouse Kidz tarafindan
yayimlanan, Tulin Kozikoglu
ve Sedat Girgin’in hazirlamis
oldugu “Tembel Balik Sefa”
kitabi, her yil diinyanin en
6nemli cocuk ve genclik
kitaplarini secen Uluslararasi
Genglik Kittiphanecileri
Birligi'nin The White Ravens
listesine girerek énemli bir
basari kazandi.

Redhouse Kidz’e iki odiil

Cocuk ve Genglik Yayinlari Dernegi’nin diizenledigi
Yilin GCocuk Kitaplar degerlendirmesinde Redhouse
Kidz'in iki kitabr &dil aldi! Yilin Resimli Oykii

Kitabi dalinda Yildiray Karakiya’'nin yazip Basak
Gunagan’in resimledigi Susu, Can ve Dortteker
odle layik bulundu. Yilin Cocuk Kitabi Tasarimi
dalinda ise Aytil Akal ve Mavisel Yener'in yazdigi
ve Anil Tortop’un resimlerini ve tasarimini yaptig
Regelli Siirler kitabi segildi.

Yaratici Yazi Akademisi
egitime basladi

Redhouse Kidz'in sponsorlugu ve Fatih

ilce Milli Egitim MUdurligi'niin destegiyle
dizenlenen Redhouse Kidz Yaratici Yazi
Akademisi egitimleri basladi. Ogrencilerin
etkin yazi yazmalar, farkli edebiyat tlrlerini
o6grenmeleri ve yazi yazarken yazarlidin sirlarini
kesfetmeleri icin Turkiye cocuk edebiyatinin en
o6nemli isimleri bir araya geliyor.

Study in Canada

P/
25
ERENCA

IMMIGRATION&EDUCATION SERVICES

EGITIM

Biz Kanada'nin dnde gelen lise kolej ve Universitelerini Tlirkiye’de temsil ediyoruz. Bu

okullarin yaz dénemi ingilizce ve Fransizca dil programlarina ve diinyaca taninmis akademik
programlarina segkin Tirk 6grencilerini yolluyoruz.Bu kolejlere ilavetten Kanada’nin tinli Mcgill
ve Toronto Universite’lerindeki dil programlarinida sizlere sunuyoruz.Programlarimiz 12-17 yas
grubu ve 18+ dgrencileri kapsamaktadir.

GOCMENLIK

Yatinmel ve girisimci is adami programlarinda uzmanlasan firmamiz Kanada’'nin 6nde gelen
gbcmen avukatlari ve finans firmalariyla isbirligi yapmaktadir.Firmamiz size ve ailenize en
uygun gdcmenlik programini segmenize yardimel olurken.basvuru stirecinizin hizli ve soriunsuz
gecmesi igin elinden geleni yapmaktadir.

Su an basvuru kabul eden programlar:
e Canadian Permanent Residency-Québec Immigration Investment Program(QlIP).
Fransizca bilenler icin Québec’e go¢ her zaman daha kolay.

e Antigua&Barbuda Citizenship by Investment
e EB-5US Business Immigration

Abdullah Sehoglu RCIC, Mcgill 82, TAC 77

Erenca Egitim, Danismanlik ve Ticaret Ltd

Abdi ipekei Cad.Bostan Sok.No:15 Orjin Apt.Kat 5
Nisantasi/Sisli istanbul

T: 0212 373 9421 GSM: 0532 231 0677
E-mail:asehoglu@erenca.com



Mavisakal...
Bir kez daha

‘Naklen’

yayinda...

Uzun vyillar sliren sessizligini gectigimiz ay
icerisinde yayinladiklari ‘Naklen’ adli single
ve Serkan Emiroglu yénetmenliginde cektik-
leri klip ile bozan Mavisakal, simdi de doért
sarkidan olusan ‘Naklen’i yayinladi. Temeli
1980 senesinde Tarsus Amerikan Koleji’'n-
de atilan grup, en son 1998 yilinda ‘iki Yol’
ve ‘Kan Kokusu’ albimini yaptl. Mavisa-
kal; Kaan Altan (gitar), Murat Tumer (da-
vul), Geng Osman Yavas’a (vokal, gitar) ek
olarak vurmali calgilarda Sinan Tansal’dan
olusan kadrosuyla yeniden karsimizda.

On hazirliklar sekiz ay stiren alblimiin
kayitlari istanbul Deneyevi'nde Sevan Giz-

meci tarafindan yapildi. Mix ve mastering, Helsinki’de Finnvox

stldyolarinda, Mikko Karmila ve Mikg Juss"ila tarafindan gercek-
lestirildi. Albimde Tuslu Calgilarda llkay Ozboyar, Bas Gitarda
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MINE DEDEKOCA (UA4'99)

Emre Altag, Mavisakal’la birlikte yer aliyor.

Dijital olarak yayinlanan Naklen’i CD
olarak saklamak isteyenler icin Mavisa-
kal'in bir de slrprizi var. Grubun resmi
web sitesi mavisakal.com Uzerinden CD
kartoneti ve gbébegi Ucretsiz olarak indiri-
lebiliyor.

Kreatif Direktorligini Zeynep Kara-
kasoglu, Tasarim ve Sanat Yénetmenligini
Hiseyin Sandik’in yaptig kitapgik, grubun
takipgcileri icin koleksiyon ozelligi tasiyor.
Ayrica sarkilar iTunes Uzerinden satin ala-
cak olan dinleyicileri, 6zel bir dijital kitap-
¢ik ve Naklen sarkisinin bir bonus mix’i de
bekliyor.

Grubun konser tarihlerini www.mavisakal.com adresinden ve
sosyal medya hesaplarindan takip edebilirsiniz.

YUZDE YUZ CEVRECI DAVETIYE

Diyelim bir davet vereceksiniz. Onemli harca-
ma kalemlerinizden biri de davetiye bastirmak
ve gondermek olacaktir. Harcayacaginiz za-
man da cabasi. Ustelik, davet edilen kisi, dave-
tin yerine ve saatine baktiktan sonra davetiyeyi
cope atiyor.

Mine Dedekoca’nin sirketi ‘DavetPostasr’,
kagit ve zaman israfini giderme konusunda
onemli bir boslugu doldurmak icin yola gikmis.
Amaci, kendi deyisiyle ‘az karbon salinmli ve
cok keyifli” davetiyeler yapmak.

Mine Dedekoca, 6nce bireysel davetiyelerle
ise baslamis. Simdi, daha ¢ok kurumsal muste-
rilerle is yapiyor: “Aslinda baslangi¢ta daha gok
bireysel kullanim icin yola ¢ikmis olsak da za-
manla sirketlerin de ilgi gosterdigin fark ettik,”
diyor ve devam ediyor: “Ozellikle son alti aydir
sirketlerle de birebir calisiyoruz. Sirketlerin ken-

di kurumsal kimlikleri ile hazirladiklari sablonlari
panele yukleyip, sadece onlarin kullanimlarina
acarak, kendi 6zel davetiyelerini olusturmalarini
sagliyoruz.”

Peki bu hizmete daha ¢ok kimler ilgi gos-
teriyor? Sozi yine Mine Dedekoca’ya birakiyo-
ruz: “Kullanici profilimiz, 18-35 yas arasinda,
teknolojik yenilikleri yakindan takip eden ve
bunlarin ilk kullanani olmaktan hoslanan kisi-
lerden olusuyor. Bugline kadar site araciligiyla
547 adet bireysel, 17 adet de kurumsal daveti-
ye olusturulmus durumda.”

Cevre acisindan, basarilan is kiglimsene-
cek gibi degil. Dedekoca sunlari sdyliyor: “Bir
ornek vermek gerekirse, 250 kisilik bir daveti-
yenin sadece ulastiriimasi i¢in ortalama 48 kilo
karbon salinimi ortaya cikiyor. DavetPostasi’ni
kullanirsaniz karbon salinimi sifira yakin oluyor.”



HER NEFESTE

DAHA MSl |C|n cnuswonuz

YENi ODULLERLE

DAHA DA MUTLU OLUYORUZ.

2015'in ikk 9 ayinda

prestijli 12 uluslararasi 6dUl kazandik.

Qo

INOVASYON ODULLERI

Best Business Awards
“En Iyi inovasyon”
8duLY (ingiltere)

Stevie Awards
“Avrupa’nin En inovatif Firmas!”
6dulu (Amerika)
European Business Awards'ta
“Growth Strategy of the Year”
kategorisinde
“The Elite Award” Ulusal
Sampiyonluk (ingiltere)
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TASARIM ODULLERI

Nef New York ile
MIPIM Architectural Review
Future Projects Awards
“Dinyanin En iyi Projesi”
6dulu (Fransa)

Nef New York ile
The Plan dergisi
“En Iyi Konut” 8d0LU (italyo)
Nef New York ile
SARA NY Design Awards
“Altn Mikemmeliyet”

6dulu (Amerika)

Nef Levent O3 ile
European Property Awards
“En Iyi Ticari YUksek Katl Bina”
8dolo (ingiltere)

Nef New York ile
American Property Awards
“En Iyi YUksek Katli Konut”
6dulu (Amerika)

Mutlulugumuzu sizlerle paylasmak istedik.

Daha nice 6dillere.

iLETiSiM ODULLERI

Communicator Awards
“Gayrimenkul Web Sitesi”
Alun 6dul (Amerika)
Stevie Awards
“€En iyi Gayrimenkul Web Sitesi”
6dulu (Amerika)
European Property Awards
“En Iyi Gayrimenkul
Pazarlama Kampanyasi”
6dulu (Ingiltere)
European Property Awards
“En iyi Gayrimenkul Web Sitesi”
6dulu (Ingiltere)

nef.com.tr | 4449 633
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Okuiun bir ruhunun olmas:
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2016 heyecani

Keyifli, saglhkl
ve sevgi dolu bir

yil gecirmeniz
dilegiyle...

KIS 2015
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SEMIH FIRINCIOGLU Tac'71

Lop Lop Suphi’nin Lezzet
Lokantasr’na hog geldiniz!

Semih Firnncioglu'nun yeni oyununun ilging bir Jimmy Smith plaklarryds.

ismi, degisik bir elektrigi var. Bizi cogumuzun

Simdi genellikle neler dinliyorsunuz?
Valla ben miizik dinlemiyorum. Liseden sonra

bilmedigi bir diinyaya gottrtyor. Firincioglu, Bogazici Universitesinde okurken, miizigi ben hep

John Cage'in cevresinde yer aldi. Pek ¢ok

universiteden lisans, master ve doktora

tiyatro ve dans i¢in yazdim. Tiyatroya ve dansa bagl
olmayan bir miizigim yok. Boyle bir islevi oldu be-
nim yazdigim miizigin. Modern sanatlarla ilgilenen

dereceleri aldi. Oldukgca farkli bir tiyatro anlayiSl  biriyim. Burada yaklasik iic y1l énce bir kitabim cikt:
var. Merakla SOdek, ||_g|y[e dinledik. Kendisiy[e 20. ytzyilin en 6nemli miizisyeni olarak kabul edilen

Salt'ta, sozund ettigimiz yeni oyununu
izleyicilere sundugu mekanda bulustuk.

arsus Amerikan’da okumamis olsaydi, mii-
zik 6gretmeni Mr. Alkin kendisine miizik
odasinin anahtarini vermeyecek ve piya-
noya sadece uzaktan bakabilecekti. Onun
icin, “TAC hayatin1 degistirdi’ desek yanlis olmaz.
Bulusma olarak, kendisiyle Galata Salt’ta goriistiik.

Miizige nerede ve nasil basladiniz?

Tarsus Amerikan’da ilk 6nce akordeon c¢alarak
bagladim. Sonra klavyeli ¢algilara ge¢tim. Dort yil
okul orkestrasinda ¢aldim.

Tarsus Amerikan’da Echo adinda ¢ok giiclii
bir 6grenci orkestrasi oldugunu biliyoruz. Herkes
Echo’yu bir yere kadar goétiirmiis sonra gelenler
devam etmis, belirli bir stireklilik oimus. Calanlar
degismis ama Echo kalmis.

Evet. 68-69-70-71 yillarin1 hatirliyorum. Ben de
Echo’da ¢aliyordum. Biz bu isleri hepimiz Echo’dan
ogrendik.

Akordeondan piyanoya gegisiniz nasil oldu?

Bana, “Piyanoya ne zaman bagladin?” diye sor-
duklarinda, “Miizik 6gretmeni Mr. Alkin, miizik
odasinin anahtarini verdigi giin” diyorum. Bana
“Akordeonla bir sey yapamazsin. Piyanoya gec-
melisin,” demigti. Ben de, “Piyanom yok, baba-
min piyano alacak parasi da yok,” dedim. “O za-
man sana miizik odasinin anahtarini alman icin
ozel izin ¢ikartayim,” dedi. Tki de plak verdi.

Neydi plaklar?
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John Cage hakkinda. Tiirkiye’de onunla ilgili yayin-
lanan ilk ve son kitap oldu. Ben New York’ta onun
etrafinda yetismis biriyim. O ¢evrede yetigtim. Bu
yaptigim is de bu gelenegin devamidir.

Tarsus ve John Cage ile tanismaniz arasinda
gecen siirede neler yaptiniz?

Tarsus’tan gikinca Bogazigi’ne gittim. Ingiliz dili ve
edebiyat1 okudum. Bogazi¢i'nden 1976’da mezun ol-
duktan sonra Istanbul Universitesi'nde doktora yap-
tim. Sonra da ABD’ye gittim.

John Cage
Secme Yazilar
kitabi, 2012’de

sanatcinin

100. dogum
yilinda Semih

Firincioglu
cevirisiyle Pan

Yayincilik’tan
cikti.




PORTRE FOTOGRAF: CEVDET BASAGIK (TAC'71)

Doktora konunuz neydi?

1950’lerden sonra Ingiliz Tiyatrosuydu.

Amerika’da ne yaptiniz?

New York'ta, Yale Universitesinde doktora iistii
yaptim. Dramaturjide. Ondan sonra akademik bir ige
girmedim. Tiyatro kumpanyasinda ¢alistim.

Nasil bir kumpanyaydi?

Orada Time and Space Limited diye bir tiyatro vardi,
oraya girdim. Ug ortak orada calistik. Sonra bu isi fiilen
yapmay1 biraktim. Daha dogrusu gecimimi bu sanat
islerinden saglamay1 yaklagik yirmi yil 6nce biraktim.

Geciminizi nasil sagladiniz?

Kendime ayr1 bir is kurdum. New York’ta bir yayin
isi vardi, gecimimi oradan sagladim. Cok teknik, fi-
nans dokiimanlariyla ilgili bir konu.

Finansla da miilgilisiniz?

Hayir yok. Sadece bilgisayar programi yapabiliyo-
rum. Bilgisayarlarda miizigi kullaniyorum.

60’h yillarda Tarsus’ta okuyanlar, okuldaki pro-
test havadan bahsediyorlar. Siz bu havadan etki-
lendiniz mi?

Evet. Benim doneminde, Tarsus Amerikan’a gelen
Amerikali 6gretmenler, Vietnam Savasrna gitmemek
i¢in diinyadaki gesitli tilkelere ders vermeye gidiyor-
lardi. Tirkiye’ye gelenler de oluyordu. Hindistan’a,
Nepal’e gidenler de...

Cicek Gocuklari mi?

Evet. Ozellikle ben orta okuldayken onlardan gok
fazla sayida vardi. Herhalde en ¢ok onlardan etkilen-
dik. Amerikan progresif kiltirtini falan 6grenmis
olduk. Siir yerine Bob Dylan’in sarkilarini okuturlar-
di. Alternatif edebiyati onlardan da 6grendik.

isterseniz oyuna gelelim. Lép Lép Pacacisi -
Ucuruma Dogru Lezzet Lokantasrna. Nedir Lép
Lép Pacacisi?

Ben kiigtikken Tarsusta Lop Lop Suphi diye bir
adam vardi. Herkes onu kizdirmaktan ¢ok hoglanir-
d1. Ayni zamanda da ¢ok da sevilen bir adamd:. Paga-
crydi. Cok salas bir lokantas: vardi. Herkes takilird.
Diikkanin tabelasinda Uguruma Dogru Lezzet Lo-
kantast yaziyordu. O lokantanin ismi benim aklimda

Semih
Firincioglu
blog
sayfalarina
g6z atmak
isterseniz:
isteyen
okusun.
com

kalmis. Oyuna mizahi bir bashk ararken, birden o
aklima geldi. Direkt bir baglantis1 yok fakat 70’lerden
beri aklima gelip giildigiim bir isim bu.

Oyunu izledim. Modern tiyatro ve dans diin-
yasini iyi bilmiyorum. Fakat sunu goézlemledim.
Oyunda cok fazla sembol var. Her seyirci sem-
bolleri kendine gére yorumluyor degil mi?

Amag o zaten. $6yle sdyleyeyim: Benim yaptigim
her sey acik uglu oluyor. Bir sey empoze etmek me-
raklist degilim. O kadar kendine giivenen bir insan
da degilim. Zaten benim isim de bu degil. Ancak goz-
lemlerimi paylagabilirim. Ama teknik acidan, bu bir
oyun. Temsil degil. Metin yok. Cok degisik bir format
denedim. Seyircinin tepkisi cok olumluydu. {lave gos-
teri yapildi. Bu formata yaklaganlar oldu ama bunu
yapani simdiye kadar duymadim.

Oyunun teknigi icin ne soyleyebilirsiniz?

Oyunda hig tekrar yok. Bir ¢esit vodvil. Birbirinden
kopuk gibi goriinen kiigiik sahnelerin yan yana getiril-
mesi gibi. Yan yana getirme bigimi genellikle miizik ya
da dans prensipleriyle oluyor. Bir anlamsal biitinlik
gibi bir kaygim olmadi. Bir sekilde 70 dakika boyunca
insanlar1 ¢ok dikkatle izletmeyi bagardik. Metaforla-
rin, simgelerin bazilar1 kasitl. Bazisinda da hic farkin-
da olmadan ortaya atiyoruz. Biraz dnce ‘Bu bir temsil
degil, bir oyun,’” dedim. Oynadigimizi, beyinlerimizin
her seyden bir anlam ¢ikarma ve birbirine baglama me-
rakiyla oynuyoruz. ‘Sizi sok edeyim, sasirtayim, garip-
seteyim’ gibi bir hedefim yok. Yani, hogca, kibarca bir
oyun. Kimseyi kiracak, korkutacak bir sey yok. Belki
biraz fazla entelektiiel olabilir... Bilmiyorum. Ortaya bir
seyleri koyuyoruz. Birtakim iliskiler kuruyoruz ya da
kurmus gibi oluyoruz. Gerisini izleyiciye birakiyoruz.

Mekan bu oyuna ¢ok uygun gériintiyor...

Bu oyunu, tamamen buradaki mekan i¢in yaptim.
Bana teklif geldi. Dediler ki ‘Bu binada bir yer bul, ne
istersen yap’. Ben de binay1 dolastim. Bu mekan bana
ilging geldi.

Oyun ne kadar zamanda ortaya ¢ikti?

Bir buguk ay ¢alistik. Cok farkli bir is yaptigimizi
digiiniiyorum.
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AYSEGUL KUYUMCU TURKER: 4 Haziran 1981 dogumlu Tiirker, zel izmir Amerikan Lisesi’nden 1999°da mezun oldu. Rotary Exchange ile bir yil Meksika
Veracruz'da kald:. Ardindan ODTU Kimya Bdliimii’nden 2004’te mezun olduktan sonra 2013 yilina kadar uluslararasi firmalarda satig, pazarlama ve miisteri

deneyimi yonetimi alanlarinda yoneticilik yapti. 2009’da baglayan astroloji hobisini 2013’den bu yana profesyonel danisman, yazar ve egitmen olarak siirdiiriiyor.
Sorulariniz igin: aysegulkuyumcuturker.com, facebook.com/aysegulkuyumcuturker, twitter.com/AysequlTurker, info@aysegulkuyumcuturker.com
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ENGLISH AS A SECOND LANGUAGE AT PICKERING COLLEGE

vmmey 16

ESL Camp

4-week sessmns

June 26 —July 22, 2016
July 24 -August 19, 2016

3-week session:
July 2—July 22, 2016

Pickering College has an exciting summer program for students
aged 12 to 18 who plan to study in an English-speaking school
or who wish to study English as an academic subject in their
own country. Learn English and experience the wonders of
summer at our 42-acre campus, an ideal location for a unique
program that combines intellectual learning with a summer
vacation in Ontario, Canada.

The ESL Summer Program is well-balanced between classroom
activities during the day and evening/weekend activities
designed for entertainment and as a means to further improve
English skills. All aspects of the program provide opportunity
for leadership development and personal growth through peer
support, creative problem-solving and team-building.

STUDY IN CANADA

Abdullah Sehoglu TAC ‘77 Erenca - Immigration and Education Services
T: 02123739421 M: 05322310677 E-mail: asehoglu@erenca.com

PlCKERlNG COLLEGE

www.pickeringcollege.on.ca
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40 YILLIK TECRUBE 5 YILA
NELER SIGDIRDI NELER!

1980'lerde Tiirk bankactligina en biylk yenilikleri getirmek icin calisan bir grup
profesyonel olarak 8nce kendimize su soruyu yonelttik: Tirkiye'de bircok banka var,
neden bir banka daha?

Cevabi bizce basitti: Turkiye igin bir banka!

Tirkiye'nin yetistirdigi global bankactlar olarak Glkemiz icin yapabilecegimiz gok
sey oldugunu dusundik. 40 yullik bilgt birikimimizi bu topraklarin insanlarwyla da
paylasmalt, kendi memleketimizin insanlartna da kazandiwrmaliytz dedik.

Sureklt artan sube sayumuzla 5 yul icinde
ylzde 884 oraninda biytyen kocaman
bir banka olduk. isinize, yatirimlariniza,
hayallerinize “Bilgi Kristali"nin wstgunt
yansttwyoruz. 40 yulik tecribemizi
sizin icin  kullanarak, paranizt
blyltiyoruz. Sizi hedeflerinize en

hizlL hizmeti vererek tastyoruz.
“Bilgi Kristali® farkint yasamak
isteyen  herkesi  subelerimize
bekliyoruz.

¢ Fibabanka

fibabanka.com.tr 444 88 88 5%
—



NAMIBYA:
Coller ve Kabileler

‘Namibya'da kabileleri ziyaret etmek nereden aklina geldi?'
diyebilirsiniz. ‘Dunyada gidemedigim cok az yer kaldi, simdi kabilelere
merak sardim. Colleri ve colinsanlarini da cok severim," diyen

Tekil Hukuk Burosu'nun kurucusu, avukat Mujde Tekil anlatiyor.

MUJDE TEKIL uax60

e gectim,
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yor. Cale dniine vakiiyle dililmiy olan Alman geneealin hey-
leelind son zarnanlarda laldirruglar Elalle arasinda, Alman-
a'ya bu heylelialmagy, almazsa imha edileceginin bildirildigi
sOyleniyor, Almanlae, 1915% kadar Narnibya'da kalenglar,
Namib Colii'nden esinlenilersle Numibya diye isimlencdi-
rilen bu topraldarda yagayan yerel halldar, tillce 1990 yilinda
bagimsizlile kazanilineaya kadar cole eziyet celemnigler, Ora-
cdan orayastiritlmigler, Boer'lerin istilaging ugrarniglar, k-
o, deatliana marug kaleuglae, esie ticaretine meta olmuglar,
Afrilea’nin genelinde oldugu gibi yerel hallc kabilelerden olu-
guyor ve nitfusun yizde 85'ini olugturuyor, Mitfusun yiizde
12’51 Avrupa kolkenli ve ylizde 3’1l de melez, Onlarea kabile
var ancal nitfus balarundan eildin olan kabileler Owarnbo,
Herero, Darnara, Flimba ve Bushman'lar,
Bu ingan toplululdaring ulagabilmelcicin Namib ve ala-
hari Collernde, dogal bir yolda sarsila sarsila, toz bulutlar
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i¢inde yola koyulduk. Namib Colii hemen Atlas Okyanusu
kiyisindan basliyor. 50-160 kilometre arasinda degisen bin
600 kilometrelik bir bant halinde, Atlas Okyanusu’na paralel
olarak yaklasik 300 bin kilometre karelik bir alani kapliyor.
Gilinesin konumuna goére kirmizi, pembe, turuncu ve mor
renklere biirtinen 300 metreyi agan muazzam kum tepeleriy-
le Namib Colii gok etkiyici. Colde yer yer kurumus gol yatak-
lar1 bulunuyor. Sossusvlei bunlardan birisi ki; bu kurumus
gol yataginda fosillesmis agaclar, dayanilmas: oldukga zor
¢0l sicaginda doga tistt bir goriintii olusturuyor. Yolumuza
50 metre derinligindeki Sesriem Kanyonuna dogru devam
ediyoruz. Sesriem Kanyonu; Nama, Herero ve Damara ka-
bileleri i¢in bir zamanlar ¢ok 6nemli ve kutsal bir yermis.
Coliin bu boliimii taghk bir yaprya sahip. Okyanustan gelen
riizgarin ve nemin etkisiyle sik sik sis basan bolgede, diinya-
nin en yagh bitkisi Welwitschia (Velvegya) koruma altinda.
Bitkinin bu ilging ad1, 1859’da onu ilk kesfeden Avusturya-
I1 botanik¢i Friedrich Welwitsch’den geliyor. Welwitschia;
odunsu, bodur bir govdesi olan, kumda yatay uzayan, ol-
dukea uzun birkag yaprak ve pembe/bordo kiigiik ¢icekleri
olan bir bitki. Dayanilmasi zor o yiiksek sicak ve susuzlukta,
binlerce yildir var olma savasi vermis olmasi insani etkiliyor.

BUSHMANLAR

[k hedef Bushmanlar. Yerel adi ile San insanlar, diinyanin
en eski halklarindan biri ve yasamlarini tahminen 20 bin yil-
dir Kalahari Colii'nde avcilik ve toplayicilikla siirdiirmekteler.
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200 y1l kadar énce Hollandal somiirgeciler, bu insanlar1 “hay-
dut” anlamina gelen “bossiesman” diye isimlendirmisler ki bu
sonradan Bushman seklini almig. Gordiigiimiiz Bushmanlar
hi¢ de hayduta benzemiyorlar. Toplamda 100 bin kadar Bush-
man oldugu varsayiliyor. Sadece 3 bin kadar1 degismeden, Ka-
lahari Coli'nde, atalarindan gordiikleri sekilde yagamlarini
devam ettiriyorlar. Geri kalany, yerlesik yasama dondiirtilmek
icin kamplarda veya belirli bolgelerde tutuluyorlar.
Atalarindan gordiikleri gibi Kalahari Colii'nde aveilik ve
toplayicilikla yagamlarini devam ettiren Bushmanlar, daha
dogrusu San insanlar, dillerini damaklarina stirtmek sure-
tiyle klik sesi ¢ikararak, tamamen sessiz harflerden olugan
bir iletisim gelistirmisler. Colde yasayan uzun boynuzlu bir
antilop cinsi olan oriks ve diger antilop gesitleri, onlar icin
hem yemek hem de giyecek ihtiyacini kargilayan bir kaynak.
Bu gruplar, yilda birkag kez belirli noktalarda bir araya
gelerek hem aralarinda bilgi aligverisi yapiyorlar; hem de ev-
lilik baglar1 kuruyorlar. Gruplarda sef yok. Kararlar birlikte
aliniyor. Aralarinda kesin goriis ayrilig1 olursa grup boli-
niiyor, herkes kendi yoluna gidiyor. Konakladiklar: yerde
aralarindan birisi oliirse, bir daha ayn1 yerde hicbir zaman
konaklama yapmuyorlar. Oliimden sonra, ruhun gémii civa-
rinda yagamaya ve canlilari etkilemeye devam ettigine ina-
niyorlar. Erkekler avcilikla, kadinlar toplayicilikla grubun
yiyecegini temin ediyorlar. Colde rastladigimiz, atalarindan
gordiikleri gibi yasayan Bushmanlar; ¢ok sakin, dogayla bii-
tiinlesmis, dogaya ¢ok saygil, ilimli ve narin yapili insanlar.
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Colde rastladigimiz, atalarindan KIMDIR?
gordiikleri gibi yasayan Bushmanlar; istanoul Hukk
cok sakin, dogayla biitiinlesmis, i
dogaya cok saygili, ihml ve narin o
yapil insanlar. dangrmanligi.

yaptiktan sonra
i kizlanyla Tekil
KALAHARI Hukuk Buresu

Bushmanlar’dan ayrilip, Kalahari Coli'nde birbirinden \I\I/Tarzzi:?\sce-l;'netk”

etkileyici kirmizi kum tepeleri arasinda, dogal bir yolda sar- R
sila sarsila, toz bulutlar i¢inde yolumuza devam ediyoruz.
Yol boyunca ¢oliin dogal habitat1 olan ziirafa, antilop, oriks,
devekusu ve cesitli kuglara rastliyoruz. Kalahari Coli'ndeki
kizil kum tepeleri, Biiyiik Sahra’daki kum tepeleri gibi yer-
lerinden kaymuyorlar, daha statik bir konumdalar. Giinesin
konumuyla olusan golgeler, riizgarin etkisiyle olusan yilan-
kavi sekiller, kirmizinin ve morun gesitli tonlarina biiriinen
bu tepeler kargisinda insan, kendisini bagka bir gezegende,
kiz1l gezegen Mars’ta gibi hissediyor.

Kalahari, susuz tilke anlamina geliyor ve Namibya, Gii-
ney Afrika, Zimbabve, Zambia, Angola’y1 kapsayan 900 bin
kilometrekarelik bir alana yani 814 bin 500 kilometrekare
olan Tiirkiye’den biraz biiyiik bir alana yayilmis durumda.
Sabah ¢ok erken yola ¢ikiyoruz. Aksam hava kararmadan
konaklayacak bir yere ulasmak gerekiyor, ¢6lde ne bir 151k
ne de bir yon igareti var. Konaklama yerleri (lodge) olduk¢a
konforlu ve hepsi de doga ile uyum iginde yapilmus.

Yolculugumuz Kunene bélgesine, simdiki ad1 ile Dama-
raland’e dogru devam ediyor. Yol boyunca erozyonun sekil-
lendirdigi org borusu seklindeki jeolojik olusumlar, bir kez
daha insan1 diinya disina itiyor. Uzun bir yolculuktan sonra
arkeolojik ad1 Afrikanca Twyfelfontein olan yere geliyoruz.
Burasi tektonik bir arazi ve yer alt1 sular1 nedeniyle yer yer
makilik ve galilik. Bu y6renin asil adi Khoekhoe - Old Bush-
man. Bu havalide 5 bin kadar kaya resmi var ve Bushmanlar
tarafindan 10 bin-6 bin y1l 6nce yapildig: varsayiliyor. Kaya
resimlerinin bir kisminin dini icerikli oldugu, bir kisminda
ise avlanmak tizere uzaklara giden Bushman erkeklerinin
avdan dondiikten sonra gordiikleri hayvanlari resmettikle-
ri tahmin ediliyor. Zira resimlerde, bu yorede olmayan fok
balig1 gibi hayvanlar da yer aliyor. Kaya resimlerinden zii- \
rafanin kutsal say1ldigi, uzun boynu ile gékten yagmur ge-
tirdigine inanildig1 tahmin ediliyor. Damalarin gelmesi ile
Bushmanlar bu yéreyi terk etmisler. Damalar da 6nceleri
avcilik ve toplayicilikla yasamlarini gocebe olarak siirdiiren,
sonralar1 hayvancilik ile geginen bir kabile. Damara, kendi
dillerinde “siyah adam” anlamina gelen bir isim.

HIMBALAR’A DOGRU
Colde yolculuk, tiim ilging goriintiilere ragmen yorucu ve
bunaltici. Himba insanlarini gérmek tizere yolumuza kuzeye
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dogru devam ediyoruz. Himbalar, sapa ve olduk¢a kurak Ku-
nene bolgesinde, Kaokoland diye isimlendirilen bir yorede ya-
samlarini stirdiirtiyorlar. Aslinda Himbalar bu bolgeye siirtil-
miisler, yani bu bolgede kendi rizalari hilafina zorunlu olarak
tutuluyorlar. Himbalar, degismeden, yasamlarini atalarindan
gordiikleri sekilde stirdiiren topluluklarin belki de sonuncu-
su. Somiirgecilerin kiyimlari sirasinda, Himbalar'in bir kismy,
simdi Angola diye isimlendirilen iilkeye kagmuslar. Kunene Va-
disi'nde, Namibya ve Angola topraklarinda 50 bin Himba oldu-
gu varsayiliyor. Himbalar, genis aile topluluklar: seklinde ya-
styorlar. Erkek evlenince kendi ailesinde kaliyor, kiz evlenince
damadin ailesine gidiyor. Genellikle kizlar 13 yasinda, babala-
rinin sectigi biriyle evleniyor. Himbalar’da erkeklerin iki egleri
var. Zenginlik, sahip olunan hayvan sayisina gore belirleniyor.

Himbalar genellikle avci/toplayici ve kegi, koyun besiciligiyle
gocebe coban olarak yasamlarina devam ediyorlar. Simdilerde
uygun yer bulduklarinda, misir ekmeye hatta kiimes hayvan-
lar1 da beslemeye baslamiglar. Himba kadinlarinin isleri agir;
tiim giinliik igler, su tagimak, yemek, gocuk bakimy, av diginda
yiyecek temini (otlar, tohumlar vb.) hep kadinlarin sorumlulu-
gunda. Erkekler sadece hayvanlari otlatiyorlar ve avlaniyorlar.
Himba kadinlar1 kendilerince stislerine ¢ok diskiinler. Hay-
vanlardan elde ettikleri siitten yaptiklar1 yagi, toprak ile karis-
tirip icine biraz da kokulu otlar (yamuzumba) ilave ederek elde
ettikleri karigimi (otjize) tiim viicutlarina ve saglarina siirtiyor-
lar. Bulunduklar1 bolgede toprak, demir oksitli oldugundan,
bu karisim derilerine ve saglarina kizil bir renk veriyor. Her
sabah yenilenen bu uygulama ile ciltlerini giinesten koruyorlar
ve bocek sokmalarina kargt da 6nlem olusturuyorlar.

Himbalar'in, Mukuru diye isimlendirdikleri tek bir Tan-
rilar1 var. Ayrica her ailenin 6lmiigleri kutsal sayiliyor ve ol
atalarin, yagayan aile bireylerini hem kutsadiklarina hem de
lanetlediklerine inaniliyor. Her ailenin bir kutsal atesi (oko-
ruwo) var. Mukuru ve ailenin 6lmisleri ile bu ates vasitasiyla
iletisim saglaniyor.
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Himbalar’da sac¢ sekilleri,
onlarin sosyal statilerini de
gosteren bir isaret. Cocuklukta
saclar kaziniyor ve kizlarda iki,
erkek cocuklarda bir tutam
sac kivrilarak birakiliyor.

HEREROLAR

Yolumuza, Herero insanlarini ziyaret i¢in devam ediyoruz.
Hererolar, Sahra Alt1 Kavimler diye isimlendirilen, Orta, Dogu
ve Giiney Afrika’da yagayan Bantu kabilesinden bir topluluk.
Halen Namibya ve Bostwana’da toplam 100 bin Herero yasa-
dig1 varsayiliyor. Yasamlarini, biiytik bas hayvan yetistirerek,
yar1 goban gocebe olarak siirdiiriiyorlar. Miimkiin oldugun-
ca geleneklerini ve inanglarini devam ettirmeye calistyorlar:
Omukuro adi verdikleri iist bir varliga inanmak, kuliibelerinin
oniinde yasam, bereket ve zenginligi simgeleyen kutsal saydik-
lar1 bir atesi devamli yanar halde tutmak, ¢ocugun annenin
kabilesine ait sayilmasi ve mirasin anneden ge¢mesi, babanin
soyunun erkek kardes veya en kiiciik kiz kardesinin oglu ile
strdiiriilmesi gibi... Ancak gogunlugu artik modern topluma
uyum saglamis ve Hiristiyanligi kabul etmis durumda.

Hererolar, somiirge idaresine karsi isyan ettikleri icin
1905-1907 arasinda biiytik katliama ugramuiglar, ¢ollere
striilmisgler, ¢ollerde aglik ve susuzluktan telef olmuglar.
Bu dénemde 65 bin Herero ve 10 bin Nama insaninin 6ldiiriil-
diigii soyleniyor ki bu tarihi kayitlarda da yer aliyor. Herero
kadinlari, hala sémiirge déneminde Alman din adamlarinin
eslerinin giydikleri modelde elbiseler giyiyorlar ve sapka/tiir-
ban takiyorlar. Bu giyim tarzini, 1904-1907 arasinda yapilan
bityiik katliami protesto i¢in devam ettirdikleri s6yleniyor.

Namibyatopraklarindadahapek¢okkabilevar.Namibyanin
kuzeyinde yagayan Kwanyama, Ndongo, Kwambi, Ngandjera,
Mbalanhu, Kwaluudhi, Eunda, Nkolonkadhi isimli kabilelere
ortak bir isim veriliyor: Owambo. Bu insanlarin Bantu kékenli
olduklari, MO 1500-2000 yillarinda Biiyiik Sahra’dan bagla-
yan ve yiizyillar siiren bityiik go¢ sirasinda giineye indikleri,
Kunene ve Okavango nehirleri arasindaki topraklarda gocebe
olarak yasamaya bagladiklar1 tahmin ediliyor. Owambolar,
toplam 700 bin niifus ile iilkede yasayanlarin ytizde 45’ini
olusturuyorlar. Tarim, avcilik ve balik¢ilikla yasamlarini siir-
diirtiyorlar. Bantu dili altinda kendi diyalektleri var. Bu kabi-
lelerin hepsini ziyaret etmek, onlar1 tanimak tabii ki gok giizel
ancak buna ne zamanim ne de fiziki giicim kaldi. Bu seferlik
sadece Bushmanlar, Damaralar, Himbalar ve Hererolar ile
yetinmek zorundayim. Ama simdiden Vietnam’in kuzeyinde
daglarda yasadiklarini 6grendigim 54 kadar kabileyi gelecek
yil ziyaret etmek icin hazirliga basladim bile.
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SEV Okullar’na
Maker atolyeleri geliyor

SEV Bilisim ve Egitim Teknolojileri Muduri Burak Gencay’a, egitim ile teknoloji
iliskisindeki gelismeleri ve SEV Okullarindaki en son ¢calismalar sorduk.
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aglik ve Egitim Vakfi'nda
Bilisim ve Egitim Tek-
nolojileri Mudurl Burak
Gencay Turkiye’de egi-
tim ve teknoloji iliskisini en yakindan
takip eden isimlerden biri. Tabletler-
den aplikasyonlara, 6gretmen egi-
timinden Maker kilttrine, Turkiye
ve dinyadaki egitim teknolojilerinin
son durumunu masaya yatirdik. SEV
Okullar’ndaki  egitim  teknolojileri
yaklasimini ve gelismeleri sorduk.

Sizi Apple’in Tiirkiye’deki ilk res-
mi iPad projelerinden taniyoruz. Bu
alanda olduk¢ca emek harcadiniz.
Bugiine kadar neler yaptimiz?

Evet, Apple’in Turkiye’deki ilk sinif-
ta iPad ile egitim projelerini yurittim.
O zaman baska bir egitim kurumun-
da calisiyordum. Bu konuda bir hayli
caba harcadik. Ozellikle 6gretmen
egitimleri konusunda uzmanlastim.
Bugun Turkiye’de hemen hemen 15
bin 6grenci, iPad ile sinifa giriyor. Tab-
letler bugtin 40’a yakin 6zel egitim ku-
rumunda kullaniliyor. Ogretmenlerin
belki de yiizde 90’In1 ben egittim diye-
bilirim. iPad’ler icin 6gretmen egitim-
lerini ve sinif modellemesini olustur-
dum. Bu alanda 6zellikle K12 alaninda
uzmanlastim. Sistem muhendisligi
egitimim var ve egitim teknolojileri ko-
nusunda da doktora yaptm. Hem IT
hem de egitim teknolojileri sapkam
var diyebiliriz. Ogretmenleri egitmek
ve sinifta kullanilacak materyali hazir-
lama alanlarinda ¢alisiyorum.

Teknoloji konusunda en kritik
konu 6gretmenler galiba?

Bu yaklasimin temeli, 6gretmenini-
zi iyi egitmek. Ogretmenin zaten 6g-
retmenlik yetenegi ¢ok iyi diizeyde,
yaraticiligi var. Ama sinifa bir teknoloji
girdiginde, bunu nasil yapacak? Ona
bir taslak vermeniz gerekiyor. Burada
6gretmenlerden geri bildirim almaniz
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¢ok 6nemli. Clnkl sinifta karsilasilan
durumlar c¢ok farkli olabiliyor. Zaman
zaman bu geri bildirim ve bilgi payla-
siminda zorlaniyoruz.

Ben 2010’dan bu yana bu isle
ugrasityorum. Sunu goérdim ki, bu
tamamen egitim felsefesini yeniden
olusturmakla basliyor. Ogretmeni
doénustirmeyle devam ediyor.

Sinif ortamlarinin  diizenlenmesi
ve ¢ocukla beraber bu ise girisilmesi
gibi en az Ug yillik siki bir sureci var.
Ogretmenin anlamasi, onu icselles-
tirmesi gerekir.

Ama 6gretmenler ve yonetimler
dirense bile 6grenciler degismiyor
mu? Yeni nesiller sistemi zorlama-
yacak mi?

Cok guizel bir noktaya geldiniz. Bil-
gi, gectigimiz ylzyilda ¢ok 6nemliydi.
Bilgi iscisi dedigimiz bir sinif vardi.
Hintliler bundan cok iyi yararlandi-
lar. Ne oldu? Ucuz bilgi isgileri olarak
Amerika ve farkl Ulkelere yazilm ve
destek hizmeti verdiler. Ama artik bitti.
Neden bitti? ClnkU diinyada bilgi isgisi
denen adam, bir Maker’a, bir start-up
girisimcisine dénustl. Ben, sana sunu

kodlayarak ugrasacagima, kendim igin
ornegin bir Whatsapp yazarim. Ki dyle
de oldu. Alti kisilik sirketi yedi milyar
dolara Facebook’a sattilar...

Buradaki 6nemli nokta su: Yapilan
bir arastirma gosteriyor ki, cocuklar
bilginin ylzde 75’ine kendi baslari-
na ulasabiliyor. Ama ¢ocuklar, bunu
sentezleyip bir sorunun ¢6zimine
veya Urtine dénustiremiyor.

Maker hareketini bir sekilde
teknoloji ile okullara getirmek ge-
rekiyor galiba?

Dinyada lisede okumaya ve
okula gelmeye en istekli cocuklarin
Turkiye’den oldugunu biliyor musu-
nuz? Elimizde okumak ve 6grenmek
isteyen cok istekli bir gen¢ nufus
var. Ama problem c¢c6zmede en alt
siralardayiz. Bu ¢ok net olarak go-
ruldyor. Bugin hayatimiza giren tek-



“Egitimde dort yildan az siiren
programlarla pek basarili olamazsiniz.
Basari icin planlariniz olur ve okul
yonetimiyle beraber yola cikarsiniz.
Okuldaki yonetici her sey demektir.
Yonetici buna inanirsa, 6gretmeni
inandirir. Ogretmen inanirsa ¢ocuk inanir.”

nolojilerle, cocugun dniinde ¢ok bilgi
var. Ama bu bilginin ¢cogu konserve
tipi. Bunun yeni bir Urline, yeni bir
fikre déntisme orani ¢ok dusuk bir
durumda. Eskiden Amerikan okul-
larinda atdlyeler varmis. Cocuklar
bircok seyi Uretirlermis. O zamanin
sartlaryla, iste bu bir Maker manti-
gidir. Giinlin sartlarinda Maker para-
digmasi, ¢ocuklarin elinde olan tek-
nolojilerle, cevreden aldiklar algisal
yaplyla, bunlari ucuz, sirdurilebilir
ve devami olan bir Griine dénustur-
meleri saglamak... ABD’de Baskan
Obama, Maker’lara Beyaz Saray’in
kapilarin actl. Gocuklari igeriye ald.
Cocuklar yaptiklari Grtnleri anlatti-
lar, Saray’in bahgesinde herkes bir
sey yaptl. Ve Obama sunu soyledi:
Yapabilirsin Amerika! Okullarda kod-
lamayi baslatti. ingiltere miifredatini
degistirdi. Kodlama dersi koydu. Go-
cuklara ilk okuldan itibaren matema-
tiksel distinme, algoritmik disinme,
kendi Urindnl tretme, kiguk cihaz-
lardan kendi kitlerini olusturma ders-
leri koydu. Giney Kore, Singapur,
Malezya... Zaten buradaydilar.
Bunlarin amaci her gocugu prog-
ramci yapmak degil. Asil mesele,
‘Problem nasil ¢dzlldr, bir problemi
nasil asamalandirirsin, bir sorunu algo-
ritmik bir yapiya nasil dokersin?’ Bun-
lari cocugu ¢ok basitge 6greten bir cok
aplikasyon cikti. Scratch var, Kodable
var. Gok basit bunlar. Yaraticigini ge-
listirmek icin animasyon yapmayi 69-
retebilirsiniz. En son bir kodlama dilini
Ogretirsiniz. Saglik ve Egitim Vakfi'nda
lise seviyesinde, orta 6dretim seviye-
sinde bu dillerin 6gretilmesi icin 6ne-

riler sundum. Bunu icin elimizde muf-
redat ve kitler mevcut. Oniimiizdeki
yillarda baslamayi umuyorum.

SEV Okullar’'nda bu konularda
neler yapacaksiniz?

Bugln Turkiye'de ¢ogu okul, ‘Ben
Maker yapiyorum, iste su etkinlikle-
re katiliyoruz’ diyor. Bunlar sadece,
o0 anda godrsel bir seyler tretmekten
ibarettir. Ama siz bunlarn ¢ocuklarin
o6gretim hayatina kadar yedirirseniz,
bitln hayatinda etkili olacaktir. SEV
Okullar’'na bakin, Tarsus, izmir, Us-
ktdar, SAC.... C")grencilerin buralarda
aldiklan lise kulturt, dinya gorUsleri,
acikliklari, digerlerinden ayrisiyor. Bu
ayrismay! teknolojik yaklasimda da
gOsterecek calismalar yapiliyor. Lise-
lerde Maker laboratuvarlan agiyoruz.

Tasarim icin bilgisayarlar ve 3D yazi-
cilardan olusan atélyeler fikir ve tasa-
rimlarini driine dénusturlp prototipler
basabilecekler. Bunun yaninda green
box dedigimiz video stidyolari kur-
duk. Burada ¢ekilen gértntiler aninda
baska goruntulerin tzerine eklenerek
filmler, animasyonlar olusturulabiliyor.
Ornegin 6grenci bir belgeselin iginde
gibi video sunum yapabiliyor. Okul-
lannmizda ilk Motion Capture stiidyo-
sunu Uskiidar Amerikan Lisesi’nde
kurduk. Motion Capture teknolojisi
insanin hareketlerini algiliyor, bir koda
donusturdyor ve bu hareketleri farkli
film, animasyonlar ve robot projele-
rinde kullanmanizi sagliyor. Ornegin
basket atan birini motion capture ile
kaydettiginiz zaman, bu hareketleri
koda cevirerek bir robota basket atti-
rabilirsiniz. Ya da bu ‘basket kodunu’,
cizdiginiz bir animasyona yukleyebili-
yorsunuz. Yani bir tlr gercek hareketi
koda ceviren bir sistem. Motion Cap-
ture teknolojisini Turkiye’de K12 se-
viyesinde uygulayan yok. Hedefimiz
bunu Universitelerin de kullanimina
acmak ki bu sekilde ¢ocuklar Gniver-
sitelerle daha yakindan temas etsin,
belki ortak projeler yapsin.
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Aykut Satic1 vaao4

Bir robot peynirli
pizza dusler mi?

Pizza yapmak zor degil. Su incecik hamuru olmasa... Aykut Satici, robotlara pizza yaptirmaya
soyunmus durumda. Bu ise robotikte, dinamik manipulasyon deniyor. Peki bu ne anlama geliyor?

.- skiidar’dan mezun olduktan sonra Sabanci Uni-

versitesinde Mekatronik okuyan Aykut Satici, ro-

botlar tzerine yiiksek lisansinin ardindan Ameri-

ka'ya gitti. Texas Universitesi’ndeki doktorasinin

ardindan simdi italya’da Naples Federico Il Universitesi’n-
de pizza yapabilen bir robot projesinde ¢alismaya basladi.
Bir robot pizza yapabilir mi? ‘Kesinlikle evet’, diyor
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Aykut Satici. En buylk sorun pizzanin hamurunu agmak.
Ama Satic’'nin uzmanhgi da bu zaten, robot kontrol sis-
temleri. Hamuru havaya atip ¢evirebilecek kadar hizli bir
etki-tepki hesaplama sistemi gelistirecek. italya’ya geg-
meden Turkiye’ye ugrayip UAA’daki 8grenci okuldaslarina
bir konusma icin gelen Aykut Saticr’yi okulda yakalayip,
Bulusma igin robot diinyasina kisa bir dalis yapiyoruz.



Robotlar konusunda ¢alismaya ne zaman basladiniz?
Sabanci Universitesi’nde basladim. Okulda robotik ve
kontrol sistemleri {izerine ok fazla akademisyen var. Ozel-
likle mekatronik bdliminde... Ben okurken, dersler blytk
oranda kontrol sistemleri agirlikliydi. Benim de bu konuya
ilgim artti. Kontrol, mekanikten cok matematikle hasir nesir
bir konu. Sabancr'da master yaptim ve doktora igin Texas
Universitesi’ne gittim. Doktorami da robot kontrol sistemleri
Uzerine yaptim ve matematik Uzerine bir ylksek daha yaptim.

ABD’de neler lizerinde calistiniz?

Benim uzmanligim olan kontrol teorisi. Her tirli robotik
yapi dahil. Sadece insansi robotlar s6z konusu degil yani.
Her tlrll sistemi kontrol edebiliyorsunuz. Kontrol bélimd,
bir tir sinir sistemi ve karar verme olarak degerlendirilebi-
lir. Daha da derine inersem, benim uzmanhgm ‘goklu ro-
bot sistemleri’, yani birden fazla robotun birlikte calismasi
ve yonetimi Uzerine. Yani belli bir alanda belli bir isi, ylzler-
ce robota birden yaptirmak istediginizde, kendi aralarinda
uyum saglayabilmelerine calisiyorum. insan miidahale-
si olmadan, haberlesmeyi kopartmadan, yizlerce robot
bunu kendi kendilerine nasil yapar? Ben 6zel bir kontrol
algoritmasi gelistirdim. Bir de robotlarda maniptlasyon
dedigimiz, yani bir nesneyi belli bir yerden bir yere gotlr-
mek Uzerine ¢alistim. Belli bir egitimden sonra ve birden
fazla robotla manipulasyon sistemleri gelistirdim.

ABD’den sonra simdi de italya’ya gidiyorsunuz.
Orada ne yapacaksiniz?

Evet italya’ya gidiyorum, doktora sonrasi ve akade-
misyen olarak galisacagim. Bugiine kadar insansi robotlar
lizerine cok calismadim. Ama italya’da onlarla ilgili calisa-
cagim. Pizza yapan bir robot projesi lizerinde galisacagiz.

Nasil yani gercekten bir robot pizza hamuru acip,
pisirebilir mi?

Evet yapabilir. italya’da bunun iizerine calisacagim.
Bu konuya, robotikte, manipilasyon deniyor. Maniptilas-
yon, basitge, bir robota belirli bir isi yaptirmak anlamina
geliyor. ki tiirlii oluyor. Kinematik ve dinamik. Kinematik,
ornegin, robota ‘masada duran bir bardagi alip tezgaha
koy’ demek gibi. Bardagin konumu ve hedefi belirli. Dina-
mik manipulasyon ise robotun futbol oynamasi gibi goéri-
lebilir. Yani robotun, hareketli topun belirsiz hareketlerine
uygun dinamik tepkiler gelistirmesi gerekiyor, diyebiliriz.
iste pizza yapacak robot icin bdyle dinamik bir manipti-
lasyon sistemi gelistirecegim. Hamurdan servise kadar
yapabilecek. Pizza hamurunu agip, havaya atip tutmasi
lazim. iste bu havaya atip tutmak tam bir dinamik mani-
pllasyon. Attiginiz zaman artik hamurun dinamigine kari-
samazsiniz. O istedigini yapiyor, sonra geri doner, tekrar
atarsiniz. iste robot tiim bunlar yapabilecek.

Yapay zeka gibi teknolojiler kullanacak misiniz?

Gorsel sensodrler var. Parmaklarda hareket sensorleri
olabilir. Yapay zekadan ¢ok her sey matematik. Yazacagiz
denklemi. Problemi ¢6zecegiz. Burada yapay zeka kullan-

mayacagiz. Ama robotikte son zamanlarda ¢ok kullanilan
bir sey yapay zeka.

Robotlarlailgili beklentiler cok yiiksek oldu hep. Ama
pek beklendigi gibi hizli gelismiyor gibi. Siz ne dersiniz?

Aslinda robot teknolojisi cok gelisti. 1980-1990’larda en
iyi robotlar ancak al ve birak yapan basit sistemlerdi. Simdi
giyilebilir robotlar yapiliyor. Beyindeki sinyalleri alip ona gére
hareket eden robot sistemler var. Felgli hastalarin uzuvlarini
hareket ettiriyorlar. Populer kilttirdeki ‘hizmet robotu’ de-
digimiz robotlar baska bir konu. Bunun tzerine de ¢ok ca-
lisiliyor. Amazon, robot drone’larla paket teslimati Uzerine
calisiyor. En bliylk gelismeler, otonom suriis dedigimiz in-
sansiz otomobillerde yasaniyor. Google son yillarda birkac
robotik firmasi satin aldi. Boston Dynamics bunlardan biri.
Cita gibi kosabilen bir robot yaptilar. Benim yapacagim ro-
bot da servis robotu, insan icine ¢ikacak bir robot...

Mekatronik okudunuz... Robotlarin mekanik kisim-
larini da tasarliyor musunuz?

Mekatronikte makine de var tabii. Zaten makine ile
elektronigin birlesimi. Ben daha ¢ok makine tarafina yo-
neldim. Elektronik tarafini okuyanlar da var. Ben mekanik
pargalarin tasarimini da 6grendim. Gizim yapmayi, mu-
kavemeti hesaplamayi... Mekatronikte, makine muhen-
dislerinin aldigi butiin dersleri siz de alabilirsiniz.

Aykut Satici
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Egemen Ertem vaa’2019

Yeni mucitler
cagimmin habercisi

Egemen Ertem, 3D yazicilar icin tasarim yazilimi gelistiren diinyaca tnli SolidWorks sirketinin Turkiye'de
en genc, diinyada ikinci en genc Uyesi olarak sertifika sinavlarini gecince bir anda gindeme geldi. Bu yil
MediaCat tarafindan Yilin En Yaratici 50 ismi arasinda gosterilen 15 yasindaki Ertem'i evinde ziyaret ettik.

gemen Ertem bu yil Uski-
dar Amerikan’da Lise 1’e
basladi. Ortaokulda 3D
yazicilara merak salip ilk
yazicisini almak igin ailesini ikna et-
meyi basarmis. Daha sonra 3D yazi-
cllar igin tasarim programi Ureten So-
lidWorks’un uzmanlik sinavlarina girip
dunyanin en geng ikinci Turkiye’nin en
geng 3D tasarim uzmanlari arasina gi-
rerek, bu sirketin de dikkatini gcekmis.
3D yazicilarla ortaya cikan Maker,
yani Kendin Yap kultiriinin en geng
temsilcilerinden olan Ertem’in, hareketli
mafsal, jiroskop, kilresel rulman, kasikli
yumurta kabi gibi tasarimlari Maker’lar
arasinda oldukga popller oldu. Evde
annesi icin kaybolan ¢aydanlik kapak-
larindan, gitar askiliklari basmaya kadar
bir cok Uretim yapmis. Egemen Ertem’i
evinde ailesiyle birlikte, 3D yazicisinin
basinda ziyaret ettik. Bu arada réportaj
sUiresince bize kendi tasarimi olan USB
kablolarini koruyan kicguk bir aparat
Uretmeyi de ihmal etmedi...
3D yazicilara ve tasarima mera-
kin nasil basladi1?
3D yazicilarla iki yil kadar 6nce ta-
nistim. Aslinda 30 kisur yillik bir tekno-
loji. Ama evlere girecek hale yeni geldi.
Yakinda herkesin evinde olacak. Ben
2014 yilinda ilk makinemi aldim. Bun-
dan bir yil 6éncesinde de ¢ boyutlu
tasarmla ilgilenmeye baslamistim. ilk
yazicimi ailemle gittigim Tayland’tan
almistim. Sonra degistirdim. GlnkU ye-
terli kalitede basamiyordu. MakerBot’a
gectim. ilk olarak evde anneme baba-
ma gerek olan bazi esyalara ve tasa-
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nmlara kafa yorarak basladim. Ornegin
kasik tutacagi ve yumurta kabuklarini
koyacak yeri olan bir yumurtalik yaptim.
Kahve kapstilleri icin masatstu askiligi
yaptim. Kirilan bir ¢aydanlik kapagini
Urettim. Gamasir makinesinin digme-
si vardi, 600 lira istediler. Benzer bir
digme tasarladim, bastim. Halen kul-
laniyoruz. Kardesimin ve benim ayak-
kabilarinin bagciklan strekli agiliyordu.
Bunun icin kiguk bir bagcik tutacagi
parga tasarladim ve ikimiz de ¢ok rahat
ettik. Aklima gelen fikirleri aninda basip
hayata gecirebiliyorum.

Bir de SolidWorks tasarim sir-
ketinin diinyanin en gen¢ tasarim
uzmani olmussun, buna nasil gi-
ristin ve basardin?

Bu sirketin tasarim yazilimi var. Bunu
kullanarak tasarimlarimi  yapiyordum.
Yeterlilik belgesi icin sinavlan vardi.
Bende gerekli dékimanlari indirip ¢a-

listim. Sinava girdim ve basarili oldum.
Sonra bana ulastilar, yasimin dogru
olup olmadigini kontrol etmisler. Bana
dinyada ikinci en geng, Tirkiye’den de
en gen¢ SolidWorks belgesi alan kisi
oldugumu sdylediler. Onlarin bir kurum
dergisi var, tUm tasarmcilara dagitili-
yor. Orada benimle kiiglk bir soylesi
olunca bir anda taninmis oldum. Soli-
dWorks’lin yoneticileri Turkiye’ye gel-
diklerinde de bir araya geldik. Yuzytize
kutladilar. Sonra bir gazetede haberim
¢lkti, ardindan MediaCat listesine gir-
dim. Turkiye’de Makersturkiye.com si-
tesinde haber ciktl. Bdylece Turkiye’'de-
ki Maker camiasinda da bilinir oldum.
Maker kiiltiirii hakkinda ne diisti-
niiyorsun? Nasil Maker olunuyor?
Aslina baksaniz 3D yazicilan artik
kolayca alabiliyorsunuz. Yani Maker
olup kendi kendime Urtnler yarataca-
gim diyebiliyorsunuz. iki tane iPhone

Egemen Ertem, yeni nesil mucit
kusaginin habercisi olan Maker
kUlttrinln ¢ok iyi bir 6rnegi. Soylesi
bitene kadar iPhone kablosunun
baglanti yerlerini koruyan iki aparati
tasarlayip, basip bize hediye etti.
Hala kullaniyoruz ve kablolarimizin
fis yerleri sapasaglam.

1. Programda Ug¢ boyutlu olarak
tasarimi yapiyor.

2. Malzemeyi ve renkleri segiyor.
3. 3D yaziclya génderiyor ve
baski basliyor.

4. Parcalar bir saat icinde
kullanima hazir.




fiyatina ¢ok iyi bir 3D yaziciniz olabi-
lir. Ben bltun tasarm yazilimlarini ve
makineyi kullanmayi kendi kendime
égrendim. internette herkesin birbiri ile
bilgi ve tasarmlarini paylastigi bir diin-
ya var. Sonra gegen yil 3 DFab adinda-
ki bir sirkette staj gibi calistm. 14 ya-
sinda bir cocuk i¢in ilging ve ¢ok verimli
glnler oldu. Elimin altinda dev 3D ya-
zicilar vardi. Orada ¢ok sey 6grendim.
Bu yil Boston’da bir egitim programi
var oraya gidecegim. SolidWork’in bir
egitim programi. Aslinda ABD’deki So-
lidWorks merkezinde staj yapacaktim,
ama 18 yas siniri varmis olmadi.

Bu yil UAA’da birinci sinifa bas-
ladin. Okulu nasil buluyorsun? Us-
kiidar’da 3D yazicilarla ilgili plan-
larin var mi?

Uskiidar'da gok mutluyum. Okulu
cok sevdim. Okulun 3D yazicilarla ilgili
cok iyi planlar var. Maker Laboratu-
var kurulacak. Ben de bunun iginde
olacagim. Kullp bile kurabilirim. Ku-
IUp calismalarina dnemli destekler var.

Okula konusmaci olarak gelen
mezunlardan robot bilimci Aykut
Yazici senin bir tasarimim cok

“Abim birsey bastigi
zaman acayip
heyecan oluyor.
Makineden alirken
insanda sanki
agactan meyve
topluyormussun gibi
bir his oluyor.”

begenmis? Neler yapiyorsun bu
aralar, tasarimlarini ticari olarak
diisiinilyor musun?

Evet her yone donebilen bir mafsal
tasarlayip basmistim. Bu tasarnm din-
yada da cok ilgi gérdl. Tek bir seferde
basilabilen hareketli bir tasanm olma-
siyla ilging bulunuyor. Aykut Abi de
bunu ¢ok begendi. Robotlarin hareketli
bdlgelerinde kullanilabilecek bir tasa-
rnm. Baska ilging tasarimlarm da var.
Kure seklinde bir rulman yaptim. Bu-
glnlerde plastik disinda yeni malzeme-
ler deniyorum. Karbonfiber, paslanmaz
celik filamentler aldim. Ticari olarak su
an yaptidim birgok tasarmi satmaya
deger gérmiyorum. Annem icin Uzerin-
de calistigim bir seramik gamur tornasi
var. Belki bunu satabilirim. Ayrica uguk
fikirler Gzerine kafa yoruyorum. Sinirsiz
baski yapabilecek bir 3D yazici tasari-
mi Uzerinde ¢alisiyorum. Bedava enerii
Uretecek bir fikrim var. Dort yildir tize-
rinde galisiyorum ama basarili olama-
dim heniiz. Ayrica Jarvis adindan acik
kaynak kodlu bir ses tanima ve yapay
zeka sistemi var, onu programlamayla
ilgileniyorum bu aralar.
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Dunyada olmayan
bir merkezi

Turkiye’de kurduk

Kuyumculuk, dis hekimligi, havacilik
endustrisi, tipta organ ve protez basimi
ve bircok farkli alan... 4-C Medikal Genel
Miduri Kutsal Ttac, t¢ boyutlu baski
sektdruindeki teknolojik gelismeleri,
bugiine kadar yaptiklarini ve gelecege
donlik hedeflerini anlatiyor.
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utsal Tuag’in anlattiklanni buytk bir ilgiyle dinli-

yoruz. Masanin Uizerinde Ui¢ boyutlu tarayicilar ve

yazicilarla yapilmis degisik organlar, gcene kemik-

leri, ucak pargalar ve degisik tasarimlarda onlar-

ca kuyum Ornekleri var. Kutsal Tuag, 4-C Uc boyutlu Uretim

teknolojilerinin bugtiniinii ve gelecegini Bulusma’ya anlatiyor.
ACl'dan mezun olduktan sonra neler yaptiniz?

ODTU Ekonomi'yi bitirdim. is hayatima, Tiirkiye Ekono-

mi Bankasi’'nda ‘Management Trainee’ olarak basladim.

Kisa bir bankacilik yasantim oldu. Ctinkli benim esas is-



tegim Birlesmis Milletler’de calismakti. 1990°da BM’ye gir-
dim. UNICEF’te calistim. Burada alti yili askin bir siire, satin
alma, proje yonetimi, kontrat yonetimi yaptiktan sonra, UN-
DP’ye (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi) gegtim. Ora-
da Dunya Bankasi projelerinin satin almalarini, ihalelerini ve
yine kontrat yénetimini yUrtttim. 2000’in basinda, evlene-
rek istanbul’a gelmem icap ettigi icin BM’den aglayarak ay-
rldm. Sonug olarak, yaklasik 11 yil BM’de calistim. Son-
ra ikizlerim oldu ve calisma hayatima bir stire ara vermek
durumunda kaldim. Fakat, hep MBA yapmak istemistim.
Hamileyken Yeditepe Universitesi Executive MBA’ye kay-
doldum. Cocuklar 1.5 yaslarina geldiklerinde ben ‘dort’ tam
not ile birinci olarak mezun olmustum.

is hayatina nasil déndiiniiz?

MBA’i bitirdikten sonra tamamen kendime dair bir
seyler yapmak istegim vardi. Esim bu konuda bana 6nct
oldu. Kendisi, 1998 yilinda, Turkiye’nin ilk ileri teknoloji
sirketlerinden biri olan 4-C Muhendislik’i
kurmustu. Ben de 2004 yilinda, kardes
sirketi 4-C Medikal'in temellerini attim.
4-C Muihendislik, G¢ boyutlu yazicilar
Turkiye'ye tanitan ilk sirketlerden biridir.
Su an 500’Un Uzerinde kurulumu var. En
onemli kullanim alanlarindan biri kuyum-
culuk. Bunun disinda, otomotiv, hava-
cilik, egitim vs. gibi alanlar da var ama
bunlar kuyumculugun yaninda kigik
kaliyor. Turkiye kuyumculugunu ihracat-
ta ylksek noktaya tasiyan, U¢ boyutlu
yazicilar ve 4-C Mihendislik’tir. Kuyum
tasarimini ekranda Ug¢ boyutlu olarak ta-
sarliyorsunuz. Sonra bunun ¢iktisini (¢ boyutlu printer’dan
aliyorsunuz. Altinla islemeden dnce tasarimi net olarak go-
rebiliyorsunuz. Bu yazicilarla artik Airbus bile ugaklar igin
parca Uretebiliyor.

Ug boyutlu yazicilar dediginizde bugiin popiiler olan
ve evlere kadar giren teknolojiden mi bahsediyoruz? Si-
zin getirdiginiz yazicilarin farki nelerdir?

Ug boyutlu baski denildiginde aslinda iki biiyiik teknik var.
Bunlardan CNC ya da CAD-CAM diyebilecegimiz teknoloji-
ler; blok halindeki bir malzemeyi delme ve oyma gibi islem-
lerle (i¢ boyutlu olarak Uretiyor. ikinci ve bugiin popiiler olan
teknige ise “katmanl tretim teknolojileri” deniyor. CNC gibi
teknolojiler hala pahal ve belirli tiretim sinirlart var. Ornegin
ici ice gecmis, slingersi tasarimlan Uretmeniz pek mimkun
olmuyor. Bu teknolojinin evlere girmesi pek mimkun degil.
Ama katmanli Uretim tekniginde, secilen bir malzeme ile mik-
ro gbzenekli tasanmlar bile Uretmeniz mimkun. Bilgisayar,
eldeki U¢ boyutlu tasarimi mikron seviyesinde katmanlara
bdllp, secilen bir malzemeyi Ust Uste koyarak tasarimi ortaya
cikaryor. Ornegin, kemik képlgl dedigimiz titanyum mesh
bir yapiyi Uretebiliyoruz. Biz, bunu kisiye 6zel olarak tretip,

Medikal

“Biz izmir
Amerikan’da,
onemli dlcude
anatomi dersi
gormustuk.

alana girince
anatomiyi daha
cok sevdim.”

doktorlarin insan genesindeki eksik yere implante etmelerini
sagliyoruz. Yani titanyum gibi 6zel malzemelerden, kisinin
fizyolojisine uygun U¢ boyutlu uzuv ve organlar yapiyoruz.

Peki bugiin evlere giren lic boyutlu yazcilarla da
bunlar yapilabiliyor mu?

Simdilik hayir. Bizim katmanli Uretim teknigimize, bu-
gun filament denilen malzemenin isitiimasiyla Uretim ya-
pan teknikten biraz daha ileri bir katman teknolojisi diye-
biliriz. Biz bugin titanyumu, paslanmaz celigi, kobalti ve
aliminyumu kullanarak insan protezi olarak kullanilabilen
saglamlikta baskilar yapiyoruz. Bizim teknigimizde, se-
cilen malzeme, katman ve katman toz halinde tasarima
uygun olarak puskdrttltyor. Sonra Ustlinden gecen fiber
lazer ile o tozlar eritilip katilasiyor ve Gi¢ boyutlu sekil olus-
turuluyor. Yani fiber lazere dayali bir teknoloji.

4-C Medikal olarak siz neler yapiyorsunuz?

Biz bu teknolojiyi, biyomedikal muhendisligi denilen bir
alanin hizmetine sunuyoruz. Biz, ¢ boyut-
lu yazici Ureten firmalarinin Turkiye temsil-
ciligini yapiyoruz. Dis hekimliginden birgok
saglik alanina uzanan U¢ boyutlu tasarim,
U¢ boyutlu simtlasyon ve ¢ boyutlu Gretim
teknolojilerini Turkiye’ye getirip, saglik ku-
rumlarina kuruyoruz. Saglikta bircok alanda
artik t¢ boyutlu tani ve tedavinin glicl anla-
sildi. GUnkd, hasta dedigimiz insan, iki bo-
yutlu degildir. Ug boyutludur. Dolayisiyla, iki
boyut lizerinden bir teshis ve tedavi yaniltici
olmaya aday. Ug boyutlu tekniklerle, hekim
mutlaka hastanin tomografi datasini veya
MR datasini aliyor. Biz burada t¢ boyutlu
yazilim paketleriyle destek veriyoruz. Ug boyutlu dijital gé-
runtuler Gzerinden teshis koyulabiliyor. Hatta bunlar Uzerin-
den tedaviyi planlayabiliyorsunuz. Ornegin, bir ameliyatin si-
mulasyonlarini bu t¢ boyutlu yazilimlarla yapmak mumkdan.
Yani ameliyata girmeden &6nce, hastanin birebir medikal
modelini elinize alip, tam anlamiyla teshis ve tedaviyi plan-
liyorsunuz. TUm hayati yapilar kesin bir bicimde gérebilirsi-
niz. Buna tiimdrler, anevrizmalar dahil olmak kaydiyla, ame-
liyatin tim planlamasini yapabilirsiniz. Ve bu sayede, mesela
kafa, yuz ve gcene protezleri ile ortopedik protez ameliyatla-
rinda sureler, ylzde 50’yi asan oranda kisalabiliyor.

Yani hem li¢ boyutlu gériintiiler Ustiine de calisiyor-
lar hem de hastanin birebir gercek modelini iiretip onu
tizerinde planlama yapiyorlar diyebilir miyiz?

Evet, sanal ortamda da kalabilirsiniz. Ya da gergek fi-
ziki bir model de Uretebilirsiniz. Ya da bdyle bir kati mo-
delin tzerinden bu protezi tasarlayabilirsiniz. Hatta modele
de ihtiyaciniz yok. Hastanin kendi datasiyla, sadece sanal
ortamda; Ug¢ boyutlu olarak protezin kendisini tasarlayip,
sonra U¢ boyutlu bir yazicidan titanyum tozu ile Ureterek
protezin ciktisini alip, hastaya yerlestirebilirsiniz.
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“Yurtdisina aciimayi
dusunuyoruz. 2016’da
medikal projeler icin
Kanada Montreal’de bir
temsilcilik agiyoruz.”

Son giinlerde insan organlan bile lic
boyutlu yazicilarda basilacak deniyor?

Bu calismalar ¢ok hizli ilerliyor. Akil-

I hiicrelerle ya da kok hicrelerle ve kemik
tozlaryla, titanyum mesh yapilar birlestirile-
rek, farkll protezler ve organlar olusturmak
tizerine birgok calisma var. insan organlari
da gok yakinda Uretilecek. Ornegin bu sene,
Sabanci Universitesi’nde yapay aort damari
yapildi. Gerci su anda deneysel tabii... Biz
belli yerlerde merkezler kuruyoruz. En ¢ok
gurur duydugum seylerden biri Gulhane
Askeri Tip Akademisi’ne Medikal Tasarim
ve Uretim Merkezi (METUM) kurmamiz. Alt-
yapisini tamamen biz verdik. Ayni zaman-
da, bu bir yap-islet-devret projesi oldu. iki
yil boyunca muhendislerimizle birlikte ora-
daydik. Danismanlik hizmeti verdik, birlikte
protez tasarladik. Bunlan CUrettik. Medikal
modeller yaptik. Vaka calistik. Birlikte kafa,
yUz ve gene cerrahisi yaptik. Omurga yaptik.
Gogus yaptik. Gogus kemigi ve kalga tasar-
ladik. Kisiye 6zel oldukca buylk bir kalga
parcas! Urettik. Degisik ortopedik vakalar
calistik. Simdilerde kardiyo vaskuler calisi-
yoruz. Medikal mihendislik alaninda dnemli
adimlar attik. TUrkiye’de protez organ Ureti-
minde gercekten dnemli bir yere sahibiz.

Turkiye’de o capta biiyiik bir laboratuvar var mi?
Ozellikleri nelerdir?

Dinyada olmayan bir seyi Turkiye’de kurduk. Haliha-
zirda galisiyor. Turkiye’'ye bir servis saglayici kazandirmis
olduk. GATA’daki merkez sayesinde, artik bugin Turki-
ye’de kisiye 6zel protez tasarimini, Uretimini ya da her tirll
endustriyel calismayi yapabilecek bir merkez var diyebiliriz.
Know how’ini verdigimiz, egitmenligini yaptigimiz, kurdugu-
muz, yonettigimiz ve simdi devrettigimiz cok glizel bir 6rnek
proje oldu. Simdi benzerleri icin Tilrkiye’de farkl 6zel ve ka-
mudaki kurumlarla, Universitelerle calisiyoruz. Basladigimiz
gline godre cok blyulk bir asama kaydettik. Bu konuda be-
nim en blyUk destekgim esim oldu. Hem is, hem de hayat
ortagim. Sedat Kurtaran bence Tlrkiye’de ic boyutlu tek-
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nolojiler konusundaki 6énct isimlerden biridir.

Bugiin popiiler olan ev tipi tic boyutlu yazicilar konu-
sunda planlarimiz var mi?

O konu ¢ok ilgimiz dahilinde degil. Bunlar neredeyse ti-
ketici elektronigi alanina girdiler. Bu Urlinleri yakinda mega
marketlerden kolayca alacagiz. Biz daha ¢ok biyomedikal
yazilimlar ve ¢ boyutlu yazicilarda devam edecegiz.

Tiirkiye’de bu tiir yazicilarla ilgili teknoloji gelistirme-
yi diisiiniiyor musunuz?

Metal U¢ boyutlu Uretimlerde kullanilan fiber lazeri
4-C’nin de icinde bulundugu bir kardes sirketimiz, Anka-
ra, ODTU Teknokent'te Uretiyor. Adi FiberLAST. Tirkiye'de
artik sadece makinenin aksamini degil, lazerini de Uretebilir
duruma geldik. Bu alanda ilk ve tek sirket.
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o arka sayfa

Bu okul

arkandan
gelecekltir...

1850’lerin  basinda iskenderiye’nin
ozellikleri sizce nedir? Hemen kafa-
nizda bir seyler canlanmiyorsa biraz
yardimei olalm. Ug biiyiik dinin men-
suplarinin kilttrleriyle birarada yasa-
ma imkani buldugu, ancak dénemin
istanbul'u ile karsilastirilabilecek,
muthis kozmopolit bir kent. Deniz,
nem, sokak saticilari ve dar sokaklar,
kente kaotik bir hava veriyor. Bir yan-
dan Batil mimariye gore yapiimis bi-
nalar. Zenginlik. Avrupali hayat tarzi...
Diger yanda yuzlerce yildir kente kim-
ligini vermis olan Arap kuUlttrd ve ken-
te rengini veren gri ton, toz toprak...
Bu dénemden aralarinda yaklasik
50 yil olsa da iki blyUk edebiyatci
cikmis. Birincisi ingiliz edebiyatinin
basyapitlarindan kabul edilen Law-
rence Durrell ve Unli kitabi ‘isken-

ygyw' bir ilke bulamazsn, 5@9{@ bi dbniz bulamazsn.
gw 5@@/& a/z{m/w/
sokaklarde dolasacaksmn.

CS@I’I/W

deriye Dértliisii.” ikincisi, Yunan sair
Kavafis. iskenderiye dogumlu (1863)
Kavafis'in babasinin istanbul Yeni-
koylU oldugunu séylemeden gegme-
yelim. Kendisinin 1882-1885 arasin-
da Istanbul’da yasamis oldugunu da
unutmayalm...

Gelelim, Kavafis'i, Iskenderiye’yi
anlatan Unla siiri Kent’i, Bulusma
dergisinin en farkli yeri olan son say-
famiza neden koydugumuza...

Soyleyelim. Kapak konumuz olan
‘bir yeri birakip gidememe’ diisiince-
sine tam olarak oturuyor da ondan.

Siirin Cevat Capan cevirisinden
(Pek ¢ok sairimizin bu siiri cevirdigi-
ni belirtelim, hatta bestelendigini de
kaydedelim) bir bélimU ‘Mezun Ola-
mayanlar’a ithaf ediyoruz. Siirden
bize goére cok carpici alti misra...

ti.

Agne matiallec Rocayacakan.
Oéym artende Kve digecek Kagé/zmm
@w/mf q’a/a/ﬂib bu 5@%/&@ ?e&cef@m sonunda..
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Bir marketten sadece kaliteli Grtin degil, gliven, guler yiz
ve ilgi de isterseniz sizi CarrefourSA’ya bekleriz.
Sayisi ginden gtine artan marketlerimizle, sorumluluk sahibi ve musterisiyle
empati kuran ¢alisanlarimizia sizin igin ne lazimsa CarrefourSA.

Carrefour (0 %
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Kolay
rezervasyon
imkant

Available on the
[ App Store App Store ve Google Play™ Uzerinden Platinum Mas

GET IT ON N r
~ ooty uygulamasini indirin.

Visa Platinum kartinizi uygulamaya kaydedin.

Platinum Masa mobil uygulamasinin size sundugu ayricaliklardan

PLATINUM faydalanmaya hemen baslayin.
MASA

by GastroClub

Hayati zenginlestiren ayricaliklar Visa Platinumda
visa.com.tr/platinum

Bu hizmet GastroClub tarafindan sunulmaktadir.

VISA Her zaman, her yerde
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