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Son on yilda, bankacilik sektoriinden
pek ¢ok yonetici ve isadami anilarini yaz-
dilar*... Bu anilarda bazi anekdotlar son
derece ilgingti. Aralarinda teknesiyle ¢ik-
tig1 diinya seyahatini anlatanlar da vardi,
Tiirkiyenin bu sektérde nasil emekleme
cagini yasadigini ve kisa bir siire icerisinde
basarili bir ivme kazanarak diinyanin gii-
venini kazandigini anlatanlar da...

Olagandis: yillard: gergekten... Tiirki-
ye'de 1980lere gelene kadar faizler devlet
tarafindan belirleniyor, kredilerin 6nemli
bir kismi da kamu kuruluslarina gidiyor-
du. Bugiinkii anlamuyla bireysel bankaci-
lik hizmetleri yok gibiydi.

O giinleri anlatan bir yonetici, banka-
sinda Ingilizce bilen tek bir eleman dahi
calismadigini séyliyordu. Goreve gelisin-
den sonra ilk isi, en yetenekli kisileri sege-
rek Ingiltere’ye kursa gondermek olmus.

1990’larin sonuna kadar hizli bir yiik-
selisin ardindan ti¢ dort yil siiren biiyiik
sarsintidan sonra BDDK gibi kurumlarin
ortaya ¢ikmasi, Tiirkiye bankacilik ve fi-

Mehmet T. Nane (7ac’s4
SEV Yonetim Kurulu Baskani

nans kurumlarini tilkenin en saglikl sek-
torlerinden biri haline getirdi. Kurumsal,
bireysel bankacilik hizmetleri ve kredi
kartlar1 gibi 6deme sistemlerinde gelismis
tilkelerde ne varsa - hatta ¢ok daha fazlas
- artik bizde de var.

Ben de dahil, 1980 sonrasi artan say1-
da UAL, ACI, TAC mezunu kariyeri i¢in,
Tirkiyenin yiikselen sektorii bankaci-
lik ve finansi tercih etmeye basladi. SEV
Okullar1 mezunlar: olarak tilkemize her
alanda oldugu gibi, burada da ‘6zel’ bir
insan kaynagi yarattigimiza inaniyorum,
yaratmaya da devam ediyoruz.

Bulusmanin bu sayisinda kapak ko-
numuz olan bankacilik ve finans sektorii-
niin liderleri arastirmasinda goreceginiz
gibi, Tiirkiye’de sektoriin her alaninda te-
mel taglar1 olmus, global ¢apta st diizey
gorevler iistlenmis, yliz milyarlarca dolar-
lik fonlar1 yoneten, IMF gibi kurumlarda
tilkelerin ekonomilerine yoén veren SEV
Amerikan Okullar1 mezunlar oldugunu
gururla goriiyoruz.

Sizler i¢in bu mezunlarimizin bazila-
rina ulastik ve sdylesiler yaptik. Ozellikle
gen¢ mezunlarimiza kariyerlerinde 1s1k
tutacak, uluslararasi kariyer basaris1 gos-
terenler, yapay zeka, kripto para gibi ban-
kaciligin gelecegine yon verenler, Diinya
Bankasi gibi finans kurumlarindaki yo-
neticilerimize verdik sozil... Sektorde olup
bitenleri anlatmalarin: istedik. Gengler
i¢in tavsiyelerini derledik.

Sektore yon veren, liderlik eden bu kadar
gok mezunumuzun olmasi bence ¢ok sasir-
tic1 degil. Uskiidar, izmir ve Tarsus Ame-
rikan mezunlarinn profili, 1980’li yillarda
ylikselise gecen bankaciligin tam da ihtiya-
c1 olan seydi. Yabanci dil bilen, evrensel bir
kiiltiirle donanmus, 6zgiivene sahip, yani,
diinyanin neresine gitse ayakta kalacak mii-
cadeleci bir kimlik, bir kiiltiir bu...

Bu kimligin, bu gelenegin ortaya ¢ik-
masinda kugkusuz en ¢ok emegi olanlar,

Bankacilik ve finansin liderleri

bizim i¢in efsanelesmis 6gretmen ve yone-
ticilerimiz. Iste bu efsane isimlerden biri,
emekli olmasina ragmen Tiirkiye’de yasa-
maya devam eden Alan McCain’i, Agustos
ayinda kaybettik. Kendisiyle gegen yil Bu-
lusma’da soylesi yapmistik, son mesajin-
dan gu boliim hala aklimda: “.. Insan ya-
sam1 boyunca aldigini digerlerine vermeli,
toplumla paylasmali...” Iste SEV ruhunun,
bu koklii geleneginin temel taslarindan bi-
ridir bu sozler. Kendisini saygiyla antyoruz.

McCain’in y6netici olarak kuruluglarin-
da emek verdigi, Uskiidar, {zmir ve Tarsus
SEV Ilkdgretim Kurumlarimizin da 20. y1-
lini kutluyoruz. 1997 yilinda sekiz yillik egi-
tim sistemine gegis giindeme gelince, lisele-
rimizdeki ortaokul bdliimleri kapanmak
zorunda kalmist1. Egitim alaninda yillarin
birikimi ve Vakfimizin kaynaklari sayesin-
de Tiirkiye’deki yabanci okullar iginde, ilk
once SEV, ilkogretim kurumlarini agarak
hayata gecirdi. 20 yilda okullarimizin ba-
sarisini goriince, ne kadar dogru bir karar
oldugunu goriyor, kurulusunda ve bu 20
yilda emek veren tiim 6gretmenlerimize,
yoneticilerimize, Vakif profesyonelleri ve
calisanlarina tesekkiirii bir borg biliyoruz.

Basarili kurumlar yaratmanin énemli
bir ayaginin, bagislar oldugunu her za-
man vurguluyorum. Bu sayidan itibaren
Bulusma’da Bagis bolumil yayinlamaya
bagliyoruz. SEV ve mezun dernekleri-
mizle birlikte bu alanda neler yapildigini,
bagis programlarimizin tanitimini, 6rnek
bagiscilarimizi, giincel bagis haberleri-
ni duyuracak bir mecra olsun istiyoruz.
Onerilerinizi, istek ve goriislerinizi bek-
liyor, herkesi burs bagislarinizla, bir kere
daha bu ortak, koklii gelenegimizi gelece-
ge tagimak icin destege cagiriyorum.

(*) Ia Orana, Akin Ongor, 2012, Dogan Kitap /

Bir Diinya Kurmak, Hiisnii Ozyegin, 2017, Ozyegin
Universitesi / Doniisiim Yolculugu, Burhan Karacam,
2015, Remzi Kitapevi/ Benden Sonra Devam,

Akan Ongdr, 2011, Alametifarika Yaynlari)
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Movies in Concert serisi Visa Platinum
ayricaliklariile Zorlu PSM'de.

Visa, olmak istedigin her yerde.

Sinemanin Blylsing
Canh Orkestra lle Duw,nmh)qnl

\ 1A TAND

Visa Platinum, Zorlu Performans Sanatlan Merkezi'nde gerceklesen, beyazperdede konser
deneyimi sunan Movies in Concert serisi kapsaminda size 6zel aynicalklar sunmaya
devam ediyor.

6 Ekim 2017 tarihli La La Land in Cancert ve 4 Kasim 2017 tarihli Harry Potter ve Felsefe Tasi
in Concert biletlerinizi Visa Platinum kategorisinden alin, konseri en iyi kategoriden izleme ve
etkinlik oncesi VIP alaninda agirlanma avantajlanindan yararlanin.

Aynca Zorlu Performans Sanatlan Merkezi'ndeki secili etkinlik biletlerinizi Visa Platinum
kartinizla Pazar giinleri alarak, etkinligi bir alt kategori fiyatina (st kategoriden izleme
imkdnina sahip olabilirsiniz.

Aynntil bilgi: visa.com.tr/zorlupsm
Visa Platinum etkinlikler icin: zorlupsm.com/tr/visa-platinum

ZORLU

ghﬁﬁimlﬂg ‘V’ s A olmak istedigin
BEHRES] her yerde



Yeni uluslararasi
ogretmenler
bir araya geldi

Saglik ve Egitim Vakfi okullarinin egitim
kadrosuna bu yil yeni katilan uluslararasi
o6gretmenlere ydnelik, Agustos ayinin so-
nunda kapsamli bir oryantasyon progra-
mi gerceklestirildi. Program sonucunda,
yeni 6gretmenler hem birbirlerini hem de
kurumlarimizi daha yakindan tanidilar.
Ayni tarihlerde SEV Okullar’nin midurleri
de yeni egitim yilinin ilk toplantisini ger-
ceklestirdiler.

SEV Ilkégretim
* Kurumlarr’nda
¥ ‘20. yil zili’ caldi

Turkiye’nin en koklu egitim kurumlarindan Saglk ve Egitim Vakfi'nin (SEV)
catisi altinda hizmet veren Uskiidar, izmir ve Tarsus SEV ilkégretim Kurumla-
r’'nda yeni egitim ve 6gretim yilina 20. yil gururuyla baslandi.

SEV ilkégretim Kurumlari, 2017-2018 egitim ve dgretim yilinda 20 yasina
basti. Ozel Uskiidar, izmir ve Tarsus SEV ilkégretim Kurumlarrnin 20. yili ne-
deniyle tim agcilis torenleri blylk bir coskuyla gerceklesti. SEV Yonetim Ku-
rulu ve Mitevelli Heyeti’nden Uyelerin de katildigi térenlerde, ilkokul ve ortao-
kuldan mezun olan dgrenciler de kiirsiden arkadaslarina seslendiler. Ayrica
20. yil kutlamalari kapsaminda Uskiidar, izmir ve Tarsus SEV Ortaokullar’nda
okuyan o6grenciler, diger kardes
okullarinda okuyan arkadaslari-
na, duygu ve dusuncelerini an-
lattiklar mektuplar yazdilar.
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ALAN MCCAIN (7939-2017)

“Turkiye benim tulkem oldu”

Cok uzun yillar Talas Amerikan Ortaokulu, Tarsus Amerikan Koleji ve izmir Amerikan Koleji'ne
o6gretmen ve yonetici olarak hizmet etmis, Amerikan Bord Heyeti’nin eski Genel Sekreteri Alan
McCain 23 Agustos 2017°de Urla’daki evinde vefat etti. Gegen yil Bulusma dergisiyle sdylesi yapan
McCain, Turkiye’ye ve SEV kurumlarina olan bagini ve Turkiye’deki yasamini detaylariyla anlatmisti.

lan McCain, 1939’da Mic-
higan, ABD’de dogdu. 1960
yilinda Wisconsin State Col-
lege’1 bitirdi. Bir arkadaginin
tavsiyesi ile Tiirkiye'ye ilk defa 1961 y1-
linda 22 yaginda iken Talas Amerikan
Ortaokuluna 6gretmen olarak geldi.
Ug yil Talas'ta 6gretmenlik yaptiktan
sonra 1964 yilinda ABD’ye déndii. Alan
McCain, Bulusma'daki soylesisinde
Talastaki giinleri icin, “Sanki bir izci
orgiitinde egitmenlik yapryormusum
gibi hissettim kendimi. Ogrencilerimin
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hepsi ortaokul yasinda erkek ¢ocukla-
riyd1. Ders saatlerinin disinda ¢ocuklar-
la dolagir, kamp kurardik. Ogrencilerle
¢ok yakin dost olduk; ¢ogunlugu yatili
6grencilerdi. Ben onlarin babasi, anne-
si, agabeyi ve danigmani oldum duruma
gore. Bir de okulun miizik faaliyetlerine
katilirdim. Ornegin Ayhan Sicimoglu
(TAO'66, TAC'70) ile miizik ¢aligmala-
rimizi unutmam. O giinlerden kalma
anilarim pek ¢ok” diyordu.

Talastan ABD’ye doniisiiniin ertesi
yili ABD’deki okulundan sinif arkada-

s1 Sally Ann Bliss ile evlendi ve 1967’de
birlikte Tarsus Amerikan Kolejine gel-
diler. McCain, TAC’de Ingilizce gret-
meni olarak ¢aligirken, esi de matema-
tik 6gretmenligi yapryordu. McCain o
yillar1 soyle anlatiyordu: “Talas kapan-
dig1 icin Tarsusa lise egitimi almaya
gelmis bircok Talasl 6grencimi tekrar
buldum. Bu 6grencilerin okullarina
olan bagliliklari ve sevgileri hep devam
etti. Kizimiz Betsy burada, Tarsus'ta
dogdu. Daha sonra Amerika’da bir og-
lumuz, Andrew oldu. Ne rastlantidir ki



Andrew, Tarsus’ta okudu ve bir Tiirk
kiziyla evlendi. Cok giizellikler yasadik
Tarsus’ta.“ McCain ve esi 1973 yilina
kadar Tarsus’ta gorev yaptilar ve tekrar
ABD’ye dondiiler. McCain, Amerikan
Bord Heyetinin ¢agrisiyla 15 yil sonra
tekrar 1988 yilinda Ttirkiye’ye donerek
Tarsus Amerikan Kolejinde iki y1l okul
miidiirii olarak gorev yapti.

1990 yilinda Amerikan Bord He-
yetinin Egitim Koordinatorligii’ne
getirildi. 1992-1993 yillarinda [zmir
Amerikan Koleji Okul Miidiirliigii de
yapt1. 1993 yilinda da Amerikan Bord
Heyeti Genel Sekreteri gorevine geti-
rildi. 2002 yilina kadar siirdiirdigii bu
gorev boyunca Saglik ve Egitim Vakfi
ve Amerikan Bord Heyetinin ¢aligma-
larina biiytik katkilar sagladi.

2001 yilinda esini kaybeden McCa-
in Amerikan Bord’daki gérevlerinden
ayrilmaya karar vererek Tiirkiye'de ya-
samay1 secti. Bir siire sonra Evin Egeli
(ACI'56) ile evlenerek fzmire yerles-

ti. McCain’in Tiirkiye ve Izmir'deki
glinlerini gecen yilki soylesiden kendi
sozleriyle aktariyoruz: “Tirkiye’yi ¢ok
sevdim, baglandim ve yagamimin gogu

yilini gecirdigim bu tilkeden ayrilama-
dim. Gegirdigim onca yilin sonunda
Tirkiye benim itlkem oldu. Tirki-
ye’deki dostlarimin sayis1 Amerika’da-
kilerden ¢ok daha fazla; 6grencilerimi
distindigtimde yiizlerce yakinim var.
Bu konuda sevgili esim Evin Egelinin
Tirkiye sevgisinin pay1 ¢oktur. Evin,
asla tlkesini birakamayacagini, baska
bir iilkede kendisini yuvasinda hisset-
meyecegini bana bastan séyledi. Tkinci
evliligimi yaptigim Evin ile mutlu bir
beraberligimiz var. Sehir disinda, {zmir
Urla'da doga ile biitiinlesmis bir ortam-
da yagiyoruz. Cam ormanlari, zeytin
agaclar1 ve deniz manzaras: bitiin gii-
zelligiyle bizimle birlikte... Esim Evin
ve ben, arkeoloji ve Anadolunun antik
tarihi ile yakindan ilgiliyiz. Truva’dan
baslayip Gobeklitepe’ye kadar biitiin ta-

rihi kazi alanlarinda bulunduk; Berga-
ma ve Afrodisias hakkinda yazdigimiz
rehber kitaplarimiz var. Su anda Afro-
disias Dostlar1 Derneginin Yonetim
Kurulu'nda faal olarak caligmaktayiz.
Tkimiz de yemek pigirmeyi, konserlere,
operaya gitmeyi ve buradaki bitytik ai-
lemizle birlikte olmayi ¢ok seviyoruz.”

23 Agustos 2017°de vefat eden Ame-
rikan Bord ve SEV’e biiyiik emekleri
gecmis Alan McCain’in ailesine, dostla-
rina, ogrencilerine ve tiim SEV camia-
sina bagsaglig1 dilerken, “benim tilkem
oldu” dedigi Tiirkiye'de, Istanbul’da
topraga verilen McCain’in son ropor-
tajinda verdigi ¢ok onemli su mesaji
tekrar sizlerle paylasiyoruz: “Cahillige,
bilgisizlige karsi miicadele hi¢ bitme-
meli. Tnsanlarin aydinlanmasi igin el
uzatilmali. Tnsan yagami boyunca aldi-
g1 digerlerine vermeli, toplumla pay-
lasmali... ACl'n efsane miidiiri Mrs.
Blake’in su mottosu hi¢ unutulmamali:
Enter to Learn, Depart to Serve.”
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DALE ORLANDO TAYLOR

SAC’de bayrak degisimi

EV Amerikan Koleji (SAC) doérdinci egitim ve 6gretim
Sylllna baslad. Kisa slirede yogun ilgi géren okul, kapasi-

tesinin Uzerinde basvuru aliyor. SAC, Uluslararasi Baka-
lorya Organizasyonu’ndan gelen resmi onay ile Mayis 2016’da
IB programini baslatti ve bir diinya okulu oldu.

Bu yil ilk mezunlarini verecek olmanin heyecanini yasayan
SAC’de kurucu Bas Danisman Whitman Shepard Amerika'ya
dénme karari ile birlikte bayragi yeni Bas Danisman Dale Or-
lando Taylor’a devretti.

Whitman Shepard’in ardindan Basdanisman (Head of Scho-
ol) olarak bayragi devralan Dale Taylor, son olarak Katar’da-
ki anaokulu, ilk, orta ve lise 6grencilerinin egitim goérdugu
Doha ACS International School’da kurucu Okul Midiri olarak
calisiyordu. Daha énce Kuveyt’te bulunan Amerikan Universi-
tesi’nde gorev yapiyordu.

Egitim alanindaki kariyerine 1994 yilinda baslayan Taylor,
Dusseldorf, Kuveyt, Suudi Arabistan ulkelerinde goérev yapti.
Dale Taylor, Kanada Alberta Universitesi Cografya ve Fransizca
bélimlerinden mezun oldu. 1999 yilinda New Jersey Universi-
tesi’nden Ortadgretim Yuksek Lisans Diplomasi aldi. Egitimde

ﬁ‘*:

Liderlik programini Bath Universitesi'nde tamamlayan Taylor, ‘#*'

Concordia Universitesi’nde doktora egitimine devam ediyor.

150 yila varan kokli bir egitim gelenegine sahip SEV Okul-
lar’nin en yeni temsilcisi olan SAC’de bulunmaktan bulyuk bir
heyecan duydugunu belirten Taylor, yeni gorevi ile ilgili sunlar
soyluyor: "SAC, doért yilda 600 6grenci kapasitesine ulasmis
bir okul. Burada uluslararasi dislncelere, farkl gecmis ve ba-
kis acilarina sahip kisilerin birbirlerinden 6grenebileceklerine
onem veren bir kiltir var. Yabanci uyruklu bir basdanisman
olarak, gesitlilik ve yabanci fikirlerin bizi, bireyler ve toplumlar
olarak zenginlestirdigine olan inancim isiginda tim bu deger-
lere saygly! tesvik etmeyi ve daha da gelistirmeyi hedefliyo-
rum. Farkll kilturleri 6grenmek ve olusan farkliliklara saygi
duymak kendi disiince tarzimizi giiglendirir. Ogrencilerimizin
akademik olarak basaril, yetkin disiinen, kendine gtivenen,
ulusal ve uluslararasi ortamlarda kolay iletisim kurabilen birey-
ler olmalarini istiyoruz. Ben de bu hedeflerimize ulasmak igin
elimden geleni yapacagim.”
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EMRAH BOZKURT

Uskiidar SEV’e
yeni ortaokul
muduru

017-18 egitim 6gretim yilinda Ozel Uskiidar
28EV Ortaokul MUdird Emrah Bozkurt oldu.

Yeditepe Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati
mezunu olan Bozkurt, egitim ydnetimi konusunda
yiiksek lisansini tamamladiktan sonra Okan Uni-
versitesi’nde doktora ¢alismasina basladi. Kariye-
rine 2004 yilinda istek Vakfi Okullar’'nda baslayan
Bozkurt, SEV’e gelmeden 6nce 2010-2012 yillar
arasinda istek Belde Okulu’nda Midir Yardimci-
lig1 gérevinde bulundu. Ardindan Uskiidar SEV ilk
ve Ortaokulu’nda cesitli seviyelerde gdrev yapmis
ve son olarak Mudur Yardimcisi pozisyonuna gec-
misti. Yeni gorevinde basarilar diliyoruz.

YAZICIDA KAGIDA BASMADIK, CEVREYI KORUDUK

1.284.631 & 298.977

BU YIL S_EVV_ OKULLARININ GOOQLE DRIVE
URETTIGI Google DOKUMANI
DOKUMANI SAYISI

£1.020.-. E9190..

GOOGLE DOCUMENT GOOGLE CLASSROOM

1 UAL, ACI, TAC, SAC VE SEV ILKOGRETIM
KURUMLARI GOOGLE KULLANARAK
ADET

18 AGACIN KESILMESINi ENGELLEMISTIR.
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YENIDEN KAMPUSTE
BUSEFER FARKLI BiR ROLDE. ..

Degerli Mezunumuz,
SEV Alumni Career projemiz kapsaminda
siz degerli mezunlarimizi gdreve ¢agiriyoruz.

Hepimizin ¢ocukluk ve genglik yillarini paylastigi yuvalarimizda sizlerle
bir arada galisabilmek bizim igin buyuk bir mutluluk olacak.

Kurumlarimizin mezunlarimiza olan ihtiyaci her dénemde giderek
artmaktadir. Qkullarimizda geng neslin yetistirilmesine destek vermek
isteyen.mezunlarimizi oncelikle 6gretmenlik, ileriki yillarda da okul
yoneticiligi alanlarinda degerlendirebilme olanagimiz bulunmaktadir.

Kariyerine kurumlarimizda devam etmek isteyen mezunlarimiz, basvurularini
mezunkariyer.sev.org.tr lizerinden iletebilirler.

SAGLIK VE
EGITIM
VAKFI 1968
USKUPAR

0zEL USKUDAR OZEL izMiR
SEV ILKOGRETIM SEV iLKOGRETIM
KURUMLARI KURUMLARI
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Shell’de 27 yil

1990 yilinda Shell’in Mersin Bolge Muhendisi olarak basladigi kariyerinde bugtin
Shell Turkiye Baskani olan Ahmet Erdem, ayni zamanda Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegdi - YASED’in Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de yurutiyor. Ahmet Erdem,
Shell’in strdurulebilirlik yaklasimindan yabanci yatirmcilara, Tarsus Amerikan
yillarindan enerji sektériindeki kariyerine Bulusma’nin sorularini yanitiadi.

Tarsus Amerikan mezunlan okullarina siki siki bagllar.
Orada farkh bir hayat oldugunu soyliiyorlar. Sizin TAC’ye
girisiniz nasil oldu?

TAC'yi tercih etmemdeki en 6nemli faktoér yabanci dil 6gren-
me istegim ve ailemin de beni bu yonde desteklemesiydi. O
dénemde yabanci dil egitimi veren baska okullara da basvur-
mustum. Ancak TAC’nin egitim kalitesi, glicli arkadaslik baglar
kurmaya imkan veren kdiltlr(i ve gevremden duydugum olumiu
yorumlar bu tercihi yapmami sagladi.

Okulda sizi en ¢ok etkileyenler neler oldu? TAC’nin fark-
lar nelerdi?

TAC’deki egitim ve 6gretim hayatimda beni etkileyen seylerin
basinda; Ulkemizin farkl cografyalarindan, farkli sosyo-ekono-
mik kesimlerinden gelen pek cok yasitimla bir arada olmamizi
soyleyebilirim. Ayrica farkl Ulkelerden gelmis yabanci 6gret-
menlerimiz de okula énemli bir fark katiyor, insan iliskilerimizin
gelismesine yardimci oluyor ve egitim kalitesini artiryordu.

Malum, Amerikan kolejlerinin 6nemli bir ayagini faaliyet-
ler olusturuyor. Lise hayatiniz boyunca en ¢cok hangi faali-
yetlerde yer aldiniz? Hobileriniz var miydi?

Okulda ders haricinde benim ilgimi ¢geken en 6nemli etkinlik
fotografcilikti. Okulda fotograf baski ekipmanlari, karanlik oda
gibi, fotografciliga ilgi duyan bir cocugun bu sanati kesfedebil-
mesini ve kendisini gelistirebilmesini saglayacak imkanlar bulu-
nuyordu. Ayrica spor, o dénemde okuldaki glnlik hayatimizin
onemli bir parcasiydi.

Tarsus’tan sonra yiiksek 6greniminizi hangi Universite-
de yaptiniz? is hayatina nasil basladiniz ve nerelerde gérev
yaptiniz?

Hedefim mihendislik okumakti. TAC’deki egitimimi tamam-
ladiktan sonra, ITU’de insaat miihendisligi okudum. Daha sonra
da istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’'nde egitimi-
me devam ettim. is hayatima ise Shell'in Mersin Bélge Miidiir-
lGgi’nde “Bolge Mihendisi” olarak 1990 yilinda basladim. O
glinden bu yana Shell’de yurtici ve yurtdisinda cesitli gérev ve
sorumluluklar Gstlendim. Halen Shell Tirkiye Ulke Baskani ola-
rak kariyerime devam etmekteyim.

18 BULUSMA

Uzun yillardir Shell’de gorev yapiyorsunuz. Size neler ka-
zandirdigini diisiinliyorsunuz?

Shell gibi uluslararasi bir sirkette calismak, bana gok kultir-
10 bir yapi iginde farkli Glkelerde, farkli gorevler Ustlenebilme
ve uyum saglayabilme yetenegi kazandirdi. Bu sayede cesitli
kiltlrleri gérebilme, uyum saglama ve farkli isleri 6grenebilme
imkani elde ettim. Bu da hi¢ stphesiz bana kariyerimin her asa-
masinda kendimi gelistirebilme firsati sundu.

Shell’in ‘siirdiiriilebilirlik’ konusunda aktif oldugunu bili-
yoruz. Bu alanda, bugiine kadar neler yaptiniz, bugiinden
sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Sdrdurulebilirlik, kiresel diizeyde Shell’in is kararlarinin mer-
kezinde olan, olduk¢a 6nem verdigimiz bir kavram. Bu kap-
samda daha az karbon salimli bir diinyaya geciste Shell olarak
Uzerimize duseni yapiyoruz. Yenilenebilir kaynaklardan ener-
ji Uretimine yaptigimiz yatirnmlarin yani sira daha temiz yanan
bir kaynak olan dogalgazin portféyumuzdeki payini artiriyoruz;
¢linki dogalgazin yenilenebilir kaynaklar tamamlayan temiz bir
enerji kaynagi olarak daha az karbon salimli bir diinyaya geciste
o6nemli rol oynayacagina inaniyoruz. Dogalgazin sivilastirilarak
tasinmasi ve agir vasitalarda yakit olarak kullaniimasini saglayan
teknolojilere yatirm yapiyoruz.

Shell 2016 yilinda, daha fazla ve daha temiz enerji cdzimleriy-
le toplumsal ilerlemeyi gliclendirmek amaciyla “Yeni Enerjiler” is
birimini kurdu. Yeni Enerijiler is birimimiz; ulasimda kullanilacak
yeni yakitlara, riizgar ve giines enerjilerini de iceren yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve dijital teknolojilerle etkinlesen mobilite ve
enerji hizmetleri ¢ézlimlerine yatinm yapiyor.

Sirdurdlebilirlik stratejimizin en dnemli konu basliklarindan bir
digeri ise enerji verimliligine yonelik inovasyon ¢alismalarini tesvik
etmek ve desteklemek. Shell Tirkiye olarak 12 yildir genclerimizin
kendilerini inovasyon, teknoloji ve mihendislik alanlarinda gelis-
tirmesine Shell Eco-marathon ile katkida bulunuyoruz.

Yeni mezunlara, bu sektérde calismalarini 6nerir misiniz?
Basaril olmalari igin neler sdylersiniz?

Enerji sektoriinde ve Shell gibi uluslararasi bir sirkette ¢alis-
malarini kesinlikle 6neririm. Enerji hayatimizin olmazsa olmazi
ve durmaksizin gelisen, bulytyen ve daha da 6nemlisi ¢ok di-



namik bir sektor. Bu alanda calismayi tercih edenler, herseyden
once farkli distinebilmeli, yeniliklere acik olmali, insan iliskileri-
ne 6nem vermeli ve kendisini gelistirmekten hic vazgegmemeli.

Sizin bir de YASED Baskanliginiz var. YASED Baskani ola-
rak ne gibi calismalar yapiyorsunuz?

Subat 2015’ten bu yana Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi -
YASED Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevini yurttiyorum. YA-
SED olarak, tlkemizin sosyo-ekonomik kalkinmasinda kaldirag
gorevi Ustlendigine inandigimiz uluslararasi dogrudan yatirimci-
larimizin verimliliklerinin artmasi, Glkemizdeki yatinm ortaminin
iyilestiriimesi ve Turkiye’'nin daha fazla uluslararasi dogrudan
yatirnm ¢ekmesi amaciyla ¢alismalarimizi 36 yildir kararli bir se-
kilde strdlrtyoruz. Kamu ve Tirk is dunyasi ile yakin iletisim

“TAC’de
kurdugunuz
guclu baglar,
arkadashklar
sizinle hayat
boyu devam
ediyor ve
size cok sey
katiyor.”

icinde galismalarimiza devam ediyoruz. YASED Uyesi uluslara-
rasi sirketlerin bilgi ve deneyimlerini kamu ile paylasiyoruz ve
bu sayede Tirkiye ekonomisinin rekabet glicinin uluslararasi
ornek uygulamalarla gelistirilmesi i¢in caba g&steriyoruz.

Yurtdisindan bakildiginda Tiirkiye, yabanci sermaye tara-
findan nasil goriiniyor?

Turkiye uluslararasi yatinmcilar agisindan cazip firsatlar su-
nan bir Ulke ve yiiksek bir ekonomik potansiyele sahip. Ulke-
mizin ekonomik rekabet glicinu artiracak yapisal reform slre-
cine biiyiik 8nem veriliyor. Ulkemizin, gerekli yapisal reformlari
gerceklestirerek uluslararasi dogrudan yatirm akisindan kiresel
capta aldigi yuzde 1’lik pay ylzde 3’e kadar ¢ikarabilecek po-
tansiyele sahip olduguna inaniyorum.

BULUSMA 19
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Turkiye’nin guzelligi ondan soruluyor

Universite son sinifta Vogue Tiirkiye'de
staj yaparak basladi, editér oldu, simdi
ayni dergide Guzellik Direktori... Mak-
yajdan sa¢ bakimina, fitness’tan sagliga
kadar Turkiye’de tim kadinlarin yakindan
takip ettigi bir isim: Valerie Dayan...

Uskiidar Amerikan yillari nasildi?
Size neler kazandirmistir...

Bu soruyu bana lise yillarinda sormus
olsaydiniz (hele ki, distnince hala beni
strese sokan matematik veya fizik sinav-
larindan sonral) muhtemelen ¢ok pozitif
bir cevap alamazdiniz. Fakat simdi geri
doniip baktigimda Uskiidar Amerikan’in
bugtinkii ben olmamda, yaziyla alakali bir
is yapabilmemde, bir seylere atilirken ce-
sur davranabilmemde cok bulytik bir etkisi
oldugunu anliyorum. Lise yillannmda nere-
deyse ilgi duydugum her seyi deneyimle-
me firsatim olmasinin, bana tek bir alanda
degil, farkl alanlarda da galisabilme be-
cerisi kazandirmakta kesinlikle bir katkisi
oldugunu diistintiyorum. Uskiidar Ameri-
kan’in kariyerime ve karakterime katkila-
r cok degerli de olsa, saniyorum benim
guniin sonunda en 6nemli kazancim, klise
olma pahasina, Uskiidar arkadasliklarim.

Vogue gibi bir dergide giizellik direk-
torii olmayi hayal ediyor muydunuz?

Bir sekilde yazi yazmak ile ilgili bir sey
yapacagimi sanirnm kucukliguimden beri
biliyordum ama bunun Vogue gibi bir der-
gide olacagini hi¢ diisinmemistim. Sani-

q

Natasha
Poly

Marcus
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nm hayalimdeki Valerie’'nin kurumsal bir
is ortaminda barinmasi pek olasi degildi;
eve kapanmis durmadan yazi yazan ve
dinyadan biraz kopuk bir Valerie olacagi-
mi dislintiyordum. Derken yaptigim staj-
lar ve moda diinyasina olan tutkum beni
senior senemden 6nce, o yil henliz daha
ilk senesi olan Vogue Tiirkiye’de staj yap-
maya kadar goétirdd. Bu yeni, ama ilham
verici ekiple bir ay da olsa calismayi ger-
cekten ¢ok sevmistim; kisa slirede onlari
ailem gibi hissetmeye baslamistim. Nort-

hwestern University’den 2011’de mezun
olup Turkiye’'ye dondigimde ise yine
Dogus Yayin Grubu’nun bilinyesinde olan
GQ’dan bakim editorligu teklifini aldim.
Biyiklar ve sakallar hakkinda ne yazaca-
gimi pek bilmesem de, hem bu kadar ku-
clk yasta editor titrine sahip olabilmek,
hem de hi¢ bir fikrim olmayan bir konuda
yazi yazabilmenin tatll zorlugu beni cez-
betti. GQ sonrasindaki kisa sureli fakat
¢cok sevdigim metin yazarligi deneyimim
sirasinda ise Vogue’dan aldigim bir tele-



SINALIFLD

fonla guzellik editorligi icin gorismeye
caginldim. 2013’ten beri Vogue'un glizel-
lik bolimunG yapiyorum.

Guzellik editori-direktérii  neler
yapar? Bakim, sac ve makyaj, hangi
alanlar var? Giinlimiiziin ‘gizellik’ an-
layisinda koklii degisimler var mi?

Guzellik editéri/direktérinin isi  bir
moda dergisi igin gercekten ¢ok 6nem-
li. Gunkl hem en blyik reklam verenler
kozmetik sektdériinden, hem modadan
kopmaz bir parga, hem de her kadinin il-
gisini cekebilecek ender konulardan biri.
Gizellik ¢atisi altina elbette sag, makyaj
ve bakim trendleri giriyor, ancak fitness,
teknoloji ve saglik da bu bolimin demir-
baslari. Benim isim her ay belli dagihmlar
ile batiin bu konular hakkinda sifirdan
icerikler Uretmek, cekimler yapmak, aras-
tirmak, sektérin 6nemli kisilerinden go-
risler almak, réportajlar yapmak ve yaz-
mak. Ve tabii ki bunu Vogue stizgecinden
gecirerek, Turkiye degil, dinya standart-
larinda yapmak i¢in elimden geleni yap-
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mak. ik giizellik editérii oldugumda, bu
bolimin biraz “hafif” oldugunu disln-
medim desem yalan olur. Ancak yillar
icerisinde guzellik sektdérinln insanlar
icin 6nemini (belki modadan da fazla) ve
vazgecilmezligini iyice anladim. Bu da isi-
mi daha da benimsememe sebep oldu.
Basit disinmek gerekirse, bir ruju stren
kisinin, kim olursa olsun, o kiguclk an-
daki olumlu etkilenmesi gergcekten cok
Ozel bir durum. Ben Vogue’a girdigimden
beri glzellik anlayisinda kesinlikle degi-
simler oldu. ‘Body positivity’nin ge¢ de
olsa, yayginlasmasi, kadinlarin ézgtrles-
mesi icin, kendilerini kendi bedenlerin-
de iyi ve mutlu hissetmeleri igin sonsuz
onem tasiyor. Yillar 6nce ¢ok fazla estetik
yaptiran Renée Zellweger’'in kadinlar ta-
rafindan hunharca elestirilmesi yUzln-
den, “Renée’nin ylzl, Renée’nin karari”
baslikli bir yazi kaleme aldigimda, ‘body
positivity’ akiminin bugiin gelecegi nok-
tayl hayal edemiyordum. Bundan sonra-
sinin gok daha iyi olacagina inaniyorum.

Yeni mezunlar icin bu meslegi yap-
mak isteyenlere neler 6nerirsiniz? On-
lan nasil bir diinya bekliyor olacak?

ilk 6nerim elbette staj, staj, staj! Vo-
gue’da staj yapmis ve o deneyime staj
degil, kendi isim muamelesi yapmis ol-
masaydim, belki bugtin bu isi, bu dergide
yaplyor olamazdim. Turkiye’de dergi ve
kozmetik sektorl ¢ok blylk sayllmaz; bu
sebeple eger yeterince istenirse, emek
harcanirsa ve atilgan olunursa bu sektére
girip, basarili olmamak igin hi¢ bir sebep
géremiyorum. Tabii bir de Uskiidar Ame-
rikan’ll olmanin da her zaman bir artisi
oldugunu unutmamak gerek. Yeni medya
alanlarinin egemenligini strdtrdtiigi 2017
yilinda dergi sektdrine girecekleri, ¢ok
kolay bir diinyanin beklemedigini sdyle-
mek zorundayim, ¢lnku artik dergicilik
sadece oturup yazi yetistirmekten ibaret
degil. Tim mecralar igin dustnebilmek,
hic durmadan arastirmak ve kulaga ko-
mik ve belki eglenceli de gelse, sosyal-
lesmeye ¢ok ¢ok agik olmak gerekiyor.
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KAAN SEVi (ACI'13)

Basketbolda
yildizdi,
oyunculukta
‘efsane’ olabilir...

Kanal D’de yayinlanan populer dizi Adi Efsane’nin geng-
lerinden Ali’'yi canlandiran Kaan Sevi, ilk oyunculuk
deneyiminde Erdal Besikcioglu ve Gokce Bahadir gibi
ustalarla ¢alisma sansi yakalarken izleyicilerin de gonlu-
nii kazanmay! basardi. Geng oyuncu ile izmir Amerikan
gunlerini, basketbolu, oyunculuga baslamasini ve gele-
cek planlarini konustuk.

izmir Amerikan’a girmeye nasil karar verdin?

Benim izmir Amerikanli olmam, sans mi, kader mi
bilmiyorum. Clnku ¢ok parlak bir 6égrenci oldugumu
sodyleyemem. Okuldan ¢ok basketbolla ilgiliydim. O za-
manlar, son tek sinavli Orta Ogretim Kurumlar Segcme
ve Yerlestirme Sinavi’na girenlerdenim. OKS’ye girme-
den bir ay 6nce bile turnuvalara, Turkiye sampiyonala-
rina gidiyordum.

ilkégrenimimi izmirde Piri Reis'te yaptim. Saint
Joseph’in ilkégretim kismiydi. Yani sekiz yil Saint Jo-
seph’te okudum. Fransizca ¢ok zor bir dil. Babam da
Saint Joseph mezunu. Buraya devam etmemi istiyor-
du. Ben de 6nce gittim Saint Joseph’e yazildm. Ama
baktim Piri Reis’ten gelen baz arkadaslarim Ameri-
kan’a gidiyorlar. ‘Acaba Amerikan mi olsa?’ fikri aklima,
kalbime diistii. Once annemi ikna ettim. Babami ikna
etmek zordu. Ama midurimiz Didem Erpulat babami
taniyordu. Bir de kuzenim Amerikan mezunuydu. Am-
cam da devreye girdi, hep beraber babami ikna ettik
ve kayitlarin kapandigi Cuma saat dorde dogru ben
Amerikan’in kapisindan girdim. Simdi dustntyorum,
hayatimda verdigim en 6nemli kararimdir.

Basketbol yasaminda 6nemli bir rol oynuyor.
ACP’dan 6nce de oynuyor muydun?

Basketbola yedi yasinda basladim. Piri Reis’te, Ergin
Tekin diye bir kogumuz vardi. Uglincii siniftayken bize
kog oldu ve toplam 28 kisiydik. 14’0 erkek 14’0 kiz. Bu
14’0n 12’sinden bir minik erkek basketbol takimi yapti
ve iki yil icinde turnuvalara katilmaya basladik. Takim
cok iyiydi. Daha ilk izmir Sampiyonasi’'nda dérdiincii
siniftaydik ve okul olarak izmir ikincisi olduk. Fethiye’ye
Tirkiye Sampiyonasi’na bile gittik.

izmir Amerikan’da sporcu olarak neler yaptin?

Basket takimi vardi ve ismimi duymuslar. Basket-
bol Uzerinden tanistigimiz U¢ yakin arkadas bir araya
geldik. Biri izmir SEV’den Baran Sahin... Omer diye bir

22 BULUSMA



arkadasim vardi, Karsiyaka Piri Reis’ten geldi. Ben Giizel-
bahge Piri Reis’teydim. Ugtimiiz de uzun yillar basketbol
oynamis kisilerdik.

ACl’da bir uygulama vardi. Hazirliktan gelenler ilk sene
takima giremez denirdi. Biz bunu yiktik. 96’lilar olarak 94°10-
ler takimina giren ilk kisiler olduk. lyi takim olduk ve Lise
2’de Amerikan tarihine gecerek, ilk kez izmir sampiyonu
olduk. Amerikan Koleji spor bursu veren bir lise degil. Buna
ragmen bursla sporcu alan butin liseleri yenerek Amerikan
Koleji tarihinde ilk kez sampiyon olduk.

O ekipten baskete devam eden oldu mu? Sen neler
yaptin?

En gok Omer devam etti.
Ama o da bir yerde birakti. Ben
de spora devam etmeyi disun-
dim. Hatta Lise 4’te sinava ha-
zirlanirken Barselona’dan spor
yoneticiligi konusunda kabulim
gelmisti. Ama artik oyunculugu
kafama koymustum. Ne hayal
ettiysem onun pesinden gitmeyi
cok seviyorum. Oraya da gide-
bilirdim ¢link Turkiye’de hentiz
bdyle bir bolim yoktu. Peki pis-
man miyim? Hig degilim.

Peki okulda sahne merakin
da var miydi?

Aslinda lisede kuguk Kkuglk bas-
lamisti.  Bizim  Amerikan’da Moods
etkinligi vardir. Ogrencilerin sadece
kendilerinin ugrastigi, dansl gosterili,
muzikli bir etkinlik. Hazirliktan basla-
yarak burada da ¢ikmaya baslamistim.
Su an donup baktigimda ‘gercekten de
istiyormusum’ diye distnlyorum. Ama basketbol cok 6n
planda oldugu icin sahne arkada kaldi. Basketbol bitince
o y6n daha 6n plana ¢ikmaya basladi. Babam da aslinda
sahne sanatlarina girmek istiyormus. Universitenin tiyatro
bolimune birincilikle girmis ve o glin darbe olmus. Ama te-
melde bir de su var. izmir'de sahne diinyasini dikkate alan
pek kimse yok.

Barselona’dan gelen kabulii reddettikten sonra na-
sil bir karar verdin? Oyunculuk nasil basladi?

istanbul’a geldim. Bilgi Universitesi'nde okuyorum.
Aslinda mezun oldum ile olmadim arasinda bir sey. Bir
doénem geciktim. Televizyon haberciligi ve programciligi
okuyorum. Sinema televizyonla medya iletisimi karisimi
gibi daha spesifik bir alan. Okul disinda egitimlere ve is-
lere basladim. Okul bir yere kadar, gidiyorsun, geliyorsun.
Acikcasi cok bos zaman var. ‘Bir an 6nce basla Kaan’ de-
dim. Baskent iletisim Akademisi diye bir yer vardir. Hatta
izmir'de ve Ankara’da da var. Annemin gok yakin bir arka-
dast izmir subesinde diksiyon dersi veriyordu. Bana burayi
énerdi. Ben de alti ay boyunca diksiyon egitimi aldim. ‘ile-
ride spor sunuculugu yapabilirim’ diyordum... Ustiine bir
alti ay da spikerlik sunuculuk egitimi aldim. Ondan sonra
Universitenin birinci sinifi bittiginde babam ‘staj yap’ dedi.
Dedim ki, ‘birinci sinifta ne staji?’ Neyse, bunun lzerine
Fox TV’de staja basladim.

Hangi alanda yapiyordun staji?

Drama bdélimunde... Aslinda benim dizi dinyasiyla ta-
nismam biraz da orada oldu diyebilirim. Bana ¢ok yardim-
ci oldu. GUnku surekli olarak senaryo okuyordum. Simdi
bir senaryo elime geldiginde, 150 sayfayi bir saatte non-
stop okuyabiliyorum. Derken okulda ikinci seneye basla-
dim. Okula hem gidiyor, hem gitmiyor gibiyim. Bu sefer
oyunculuk egitimi almaya basladim. Kamera oyunculugu
ve tiyatro... Cok iyi hocalardan egitim aldim. Altan Erkek-
li'den Ristu Asyal’’sina...

Adi Efsane dizisinde oyunculuk nasil basladi?

Universite tiglinci sinifinin basinda, izmirli bir tanidigim
sayesinde su anki menajerim Rahsan’la tanistik. Oyuncu-
lukta dénim noktasi da birazcik dyle oldu. Rahsan benim
bu yoldaki en blylk sansimdir. Onun sayesinde tiyatro-
cu Beyti Engin ile tanistim. ‘Ulan istanbul’da oynuyordu.
Beyti Abi’den bir senelik bir egitim aldim ve orada esas
kendimi gelistirdim. Bana her zaman yardim etti ve hala
bir telefon yakinimda oldugu igin kendimi ¢ok sansli goru-
yorum. Bu yilin basinda ilk audition’ima katildim ve ilkinde
de Adi Efsane’ye kabul edildim. ilk projemde Erdal Besik-
cioglu ve Gokce Bahadir gibi ustalarla calismak gercekten
cok blyiik sans oldu benim i¢cin. Sonradan teknik bazi so-
runlar nedeniyle diziden ayrildi. Cok tzlildiik ama yapacak
bir sey yok. Dizi yaz sezonu boyunca yeni kadro ile devam
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etti. Agustos sonu da final yaptik.

Adi Efsane’de bir okul basketbol takimin-
daki dort arkadastan biri olan Ali’yi oynuyor-
dun. Basketbol olmasi senin igin ilging bir
rastlanti olmus...

Gercekten buyUk rastlanti oldu. Yillarca okul-
da basketbol oynadim ve ilk dizimde, okulda
basketbol takimindaki bir karakteri canlandir-
dim. Gérusmeye giderken bilmiyordum, gérus-
meden sonra 6grendim basketbol oldugunu...
Sete ¢ikmadan bir, bir buguk ay hep birlikte
bir basketbol koguyla calistik. Diger arkadas-
lar benim kadar basketbol oynamamislardi.
Benim igin avantajli oldu tabi... Dizideki arka-
daslik, takim ruhu bunlar izleyiciyi ¢ok etkiledi.
Cok iyi tepkiler aldik. 7°den 70’e derler ya, her
kesimden izleyici kazandik.

Adi Efsane final yapti. Gelecege iliskin
planlarin neler?

Adi Efsane benim icin cok énemliydi. ilk de-
neyimim oldu. Hayatimda ilk kez bu dizi saye-
sinde maddi olarak tek basima yasayabilir hale
geldim. Cok sey 6grendim. Bunlar strdirmek
istiyorum. Oncelikle isimi cok severek yapiyo-
rum ve bu is seviimeden yapilmiyor. Isin igine
girince daha iyi anliyorsun. Oyuncu olmak igin
cok talep var, surekli yeni insanlar geliyor. Bu
nedenle kalici olabilmek i¢in kendini strekli ola-
rak gelistirmen lazim. Cok yapamiyorum ama
surekli okumak gerekiyor. Spor yapmalisiniz,
¢ok film izlemelisiniz... Yurtdisina gidip gezmek
bile cok 6nemli. Yurtdisinda egitim istiyorum
ama bu maddi durumlarla ilgili. iki-Gg iyi is daha
yapip, para kazanirsam bir yil ortadan kaybo-
labilirim. Oniimiizdeki bir iki yil iginde mutlaka
tiyatro yapmak istiyorum. isin temel tasi bu...
Evet diziler iyi, bu sayede biraz para kazaniyo-
ruz. Ama mutlaka tiyatro yapmam lazim. Her
sene keske bir-iki oyun oynasam. Onun da za-
mani gelecek diye dustntuyorum. Ama bunlar
biraz dogal gelisen seyler, slrekli bu diinyanin
icinde olmak ve pek de zorlamamak gerekiyor.
Biraz akisina birakmak lazim...

Okul giinlerine donersek, ACI sana neler

T *,“. . kazandirmistir?
Amerikan Koleji verdigim en dogru karardir.
Bana inanilmaz seyler katmistir. Dostluklar... Okul icindeki siki
bagi size tarif edemem. Yasanmasi gerekir. Her dénemin ken-
“Bugiin oyunculuga ¢ok talep var. Herkes ‘Une kavusu- dine has 6zel bir bagi vardir. Mezun olali neredeyse dort-bes yil
rum, popuiler olurum, gittigim yerde daha fazla saygi gori- oldu. Her giin konusuyoruz. Omiir boyu dostluklar kuracagin bir
rim’ diye dustiniiyor. Aslinda bu, dyle bir sey degil. insanin kurum ACI. Egitim 6nemli ama hayatta daha 6nemli seyleri ka-
kendisiyle alakall bir sey. Maalesef bugilin sistem guzellik zandiriyor. Seni bir birey olarak okuldan mezun ediyor. Herkes
ve yakisiklilk Gzerinden yuruyor ve belki cok yetenekli pek zengin olamayabilir. Herkes cok iyi Universitelerde okuyor ol-
¢ok insan is bulamiyor. Bunun 6niine gecmek lazim ama mayabilir. Ama burada farkli bir sey var. insani olabildigince 6z-
bu bizim elimizde olan bir sey degil. Sektér ¢ok acimasiz. glivenli, ayaklari yere saglam basan ve kendi basina yasayabilir
Bir anda unutulabiliyorsun ¢linkl arkadan gelen daha guizel, duruma getiriyor. Bir daha diinyaya gelsem bir daha okurum.
daha yakisikl birileri mutlaka oluyor.” Mezuniyetimden bu yana doért yilda buraya geldiysem, bunda
izmir Amerikan Koleji’nin gok katkisi var.

L et
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ENGIN TURKGELDI (UAL'98)

Fantastigin kiyisinda oyktuicu bir doktor...

II l‘:-}f"ril,f_]

Uzun yillar edebiyat dergileri ve website-
lerinde hikayeleri yayimlanan ve editorlik
yapan Engin Turkgeldi’nin ilk basili 6yku
kitabi yayimlandi. Turkgeldi’'nin asil mes-
legi ise doktorluk ve zorlu galisma orta-
mina ragmen, insan dogasinin derinlerine
inen carpici dykuleriyle edebiyattan da
hi¢c kopmuyor...

Uskiidar Amerikan’da okurken de
yazarhga ilginiz var miydi?

Yazmaya ilgimin Uskiidar Amerikan Li-
sesi déneminde basladigini sdyleyebilirim.
Okumaya cok duskindim. Edebi eserleri
derinlemesine, uzun uzadiya tartisabildigi-
miz “Literature” derslerimiz vardi. icerigi bir
yana; bu derslerde herkesin s6z hakki olma-
sini, 6gretmenin istedigi cevabi degil kendi
cevabimizi bulmaya ¢alismamizin beklen-
mesini ¢ok severdim. Yine bu derslerin
parcasi olarak “journal” tutmamiz istenirdi.
Zaman zaman isledigimiz konularla ilgili,
zaman zaman da serbest veya yar serbest
konularda yazardik. Ben de ara sira burala-
ra kisa Oykdler veya anlatilar yazardim. Cok
sevdigim ve benim igin cok 6zel bir yeri olan
Ms. Gummersheimer’in bu yazilarin yanina
diismus oldugu olumlu ve destekleyici not-
lar beni cok motive etmisti, hala hatirlarm.
Okumanin ve yazmanin desteklendigi bir
ortamda bulunmamin, yazmaya olan ilgimi

yeserttigini dustinGyorum.

Liseden sonra tip okumaya karar
vermissiniz, halen doktorluk yapiyor
musunuz?

Evet, acikgasi vaktimin buylUk kismi
edebiyatla degil hekimlikle gegiyor. Ha-
len, Kog Universitesi Hastanesi’nde Ka-
din Hastaliklari ve Dogum Uzmani olarak
galisiyorum.

Edebiyat alaninda bugiine kadar ne-
ler yaptimz?

Universitedeyken yazmis oldugum kisa
oykller, dénemin severek takip ettigim
dergilerinden Hayalet Gemi ve altZine’'de
yer aldi. 2003’te, Sykilerimi derledigim
“Gélgeler Ordusu” adll e-kitabim altkitap.
net’te yayimlandi. Zaman zaman mesleki
ve sosyal nedenlerle yazma sulrecim sek-
teye ugramis olsa da yazmaya hep gayret
ettim. Yillar igcinde bir kismi gesitli dergi-
lerde yer bulmus, bir kismi ise kendime
sakladigim &ykiilerim oldu. iste bunlar-
dan belirli bir konseptte olanlari, btinltk
gOsterenlerden bir kismini dosya haline
getirdim ve ‘Orada Bir Yerde’ ortaya ¢ik-
t1. Oykii yazmanin disinda, 2012’den beri
altZine.net ve altkitap.net’in yayin kuru-
lunda aktif olarak gérev aliyorum.

Yeni ve saniyoruz ilk basilan kitabi-
niz ‘Orada Bir Yerde’ ile ilgili bilgi ve-

rebilir misiniz? Oykiiler devam edecek
mi, roman planlariniz var mi?

‘Orada Bir Yerde’; bildigimiz zamanlar
ve cografyalar disinda kurulmus, kendine
ait kurallari ve kronolojisi olan bir diinya.
Ovykdilerin tamami bu diinyada gegciyor.
Birbirlerine yer yer temas etseler de, her
Oyku kendi icinde bir butlin ve digerlerin-
den bagimsiz. Genellikle toplumun veya
kisinin karanlik veya ikiyUzli yoénlerini
konu edinmis dykuler bunlar. Sade, gor-
sellige izin veren bir dil kullandigim bu
oykdulerin kurgularinin da ilgin¢c olmasina,
oykulerin kolay okunmasina caba goster-
dim. Umarim basarabilmisimdir.

Amacim; yerden ve zamandan bagim-
siz, gunlik hayatin parazitlerinden uzak
bir dliinya kurarak, temel insanlik halleri-
ne, sorunlarina ve celiskilerine dolaysiz
bir bicimde dikkat ¢ekmekti.

Bir sonraki projem de bir dyku kitabi
olacak. Aklimdakileri bu formatta daha
etkili bir bicimde aktarabildigimi hissedi-
yorum. Romani, dykiniin devami veya bir
sonraki basamagi olarak géren anlayisa,
edebiyatla ilgilenen bir¢ok insan gibi, ben
de karsiyim.

Kitabinizin tiir olarak fantastige kay-
dig1 diistiniiliiyor, bu konu hakkinda ne
diisiinilyorsunuz?

Kendi kitabimi belirli bir tlre sokmak
en azindan benim igin oldukca gii¢ olsa
da genel hatlariyla dogru buldugum bir
niteleme bu. Kitapta bildigimiz diinyadan
farkli bir zaman, toplum dizeni, degi-
sik yasamlar var. Ote yandan doga Ustii
olaylar, yaratiklar, blyiler yok. Cok da
yadirgamadigimiz, bizimkinden izler bul-
dugumuz bir diinya. Fantastik gibi ama
degil. Cevabimi, Yekta Kopan'in ‘Orada
Bir Yerde’ hakkindaki blog yazisindan
bir alinti yaparak sonlandirmak isterim:
“Fantastigin kiyisinda... Bu kitap icin ye-
rinde ve 6nemli bir tanimlama bu. Tirk-
geldi, gercek ile hayal arasinda gezinmi-
yor. Duslenen ile gerceklesen de degil
meselesi. Simdiki zamanin bitin ylzles-
melerini, zamana ve bilinen cografyalarin
Otesine yayiyor. Evet, fantastik 6gelerle
dirsek temasini kesmiyor ama kurdugu
gercekligin de farkinda.”
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BANU OKSUN (4Cr93)

Cargill Bélge insan
Kaynaklari Direktori
oldu

Banu Oksiin, Cargill'in Tiirkiye’den
yonetilen Orta Dogu, Tirkiye ve
Kuzey Afrika bolgesindeki insan
kaynaklari operasyonlarina liderlik
yapacak. Daha 6nce Bank of America,
Merrill Lynch (New York), Microsoft
ve Samsung gibi sirketlerde insan
Kaynaklari bélimlerinde gorev alan
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Banu Oksiin, son olarak yatinm bankasi
hizmetleri veren Unli&Co sirketinde
insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Direktorligu gorevlerini bir
arada yUruttyordu.

izmir Amerikan Koleji'nden 1993
yilinda mezun olan Oksiin, ardindan
Bogazici Universitesi Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Bélumd’nu bitirdi.
Daha sonra New School University
(Parsons College) Media Studies MA
Programi’nda yuksek lisans yapti.

DIDEM ZSOY DIRICAN (74002
NN Hayat

Genel Mudiir
Yardimcisi oldu

NN Hayat ve Emeklilik’te daha 6nce
is Ortaklar Miidiiri olarak gérev
yapan Didem
Ozsoy Dirican,
ayni sirkette
Bankastrans

ve Kurumsal
Satistan Sorumlu
Genel Mudur -
Yardimcisi
olarak atand..
1992 yilinda
Tarsus Amerikan
Koleji mezun
olduktan

sonra, Bilkent
Universitesi
Ekonomi

W

“
111117,
/

/l
Illllllll/ ’u"///

“isr1s /

"’l’llll’l’l’l’//‘
K227722772207722272 /

[sasssssssssf1s111s7,
HIOITIIIIIIIIIIL ],

I oarsIIIIIIy,

Bolimi’nden mezun olan Dirican,
kariyerine Kérfezbank’ta basladi

ve yedi yil bankacilik sektériinde
calisti. 2004 yilinda Yeditepe
Universitesi’nde finans ve pazarlama
ylksek lisansini tamamladi. 2005-
2018 yillari arasinda AvivaSA

Emeklilik ve Hayat’ta Pazarlama ve
Bankasiirans departmanlarinda is
Gelistirme, Uriin Yonetimi ve Satis
Gelistirme fonksiyonlarinda yénetim
kademesinde bulundu. AK Emeklilik ve
Aviva birlesme siirecinde etkin rol ald.
Mayis 2013’te NN Hayat ve Emeklilik
Ailesi’ne katilarak, Bankaslrans Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Mudiiri
olarak calismaya basladi ve Ocak
2016 tarihinden itibaren is Ortakligi
Mudurl olarak gorevine devam etti.
Agustos 2017 itibariyla Bankasurans
ve Kurumsal Satistan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak atandi.

biri var. |
“Once Se|

DUZELTME
NAZLAN ERTAN (ACI'85)

Bulusma Yaz sayisinda yer alan Nazlan Ertan ile ilgili is degi-
sikligi haberi, teknik bir karisiklik nedeniyle eski gérevi Tesco
Kipa Kurumsal iliskiler Direktérligi'ne yeni atanmis olarak
yayinlanmistir. Tesco Kipa’daki gérevinden Agustos 2015’de
ayrilan Ertan, gorevini yine ACI 1998 mezunu Nil Timur'a
devrederek bir siire danisman olarak calismis, ayni zaman-
da kendi blog’unda (www.nazlanertan.com) ve Turkish Daily
News’te kdltlr, sanat ve yasam konularinda kése yazarligi
yapmistir. Mayis 2017°den itibaren de Washington merkezli
uluslararasi yayin organi Al-Monitor’un Kiiltir Editéri olmus-
tur. (www.al-monitor.com)

26 BULUSMA

Nazlan Ertan 1985 yilinda AClI'dan mezun olduktan sonra,
lisans egitimini ODTU Uluslararasi liskiler Bélimi’'nde ta-
mamladi. Ardindan City University of London Gazetecilik B6-
limi’nde, Sorbonne Cours de Civilizations’da ve Universite
Libre de Bruxelles’da egitim ve sertifika programlarina katild.

Gazetecilik kariyerine 1989 yilinda baslayan Ertan, Tur-
kish Daily News’te Ankara, Paris ve Briksel burolarinda go-
rev yaptl. Ertan’in ¢alistigi basin kuruluslar arasinda, CNN
Turk ve Hurriyet Gazetesi’nin yani sira BBC Turkge Servisi,
Voice of America ve European Voice gibi 6nde gelen ulusla-
rarasi kuruluslar da yer aliyor. Nazlan Ertan, Avrupa Komis-
yonu Turkiye Temsilciligi'nde gérev yapti ve Avrupa Birligi
Ankara Bilgi Merkezi’nin direktorligint Ustlendi. Avrupa
Birligi Bakanhig’nda iletisim, Sivil Toplum ve Kiiltiir Baskan-
g1 yapti. Duzeltir 6zur dileriz.



ELI BENSUSAN (UAL'08)

Tasarim ve siir birlesir mi

Eli Bensusan tasarimda ¢ok farkl bir yol
secti. Once piyasa tipi islerini birakti. Ar-
dindan kendisini gelistirecek bir program
aradi ve buldu. Ve ‘Neferka’ markasiyla
tasarimda siirselligi yakalamak icin kollari
sivadl...

Tasarima ilginiz nasil basladi? Uskii-
dar Amerikan’da tasarim ile ugrasiyor
muydunuz?

Tasarimi kendime bir kariyer secenegi
olarak gérmem, lisede, hem yaratici hem
de rasyonel biri oldugumu kesfetmemle
basladi. Ders ve kulliplerden bagimsiz fi-
glir, perspektif, yagh boya calisyordum.
Bence bir lise 6grencisinin kendisini arar-
ken; kapilar her daim acik bir sanat odasi
ve ona yol gosteren bir 6gretmeni, bir reh-
beri olmasi muthis bir sans. Sanatla ilgile-
nen bir grup 6grenci ve o dénemki sanat
6gretmenimiz Nurhan Yapici rehberligin-
de, sanat odasini deneysel bir stlidyoya
cevirmistik. Yagh boya, sulu boya, pastel,
desen, baski, fotograf... Agliktan gelip zi-
yafete diismus gibi, strekli Uretiyorduk.

Bu sayede ITU Endiistri Uriinleri Tasa-
rmi boélimine girdigimde, ¢izimim zaten
bir diizeye ulasmisti. Fotografla ugrasmis
olmak beni temel kompozisyon kurallarina
asina hale getirmisti. Gezdigimiz, diizen-
ledigimiz sergiler, yaptigimiz tartismalar,
konuk sanatcilarin konusmalari kendi viz-
yonumu kurmaya baslamami sagladi. UAL,
yaraticiligima oldugdu gibi rasyonel tarafima;
proje hazirlamak, liderlik yapmak, organi-
zasyon gibi yetilerle fayda sagladi. Fizik ve

geometrinin bende olusturdugu merak, ta-
sarimci olarak projelerimde bu dallar farkl
bir gézle tekrar kesfetmemi sagladi.
Universite egitiminizde tasarimi sec-
me kararinizi nasil verdiniz? Yurtdisinda
nasil bir egitim aldiniz, nasil katkisi oldu?
Lisede endustriyel tasarm okuma ka-
ranmi blylk 6lgtide vermistim. Ailemin bu
kararimi desteklemesi 6nemli bir etkendi.
Daha c¢ok piyasaya odakli, teknik agirlikl
iTU Endustriyel Tasarm boliimiinde te-
melimi olusturdum. Daha sonra kendime
daha farkli, yaraticiligimi ve ruhumun istek-
lerini kovalayabilecegim bir program ara-
dim. Birkag okul arasindan en cazip geleni
School of the Art Institute of Chicago’daki
(SAIC) “Designed Objects” programiydi.
Tasanm kavraminin tamamen sorgu-
lanmaya acik oldugu bu programda, ticari
kaygt ikinci plana atiliyor, projeler bireylerin
kisisel ilgileri dogrultusunda sekilleniyordu.
Resim, heykel, performans, moda dallari
ile yakin iliski icindeydik. Burada ¢alisma-
larim igerik yoninden derinlesti. Siir, felse-
fe, psikoloji gibi farkli alanlar islerime bir
sekilde katmaya calistim. Chicago’da, Ka-
liforniya’da, Milano’da projelerim sergilen-
di. Ozellikle siirin derinlik, duruluk ve dirilik
konusunda tasarima gok sey 6gretebilece-
gine inaniyorum. Tasarim ve siiri, siirselligi
cesitli sekillerde birlestirmeye calisiyorum.
Orada yasamaya nasil karar verdi-
niz? Yiiksek lisanstan sonra neler ya-
piyorsunuz, nasil tepkiler aliyorsunuz?

Tasarimlarinizi insanlarla nasil bulus-
turuyorsunuz?

Bir sene SAIC’de cesitli dersler verdim.
Farkli tasarimcilarla calistim. Studio Koz-
Susani’de 6nemli iki tasarimci Defne Koz
ve Marco Susani ile ¢alisiyorum. Disaridan
isler allyorum. Kendi stlidyomu kurmadan
once bir 6n adim olarak, “Neferka” adl taki
markasini kurdum. Taki benim igin de stirp-
riz oldu. Gunes saatleri, gemici sekstanti,
usturlap gibi, ginimuzde kimsenin adini
bile bilmedigi, ama zamaninda denizcilerin
elinden diismeyen, saati ve bulundugunuz
yeri gbk cisimlerinin konumu vasitasi ile
belirten bu aletler bir yandan icinde karma-
sik geometrik hesaplar barindiran, fonk-
siyonel nesneler... Dider yandan insani,
yer, gok ve yildizlarla iliskilendiriyor, siirsel,
ruhani bir rahatlama yaratiyorlar. Onlardan
esinlenerek yaptigim objeler bir siire sonra
taki, sonra bir marka oluverdiler. Her ko-
leksiyonun ayr bir hikayesi var. Parcalar
ve hikayeleri web sitemde (www.neferka.
design) mevcut. 3D yazicilar vasitasiyla
prototipler Uretiyorum, Kapaligarsi'da ise
doékumleri yapiyorum. Kisiye 6zel parcalar
da tasarliyorum. Bana gelenler hikayelerini
anlatiyor, ben de o hikayelere 6zellesmis
bir nesne yaratarak, onlarla birlikte hayati
kutluyorum. Umarim bana daha fazla in-
sanla tanisma ve onlarin hikayelerini obje-
lerle 8limsUzlestirme firsatlan gikar.

Oniimiizdeki dénem igin neler plan-
liyorsunuz, Tirkiye’ye de tasarimlarini-
21 getirecek misiniz?

Kisa dénemde Stidyo KozSusani'de
tasarimci Defne Koz ve Marco Susani'ye
destek olmaya devam etmek, diger yandan
Neferka’yr blyltmek, siir ve performansta
ilerlemek istiyorum. Neferka UGrunlerinin
yani sira o Urlnlerin arkasindaki fikirleri
arastinrken Urettigim prototipler, gizimler
ve yazilan bir enstelasyon olarak sergile-
mek istiyorum. Tasarimlanmi Tirkiye’'de
sergilemeyi ¢ok isterim. Uzun vadede ise
kendi stidyomu agmak, belki yari zamanl
Universite 6gretim goérevlisi olmak isterim.
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SECIL BAYKARA SENDAG (UAL'97)
Dunyayi Etkileyen
Kadinlar Forumu’nda
Turkiye’yi temsil etti

Uskiidar Amerikan Lisesi 1991 mezunu
Secil Baykara Sendag Paris’te 20
Eylul'de gerceklestirilen “Dinyayi
Etkileyen Kadinlar Forumu”na katilarak
Turkiye'yi basariyla temsil etti. Diinya
iletisim Forumu tarafindan bu yil ilk
kez dlizenlenen Dunyay Etkileyen
Kadinlar Forumu, 20 EylulI'de Paris’te
gerceklestirildi. Glgli kadinlarin
dinyay! olumlu yonde degistirmek
Uzere neler yapabileceklerini ortaya
koymayi hedefleyen Diinyay!

Etkileyen Kadinlar Forumu’na 18
Ulkeden girisimci, sanatcl, sivil toplum
orglti temsilcisi, akademisyen ve is
dunyasi mensubu 30 kadin konusmaci
olarak katildi. Dtnyay Etkileyen
Kadinlar Forumu’nda Tirkiye'yi iletisim
danismani ve KAGIDER Yénetim
Kurulu Uyesi Secil Sendag temsil etti.
“Vatandas Olmak” baslikll oturumda
konusan Sendag, Hamdi Ulukaya

ve Ebru Baybara Demir 6rnekleriyle

is duinyasini toplumsal fayda odakli
stratejilere yonlendirmenin 6nemine
dikkat cekti. Sendag, Soma maden
kazasinin ardindan KAGIDER'in
destegiyle kurulan Once Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi'ndeki
Somali kadinlarin Urettigi kece cantalari
konusmacilara hediye ederek tUm
dezavantajli gruplar igin kullanilabilecek
surdurdlebilir bir is modelini Forum’un
glndemine tasid.
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Redhouse Kidz kitaplari
Pakolino kutularinda

UAL’96 mezunu Pinar Ramsay’in kur-
dugu, cocuklar icin egitici ve eglence-
li aktivite kutular tasarlayan Pakolino
ile Redhouse Kidz (SEV Yayincilik)
kitap okuma aliskanliginin 6nemini
vurgulamak igin bir araya geldiler.
Agustos 2017’den itibaren Pakolino
kutularinin iginde, o ayin temasina
gbre secilmis bir Redhouse Kidz kita-
bi da yer aliyor.

3-7 yas arasindaki ¢ocuklar igin
kutular hazirlayan Pakolino ekibi, her
ay bir tema seciyor ve bu tema lze-
rine hazirladiklar farkl etkinlikleri bir
kutu igerisinde toplayarak uyelerine
go6nderiyorlar. Amag, cocuklarin oyun
oynayarak 6grenmeleri ve gevrelerini
tanimalari. Ustelik bunu aileleriyle va-
kit gegirerek yapmis oluyorlar.

Agustos 2017’den itibaren Pakolino
kutularinin icinde o ayin konusuna gére

secilmis bir Redhouse Kidz kitabi da yer
aliyor. Boylece cocuklar, Pakolino faa-
liyetlerini yapmakla kalmiyor, aileleriyle
birlikte bol bol kitap da okuyorlar.

REDHOUSE KIDZ YAZAR VE CiZERLERI
BOLLUCA COCUK KOYU’NDE

Redhouse Kidz (SEV Yayincilik) ile Herkese Kitap Vakfi, gocuklara kitap okumayi
sevdirmek icin 17 Agustos 2017 tarihinde “Kitapcan Gocuk-Yazar Sohbeti” adli
bir etkinlik diizenledi. Turkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi'nin (Koruncuk
Vakfi) Bolluca Cocuk Kdyii’'nde diizenlenen bu etkinlikte, “Alfabe Bulutu Serisi”nin
yazar Alp Gokalp ve cizerleri ipek Konak ile Goktug Karahan, kéydeki gocuklarla
bir araya gelerek bir soylesi ve atdlyeler yaptilar.




PROF. DR. MEHMET ZIiHNi SUNGUR (TAC'74)

ABD disindan secilen ilk baskan oldu

Psikiyatri dalinda pek cok ulusal ve
uluslararasi 6dulin sahibi olan Prof.
Dr. Mehmet Sungur, Temmuz 2017’de
Uluslararasi Kognitif Terapiler Birligi’nin
(IACP) baskanligina getirildi. Prof. Sun-
gur, IACP’nin tarihinde ABD kokenli
olmayan ilk baskani olmasiyla da 6ne
cikiyor. Kendisi halen Avrupa Seksolo-
ji Federasyonu Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tiirkiye’deki Kognitif ve Dav-
ranis Terapileri Dernegi’'nin de baska-
ni. Gecmis dénemde Avrupa Birligi’nin
baskanlik gorevini Ustlendigi gibi Ame-
rika’da terapiler baglaminda en prestijli
kurumlardan biri olan Beck Kognitif Te-
rapiler Akademisi’nin de kurucu Uyesi,
diplomati ve supervizéri. Dinya Sek-
soloji Birligi’'nde de 6nemli gorevleri var.
Halen Marmara Universitesi Tip Fakiil-
tesi Pendik Egitim ve Arastirma Hasta-
nesi Psikiyatri Anabilim Dal’'nda 6gre-
tim Uyesi olarak ¢alisiyor. Prof. Sungur
her yil farkli tlkelerde ve Ulkemizde ruh
saghgl alaninda calisan profesyonelle-
re, olusturulmasinda kendisinin buiyuk
emegi olan Avrupa Birligi standartlar
cercevesinde egitimler veriyor.

Prof. Dr. Mehmet Sungur, Tarsus Ame-
rikan Koleji'nden sonra Hacettepe Uni-
versitesi Tip Fakdlltesi’nden mezun oldu.
Ardindan Ankara Universitesi Tip Fakiil-
tesi Psikiyatri Anabilim Dal’’nda uzmanlhk
yaptl. 1985 yilinda Avrupa Konseyi bur-
siyeri olarak Ingiltere’ye gitti. Notting-
ham’da ve Londra’da ‘Toplum (Commu-
nity) Psikiyatrisi dalinda ¢alismalar yapt.
Calismalar sonucunda hazirladigi rapor
Avrupa Konseyi'nce basarili bulundugu
icin kendisine bir burs firsati daha verildi.
Bu slregte toplum ruh saghigi hizmetleri
konusunda farkli modeller Uzerine calis-
1. Kronik hastaliklari olan bireyleri blyuk
akil hastanelerinden dogrudan topluma
entegre etmeye ydnelik toplum psikiyat-
risi modellerini inceleyerek, Tirkiye'de
benzeri bir hareketi baslatan ilk akade-
misyenlerden biri oldu.

1986 vyilinda British Council bursu
kazanarak 1988 yilina kadar Londra’da
Psikiyatri Enstitist’nde (Institute of Ps-
ychiatry), Maudsley ve Bethlem Royal
Hastaneleri’nde arastirma asistani olarak

gérev yapti. 1988 yilinda Ankara Univer-
sitesi Tip Fakultesi’ndeki gérevine déndu.
1990 yilinda Psikiyatri Uzmani, 1992 yilin-
da Psikiyatri Dogenti tnvanlarini aldi. Do-
centlik sonrasinda calismalarini 6zellikle
‘Kognitif ve Davranis Terapileri’, ‘Cinsel
islev Bozukluklar ve Cinsel Tedaviler’,
‘Evlilik Terapileri’ ve ‘Kaygl Bozukluklari
(fobiler, obsesyon, panik, travma gibi)’
konularinda yogunlastirdi. 1996 yilinda
Kognitif ve Davranis Terapileri Derne-
gi'nin Kurucu Baskanligini, 1998 yilinda
ise Cinsel Egitim, Tedavi ve Arastirma
Dernegi'nin Kurucu Uyeligini ve Tirkiye
Psikiyatri Dernegi Kognitif - Davranisci
Psikoterapiler Galisma Birimi’nin koordi-
natorliigu gorevlerinde bulundu.

Turkiye’deki Kognitif ve Davranis Te-
rapileri Derneg@i’nin kurucu baskanligini
yapti ve halen ayni dernegin baskani
olarak gorevini devam ettiriyor. Tuirkiye
Psikiyatri Dernegi Aile ve Cift Terapileri
ve Kognitif ve Davranis Terapileri Calisma
Birimi’nin koordinatérliguni yapti.

2000 yilinda Avrupa Davranis ve Kog-
nitif Terapiler Birligi (EABCT) baskani se-

¢cildi. Bu gorevi sirasinda 2001 yilinda
31. Avrupa Davranis ve Kognitif Tera-
piler Kongresi istanbul’da diizenlendi
ve bu kongrenin baskanhgini yapti.
2001 yilinda profesér Gnvani aldi.

7 uluslararasi kongrenin ve birgok
ulusal kongrenin baskanhgini yapmis
olan Sungur, ylzlerce uluslararasi ve
ulusal kongrede konferanslar ve ca-
lisma gruplari yuratta. Alani ile ilgili bi-
limsel dergilerde yayimlanmis 100’den
fazla makalesi, kitaplari ve kitap bélim-
leri bulunuyor. Prof. Sungur son olarak
13-16 Eylul 2017 tarihleri arasinda Slo-
venya’da dizenlenen Avrupa Davranis
ve Kognitif Terapiler Kongresi’nin de
baskanlik gérevini yapti. Bu kongreye
dinyanin 57 (ilkesinden 1000 civarinda
delege katildi.

Prof. Dr. Mehmet Sungur, tim din-
yada kogpnitif terapi alaninda uzman ve
bilim insanini bir araya getiren Uluslara-
rasi Kognitif Terapiler Birligi’nin (IACP)
baskanhgini yapma gorevinin ilk kez
ABD kokenli olmayan birine verildigini
vurguladi. Bu anlamli gorevi layidiyla
slirdUrebilmek ve insan acilarnni azalt-

mak icin ¢aba gdsteren ruh saghgi profes-
yonellerinin egitimlerinin niteligini, daha
da iyilestirmek icin caba sarf edecegini
ifade eden Prof. Sungur, sunlar séyledi:
“insan yasamlarina dokunacak kisilerin,
yaptiklar isin deger ve dnemini daha iyi
fark etmeleri gerekiyor. Anlamli bir yasam
icin yapilacak bir yolculukta, hem alanda
calisan tim profesyonellerin hem de bi-
rey olarak hepimizin birligine, destegine
ihtiyacim olacak. Uluslararasi platform-
larda TAC ve SEV mezunu kardeslerimin
daha ¢ok yer almasinin sasirtici bir yani
olmadigini diisiintyorum. SEV Okullarin-
da verilen egitimin bu slirecte cok degerli
katkilari oldugunu belirterek; insan acilari-
ni azaltma ydniinde verilen hizmet dogrul-
tusunda bugln bulundugum konum igin
emek veren tim hocalarima, érnek ve rol
modeli olan buyuklerime, her zaman sicak
destek ve kardesliklerini hissettigim ‘74
mezunu sinif arkadaslarima, benden son-
ra mezun olan tim kardeslerimin cesaret-
lendirici ¢abalarina minnettar oldugumu
dile getirmek isterim.”
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Ben insan okumayi severim

30 BULUSMA

Emre Ekmekgi, Universite yillarinda diin-
yada internetin yayllmaya basladiginda,
ABD’de Silikon Vadisi’ndeydi. Simdi Tur-
kiye’'nin en biiylk e-ticaret sitesi hepsibu-
rada’nin Ticari Grup Baskani ve Elektronik
Ticaret isletmecileri Dernegi’nin basinda.
Kendisine, Tarsus Amerikan’dan ABD’de-
ki yillarina, internet girisimciliginden hep-
siburada’daki yoneticiligine, Turkiye'de
e-ticaretin geleceginden yeni mezunlara
tavsiyelerine kadar her seyi sorduk.

Tarsus Amerikan, biraz aile gelenegi
gibi, sizin de béyle bir baginiz var miydi?

Evet, benden 6nce 1990 ve 1991 mezu-
nu iki abim vardi. ismail ve Meric Ekmekgi.
Kuzenim ismail Ekmekgi de var. O da 1981
mezunu. Yani Ug erkek kardes evden ¢ikip
okula gelirdik. Ayrica ailemizden 1996 me-
zunu Didem Turan ve bu yil Tarsus SEV’e
baslayan Kaya Ekmekgi de var.

Universite konusunda nasil karar
verdiniz?

Lise ikinci siniftayken Universiteyi Ameri-
ka’da okumaya karar verdim. internet daha
yoktu. Okullarla mektupla yazisiyordunuz.
Amerika’daki okullarin listesi diye bir kitap
vardi. Bes yil 6nce basiimis. Ona baktim
ve sonunda 17 yasindayken, University of
Southern California’da ‘Endustri Muhen-
disligi’ okumaya karar verdim. Tek basima
1995 yilinda atlayip Amerika’ya gittim.

ABD’de 6grencilik yillari nasil gec-
ti? Silikon Vadisi’nde ‘internet’ diye bir
seyler ortaya cikiyordu! internet giri-
simciliginiz o yillarda mi basladi1?

Cok iyi bir 6grenciydim. Boeing fabrika-
sinda, mikrogip fabrikasinda staj yaptim.
Sinavlar her zaman defter kitap acik ya-
pilirdi. Okulda bir yere yazmislardi, ‘your
network is your wealth’ diye... Yani en
onemli servetiniz aslinda tanidiginiz insan-
lar. GUnk{ her insanin farkli bir hikayesi
var. Ben ¢ok kitap okuyamiyorum, ama
insan hikayelerini severim. Okul yillarim-
da da hep ilgin¢ insanlarla tanistim. Bunu
hep en énemli zenginlik kabul ettim. Okul
yillarinda internet gaginin dogusunu bizzat
gérdiim. ik sene okulda ‘internete Giris’
diye bir ders aldim. ilk web sitemi o zaman
yaptim. ilk Apple Macbook’'umu o zaman
aldim. O zamandan bu zamana hep Apple
kullaninm. Keske o zaman hisse alsaymi-



sim. 1995 yiliydi. Steve Jobs geri gelmisti
ve bitln bunlar bizim etrafimizda dénii-
yordu. Biz de Kaliforniya’ydik. Dusinin
hocalarimizdan biri, bir giin, ‘size ilging
bir sayfa gOsterecegim’ dedi ve ekledi:
‘internette gok fazla sayfa var ya, bunlari
bir araya getirip aradigini bulmak icin, iki
tane 6grencim San Fransisco’da bir site
yapmislar. Adi da ¢ok komik. Yuhu mu,
Yahoo mu ne? Bu ismi nereden buldular-
sa...” Yani Yahoo bile yok daha...

Ogrencilikten sonra neler yaptiniz?
internet diinyasina mi daldiniz?

Yok, ilk isim farkl bir endlstride oldu.
Dinya film ve muzik endustrisinin kalbi
Kaliforniya’da atiyordu. Bu enduUstriye is
yapan biylk bir pazarlama ajansi vardi.
Filmlerin marka degerlerini pazarlyor,
merchandising Urlnlerin haklarini dagiti-
yordu... Yilda milyar dolar ciro yapan bir
isti. Ben oraya is analisti olarak girdim.
internet girisimciligiyle abim sayesinde
tanistm. Benden bir yil sonra master
yapmaya Amerika’ya geldi. Gelince ona
Kaliforniya’da bir ofis tuttuk. Ben bir
yandan calisiyorum, bir yandan da ona
da destek veriyorum. O zaman Skype
yok, Google yok, Facebook yok... 1998
senesi. Onlar séyle bir sey kurmuslar:
IP Uzerinden ses transferi... Yani bugin
Skype’in internet Uzerinden yaptigi gibi
telefon hizmeti aslinda. O zamanlar Sk-
ype gibi bir ise girmisler. Ama teknoloji
isi, farkl bir yars. En dogru zamanda en
dogru sekilde yapan kazaniyor. O zaman
5 milyon dolar yatirm bile aldilar. internet
Uzerinden telefon sistemi kurdular. 2000
yiindaki ‘.com’ krizinde isler degisti ve
Turkiye'ye déndu. Bu, start-up dlinyasin-
da benim igin ilk deneyim oldu.

ABD borsalarinda internet sirketleri-
nin asin degerlenmesinden sonra his-
se fiyatlarinin dibe vurup batmalariyla
yasanan 2000 yilindaki ‘.com’ krizi ger-
cekten yikici bir gelismeydi... Sonra
siz ne yaptiniz?

Ben ayni sirkette calismaya devam edi-
yordum. Yedi yil bu sirkette ¢alistm. Yedi
yilin ardindan dedim ki ben MBA yapayim.
Surecler yirutiyorsun, departmanlar yéne-
tiyorsunuz ama sirket yonetmek, is yarat-
mak baska bir seviye. Ben de New York Co-
lumbia Universitesi’nde MBA’e basladim.

Tiirkiye internet diinyasina nasil gir-
diniz?

MBA bitince ya New York’'da kalacak,
ya Los Angeles’e geri dénecek ya da is-
tanbul’a gelecektim. Abim istanbul’da yine
bir start-up kurmustu ve ‘birlikte ¢calisalim’

diyordu. Sonugta ben kendimi bir anda
Tirkiye internet pazarinda buluverdim.
Sene 2007. Pazarda ¢ok degerli, cok yete-
nekli insanlar, girisimciler vardi. Biz de Mu-
lakat.net diye bir kariyer sitesi kurmustuk.
Uydu kanali Gzerinden insanlarin videolu
o6zgegmislerini yayinliyoruz. O zamanlar
iPhone yok hentiz, Symbian’li telefonlarla
video miulakatlar yaptiriyoruz... Dinya-
da Kkariyer isinde 6nemli oyunculardan
ABD’de Monster.com vard. Turkiye paza-
rina girmeyi planhyorlardi. Bizi cok begen-
diler. Ama tam 12 milyon dolara anlasma
olacakken, Monster.com’da y6netim krizi
¢ikti. Biz ayriimak durumunda kaldik. O za-
man sunu 6grendim... imzalar atimadan,
para verilse bile para hesaba gegmeden,
banka bunun Uzerindeki blokaji kaldirma-
dan, sampanya falan patlatimaz.

Sonra ne yaptiniz?

Monster.com bir slire sonra kendisi
Turkiye’ye gelme karar aldi. Biz de Mu-
lakat.net’i kapatmistik. Bana, ‘sen kurar
misin Turkiye ofisini’ dediler, ben de ka-
bul ettim. Ekibi kurduk ve ofisi actik. Ama
bir slire sonra ayrildim, onlar da zaten iki
U¢ sene sonra Turkiye pazarindan giktilar.
Bir stre bekledim. Bir giin New York’tan
Turkiye'ye donis ugagina binerken bir te-
lefon geldi. Oliver Samwer adinda biri...
Almanya merkezli Rocket Internet’in or-
taklarindan, sektoérde oldukga bilinen bi-
ridir... Daha sonra Yemeksepeti'ni satin
aldilar. Diyorum ya, en blylUk zenginlik
cevreniz aslinda. Bir tanidik Uzerinden
bulmuslar beni. Rocket Internet, Turki-
ye’de Groupon’un yerel bir versiyonu igin
yatinm planliyormus. Groupon bir dénem
¢ok popdiler olan firsat sitelerinin 6ncusuy-
du. Turkiye, Polonya, Romanya ve Dubai
pazarina gireceklermis. Oliver Samwer,

MARKA ARTIK
“COM”SUZ

Bizim islerde dénisim higbir zaman
tam olarak tamamlanamaz. Biz ken-
dimizi her iki senede bir yenilemez-
sek, baska biri gelir yeniler. Bizim
isimizde de ‘yaptim oldu 10 sene gi-
decek’ diye bir sey yok. Mesela sim-
di hepsiburada.com olan markamiz-
dan ‘.com’u duslrlyoruz. Sadece
‘hepsiburada’ olarak kullanacagiz.

epsi
‘Qu?ada

hemen atla gel dedi. Berlin’de bulustuk ve
ardindan on gun iginde iki ortak daha bu-
larak Sehirfirsati.com’u kurup ayaga kal-
dirdik. Sonra bu siteyi Groupon devraldi.
Cok hizl bir débnem yasadik.

Simdi Tirkiye’nin en biiyiik e-ticaret

sitesinin basindasiniz.
nasil basladi?

Sehirfirsati.com déneminde Hanzade
Hanim (Dogan Boyner) ile tanismistik.
Hanzade Hanim birlikte calisalim diye tek-
lif getirince kabul ettim. Dogan Online’da
yonetime katildim. Online yayincilik isini
6grendim... Sonra Gezisitesi.com adinda
bir siteyi bir sene kadar yonettim, sirketi iyi
bir pozisyona getirdik ve sattik. Hanzade
Hanim’in gbz bebegi ise hepsiburada idi.
Bana, ‘hepsiburada’ya gel’ deyince e-tica-
ret isine girmis oldum. Burasi tam bir dev.
Lojistik isi var. Odeme sistemi var. Kargo
isi var. Satin alma isi var. 200 kisilik kadro-
suyla musteri hizmetleri var.

hepsiburada’da ciddi bir doniisiim
goriiyoruz... Sitede baska saticilarin
Uirtinleri var mesela, neler oluyor?

Oncelikle ise basladigimda Hanzade
Hanim, ‘bu sirketi donUstirmemiz lazim’
dedi. Bir Pazar yerine gevirmemiz gereki-
yordu... Eskiden hepsiburada sadece ken-
di Urlnlerini satardi. Bugiin herkese ‘gel,
sen de sat’ diyoruz. Cok ciddi bir doénii-
stim. 20 milyon dolara yakin para harcadik.

Siz Elektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi’nin de baskani oldunuz. Tirki-
ye’de e-ticaret nereye gidiyor?

E-ticarette ‘dlnya savaslar’ doéniyor
aslinda. Cin’de Ali Baba, Amerika'da
Amazon... Turkiye mutlaka daha da ge-
lisecek. Su anda Turkiye’de e-ticaret nor-
mal perakendenin yizde 1-1,5’i kadar.
Diinyada bakiyorsunuz yiizde 7-8. ingil-
tere’de ylzde 12. Yani 6niimlzde alaca-
gimiz yol oldukca buylk. Turkiye'de e-ti-
caretin temelleri hazir. Kargo sirketleri iyi
kot var, kredi karti ile alisveris mumkuin.
E-ticaret her yil ylzde 35-40 buylyor.
Gecgen yil biz ylizde 115 blyuduk.

Yeni mezun kardeslerinize ne soéyle-
mek istersiniz?

Ben kariyerimde hicbir zaman bir son-
raki adimimda ne yapacagimi dnden bi-
lemedim. Kendimizi yenileyerek degisti-
rerek gitmemiz lazim. Geng kardeslerim
oncelikle kendilerine glivensinler. Bir yer-
de bir eksiklik, bir hata géruyorlarsa, ken-
dilerinden suphe etmesinler. Bir seyi du-
zeltiyorsaniz, iste girisimcilik orada ortaya
cikiyor. Benim is felsefem, ‘hep sevdigim
seyleri yapmak’ tzerine kurulu oldu.

Hepsiburada
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BANKACILIK,
FINANS VE
‘ SIGORTACILIGIN

LIDERLERI

Turkiye’de ve dunyada yuz milyarlarca dolara
yon veriyorlar, ekonomilerin kaderlerini
belirliyorlar, yeni teknolojilerle bankaciligin ve
inansin gelecegini sekillendiriyorlar. UAL, ACI ve
C mezunu bankacilik, finans ve sigortaciligin

liderlerini bir araya getirdik.

ilik ve finans sektorti 1980°li yillarda
lise gecti, 1990’larin sonunda bii-
ttiktan sonra gelismis iilkeler-
tta bazi alanlarda daha ileri
u gelismeler icinde UAL,
Tiirkiye’de bankacilik
i katkilar: olurken



Bir tilkede bankacilik sistemi sarsili-
yorsa, o {lilkenin krize diismesi ka¢inil-
mazdir. Kolay kolay da ayaga kalkamaz.
Tiirkiye yakin tarihte bu siireci defa-
larca yasadi. Her seferinde, bankacilik
sistemi tam oturuyor derken, alt st
oluglar yasandi, yeni krizler birbirini
kovalad1. Sonunda cesur adimlar atild:
ve bugiin saglam bir sisteme kavugabil-
dik. Bugiin artik yabanci yatirimeilarin
ilgi gosterdigi bankalari, finans kuru-
luglari, yetigmis insan giicii, borsasi ile
kaliteli bir Tirk bankacilik ve finans
sisteminden bahsetmek miimkiin.

Gegmisten giiniimiize Tiirk banka-
clik ve finans kurumlarinin tarihine
kisa bir gezinti yaparsak, bankacilik
Osmanli Imparatorluguwnun en zayif
unsurlarindan biriydi. Sanayi devrimi
Avrupa’y etkisi altina alirken, finansal
sistemler de modern anlamda gelisme-
ye baslamigti. Osmanli ise bankacilik ve
finans sistemini tamamiyla gayrimis-
limlere birakmusti. Askerlige, devlet
yonetimine odakli Osmanli i¢in ban-
kacilik kiigtimsenen bir faaliyet alaniy-
d1. Ustelik faiz de yasal degildi ve gayri
resmi yiriitiilen tefecilik yaygindi.

Cumbhuriyet déneminde her alan-
da reformlar yapilirken, bankacilik
da bundan paymn aldi. Ulusal kamu
ve Ozel bankalar kurulmaya baglandi.
Para basma yetkisi yabancilarin elin-
deki Osmanli Bankasrndan alinarak,
bagimsiz Merkez Bankasrna verildi.

Yalniz bir sorun vardi. Bankalar ser-
maye olarak ¢ok giiclii degildi ve modern
anlamda en temel fonksiyonlar1 olan, bi-
reylere ya da yatirimcilara kredi vermek
yerine agirlikh olarak devlete borg vere-
rek ayakta kaliyorlardi. Faiz oranlarini
da piyasa degil devlet belirliyordu. Kapa-
11 bir ekonomiye sahip Tiirkiye Cumhu-
riyetinde bankalar da disa kapaliydi.

Derken 1980°de 24 Ocak Kararlar
alindi. Tk kez ekonomi, disar1 agildi.
Ulke, ihracata dayali bir bityiime poli-
tikast izlemeye bagladi. Faizler, 6nceki
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Bankacilik, finans ve

sigortacilik, bugiin

zor olani basarmissa,

bunun altinda SEV
Amerikan Okullari
mezunlarinin ornek
olusturacak bir
yasam tarzi ve
calisma kultirinin
onemli bir katkisi

oldugu yadsinamaz
bir gercek.

donemde oldugu gibi devlet tarafindan
degil, piyasada belirlendi. Bankalarin
sayis1 artmig, artik birbirleriyle rekabet
edecek duruma gelmisti. Bu yillarda
hayatimiz1 degistirecek onemli finansal
gelismeler gerceklesti. Ornegin Istanbul
Menkul Kiymetler Borsast (IMKB) ku-
ruldu. Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ikt1.
Tiirk Lirasi konvertibil oldu. Vatandag-
lar, bireysel bankacilik hizmetleriyle,
ornegin tiiketici kredileriyle, finansal
kiralama, faktoring, kredi kartlariyla,
yatirim fonlari ile tanisti.

19801i y1llarda sektorde yetismis ele-
man sayist oldukga azdi. Yasanan hizh
gelismelerle 1990’11 yillarda bankacilik
parlak genglerin riiyalarini siisleyen
meslekler kategorisine girmeye basla-
mugsts, popiiler bir alan haline gelmisti.

Ama ciddi sorunlar bas gostermekte
gecikmedi. Tasarruflar istenen seviyede
degildi. Hukuki bosluklar vardi. Banker
krizleri ortalig: alt iist etmisti. Denetim
zayifti. Ulkenin icinde bulundugu terér
sarmaly, siyasi ve ekonomik iklimin de
katkisiyla bankacilik, 1990l yillarin
sonunda biiyiik bir sarsintiyla kargilas-
t1. 20 yila yakin siiren ilk yiikselis done-
mi onlarca bankaya devlet tarafindan el
konulmastyla ciddi bir sarsint1 gegirdi.
Tirkiye 21. yiizyila biiytik calkan-
tilarla girerken, ozellikle iki Onemli
kurum degisikligin ve toparlanmanin
habercisi oldu. lki, Bankacilik Diizen-
leme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK)
kurulmasi, ikincisi ise TMSFnin ayri
bir kurul olarak ortaya cikist.. 2001
yilinda BDDK’da Bagkan Yardimcist



olarak 6nemli goérevler tistlenen Ceyla
Pazarbagioglu (ACI'83) o giinleri soyle
anlatiyor: “Cok zor zamanlardi, ama
BDDK’da, Merkez Bankasrnda ve Ha-
zine’de ok profesyonel bir takim vardi.
Bankacilik sektoriinde ¢ok 6nemli re-
formlar yapildi. Tiirkiye bankacilik sek-
toriintin yeniden yapilandirilmasi prog-
rami, kamu ve 6zel bankalarin krizden
gok daha giiclii olarak ¢ikmasina ve
sorunlu bankalarin ¢6ziimlenmesine
sebep oldu. Uluslararasi kurallara yakin
diizenlemeler ile mali sistemin sermaye
yeterliligi ve derinligi artirilmis oldu.”
Ekonomiyi sagligina kavusturacak ra-
dikal kararlar alinds, bunlardan hig taviz
verilmedi ve tilke ugurumun kenarindan
yavasea uzaklagirken Ttirk bankacilik ve
finans sektorii ikinci altin ¢agina girdi.

SEKTORUN TEMEL TASLARI:

SEV AMERIKAN OKULLARI
MEZUNLARI

Ceyla Pazarbasioglu, SEV okullar1 me-
zunlarinin bankacilik, finans ve sigor-
tacilik alanlarina, 6zellikle 1980 sonrasi,
artan ilgilerinin ve bu alanlardaki basa-
rili kariyerlerine ok iyi bir 6rnek olustu-
ruyor. Hem Tiirkiye’de hem de yurt di-
sinda 6nemli gorevler tistlendiler, 6nemli
basarilar elde ettiler. Sektoriin biiytime-
sine, yeni iiriin ve hizmetlerin gelistiril-
mesine onemli katkilar sagladilar.

Pazarbagioglu gibi 6rnekleri ve hika-
yelerini bu sayfalara sigdirmak gercek-
ten zor. Ama birka¢ mezunumuzu da
anmadan gegmeyelim.

Ornegin Erol Sabanci (TAC’56) Tiirk
bankaciliginin en kidemlilerinden biri.
Tarsus Amerikan’dan mezun olduktan
sonra yiiksek Ogretimini Ingiltere’de,
Manchester College of Commerce’de
yaptt. 1967 yilinda Akbank’in Yonetim
Kuruluna girdi ve 1998 yilinda banka-
nin Yonetim Kurulu Bagkani oldu. 45
yil gorev yaptigi Akbank’ta 2008 yilin-
da gorevini kiz1 Suzan Sabanci Dinger’e
devretti. Kendisi halen Akbank Yone-
tim Kurulu Seref Bagkani ve Yonetim
Kurulu Danigmani olarak gérev yapryor.

Yine, Burhan Karacam (TAC64),
Tiirkiye’de bankaciigin duayenlerin-
den. Orta 6grenimini Tarsus Ameri-
kan’da yapt1. 1987-1999 yillar1 arasinda
Yap: Kredi Bankasi Genel Mudiirlugii
ile sektore yon veren isimlerden biri
oldu. Tirkiye’de ‘bireysel bankacilik’
hizmetlerinin topluma yayginlasma-
sinda ¢ok biiyiik katkilar1 oldu. Mis-
teriler, onun doneminde, kredi kart-
larindan bankamatige, call center’dan
konut kredisine kadar pek ¢ok yeni-
likle tanist1. 2000-2003 yillar: arasinda
Kogbank CEO’su oldu ve sonrasinda
bankaciliga veda etti. Halen kendi sir-
keti BK Partnership ile proje finansma-
n1 alaninda ¢alismalarini stirdiriiyor.

Naci Sigin (TAC’80) da bankacilik
denildiginde akla gelen isimlerden.
Bankaciliga 1985'te Interbank’ta bas-
lad1. 1997°de Yap: Kredi'ye girdi. 1999
yilinda Yap: Kredinin Genel Miidiirii

olarak bayragi Burhan Karagam’dan
devraldi. 2009’dan beri de Isvigre’de-
ki Banque de Commerce et de Place-
ments’ta CEO olarak gérev yapryor.

Tirkiyenin 6deme sistemlerinde,
yanikredikartlarialaninda bugiin ABD
ve Avrupanin bile éniinde oldugunu
rahatlikla soyleyebiliriz. Bu basarida
yillarca Visa Europe Tiirkiye ofisini yo-
neten Berna Ulman’in (UAL83) katki-
lar1 bityiik. Daha sonra Visa Tiirkiye’de
bayrag1, yine ACI'83 mezunu Nur Oz-
tin Kurak devrald: ve Berna Ulman da
Visa Gliney Dogu Avrupa Bolgesi Genel
Miidiirii olarak 6rnek uluslararas: Tiirk
yoneticilerimizden biri oldu.

Hiiseyin Ozkaya, (TAC’80) bankaci-
lik alaninda yurt ici ve yurt diginda y6-
neticilik yapmig 6nemli bir isim. HSBC
Rusyanin CEO’lugunu yiiriitiirken
Odeabank’m kurucu CEO’su olarak
tekrar Turkiye’ye dondii.

Erhan Dumanl (TAC67) ise tartis-
masiz Tirkiye'de sigortaciligin temel
taglarindan biri oldu. 1981'de Pamuk-
bank Genel Miidiir Yardimcist olarak
kariyerine bagladi. Sonrasinda Akbank
Genel Midiir Yardimcihigl, ardindan
da 1987’de Yap: Kredi Sigortanin Genel
Miidiirii oldu ve 17 yil bu gorevde ¢alist1.
Hem sirketin hem de sektoriin bitytime-
sine gok onemli katkilar sagladi. Saglik
ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bas-
kanlig1 da yapt1. Halen Unico Sigorta Y6-
netim Kurulu Uyesi olarak, bilgi ve biri-
kimini sektore aktarmaya devam ediyor.

Bankacilik, finans ve sigortacilik,
bugiin zor olani bagarmigsa, bunun al-
tinda SEV Amerikan Okullar1 mezun-
lariin 6rnek olugturacak bir yasam
tarzi ve galigma kailtiiriintiin 6nemli bir
katkast oldugu yadsinamaz bir gergek.

Bulusma olarak, bugiiniin bankaci-
L1k, finans ve sigortacilik liderleri olan
mezunlarimizi bir araya getirerek, geng
mezunlara 6rnek olmasini istedik. Bu-
gtin farkli alanlarda sektére yon veren
ve genglere ilham olacak mezunlarimi-
za ulagmaya caligtik. Uluslararas: kari-
yerden, teknolojik gelismelerle yeniden
sekillenen bankacilik ve finansin bu-
glinii ve gelecegini masaya yatirdik.
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AYLIN UCKUNKAYA SUNTAY UAL'92

MILYARLARCA

DOLARI

YONETMEK

AYLIN SUNTAY, 2013 YILINDAN BU YANA RUS ENERJI
DEVi GASPROM’UN BANKASI GASPROMBANK'IN
VARLIK YONETIMI SIRKETININ CEO’SU OLARAK
BIRKAC MILYAR DOLARLIK BIiR FONU YONETIYOR.
UZUN YILLAR AMERIKA’'DA VE AVRUPA'DA BUYUK
FON YONETIMi SIRKETLERINDE DENEYIM KAZANAN
AYLIN SUNTAY’IN YATIRIM YAPTIGI ULKELER ARASINDA
TURKIYE’YE DE VAR. AYLIN SUNTAY’A KALIFORNIYA,
LONDRA, iSVICRE’NIN ARDINDAN MOSKOVA'DA
SUREN ULUSLARARASI FINANS KARIYERINi VE YENI
MEZUNLARA TAVSIYELERINi SORDUK.

o
skiidar Amerikan yil-
larina doénerek bas-
larsak, nasil bir 6g-
renciydiniz?
Uskiiddar ~ Amerikan
yilarim ¢ok giizel geg-
ti. En ¢ok sevdigim ders matematikti.
En zorlandigim dersler ise daha ¢ok ez-
bere yonelik derslerdi. Sporu 6zellikle
de yer jimnastigini ok seviyordum. Ve
bugiin bile bazen pilates ve yoga yapar-
ken o donem hep aklimdan geger.
Liseden sonra egitim hayatiniza
nasil devam ettiniz? Finans sekto-
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riinii secmenizde neler etkili oldu?

UALden sonra Istanbul Universi-
te’sinde iktisat okudum. Daha sonra
da London Business School’da finans
tizerine yiiksek lisans yaptim.

Kariyerimde finans sektoriini seg-
memin en 6nemli sebepleri matematigi
sevmem ve saglik sektoriinde olan aile-
min zaman zaman evde neden TLnin
orta vadede hep dolara kars: diigtigi,
ekonominin inis ve ¢ikislar1 gibi ko-
nular1 konugtuklarinda bu konularin
beni cezbetmesi olmustur.

Finans sektoriinde ilk dort senemi

Global Menkul Degerler’de aragtirma
bolimiinde analist olarak gecirdim.
Sonra Amerika’da Kaliforniya’daki bir
miisterimiz olan Nicholas Applegate
sirketinin davetiyle oraya c¢aligmaya
gittim. UAL gibi enternasyonel bir lise-
den mezun oldugum i¢in Amerika’ya
ve ¢alisma ortamina adapte olmam
¢ok kolay oldu. Ve bundan sonraki 20
senelik yurtdigt finans kariyerimde
UALnin bana agiladig1 disiplin ve 6z-
giiven bulundugum her ortamda beni
bagariya gotiirdii. Amerika’da Nicho-
las Applegate’de fon yoneticisi olarak
calistiktan sonra Ingiltere’de 6énce Ni-
cholas Applegate’de sonra da Colonial
First State sirketinde fon y6netimine
devam ettim. Daha sonra Isvigre’ye
tasindim ve on sene Pictet Asset Ma-
nagement’de ¢alistim. Ve son olarak
5 sene O6nce Moskovaya tagindim ve
Gazprombank’in fon yonetim sirketi-
nin genel mudiirii oldum. Biitiin kari-
yerimi fon yonetiminde geg¢irdim. Su
ana kadar diinyanin hemen hemen her
iilkesine ve her sektore yatirim yaptim.

Gazprombank’ta calismaya nasil
karar verdiniz? Su anki gorevinizi
biraz anlatir misiniz?

Rusya’ya 6nce esim, kendi isi i¢in ta-
sind1 ve daha sonra biz ona, iki oglum-
la birlikte katildik. Rusya’ya tasinmaya
karar verdigim anda Rusya’da birgok
bankadan is teklifi geldi. Gelen is tek-
liflerinin arasindan Gazprombank1
segmemin sebebi sirketin st diizey
yonetim kadrosunun ¢ok kuvvetli ol-
mastyd1. $u anda Gazprombank’in fon
yonetimi girketinden sorumlu genel
midiirim. Biinyemizde miisteri port-
{6yt olarak Rusyanin biiytik emeklilik
fonlari, endowment fonlari, sigorta sir-
ketlerinin fonlar1 ve biiyiik ¢apli 6zel
miisteri fonlar1 var.



-

Bu fonlarin yatirnmlarini 6zellik-
le Rus piyasasinda hem hisse senedi
hem ruble bazinda bonolarda ve ayrica
Eurobond piyasasinda degerlendiri-
yoruz. Ozel miisterilerimizin yatirim-
larini ise sadece i¢ piyasada degil yurt
dis1 piyasalarinda da degerlendiriyo-
ruz. Bu piyasalara Ttrkiye de dahil.

Finans sektoériinde yapay zeka
gibi yeni teknolojiler fon yonetimi-
ni radikal olarak degistirecek mi?
Gelecekte finans diinyasini sizce
ne gibi degisiklikler bekliyor?

Finans sektorii kesinlikle yapay zeka
gibi yeni teknolojilerden etkilenmeye
basladi bile ve bu daha da hizlanacak.
Gelismekte olan bir bagka alan da “Bit-
coins” ve bunun etrafindaki altyapi.
Genel olarak bankacilik sektortiindeki
gelecekte olacak degisiklikleri Cin’de
simdiden gorebiliyoruz. Payment so-
lutions yani 6deme ¢oziimleri alaninda
Batr'dan ¢ok daha ilerideler.

Yurtdisinda basarih bir fon y6ne-
ticisi olmanin sirlan sizce nelerdir?
Kariyerini finans alaninda yapmak

]

T
o

“Yurtdisinda
basarili bir fon
yoneticisi:olmanin
~SIrri bence, once
~——azimli:olmak,
yllmarhak caliskan
ve d|5|p|| li olmak.
Her gent Gnce
hangi s k oru

sevdigini bulmali.
Herkesin 8evetek
yaptigh biriste,
yiizde i ||l‘t_[l :
basarllibl cagina
manlyb hr'ﬁ'.’."l' |

isteyen yeni mezun genglere neler
sOylemek istersiniz?

Yurtdisinda basarili bir fon yoneticisi
olmanin sirr1 bence, 6nce azimli olmak,
yilmamak, ¢caligkan ve disiplinli olmak.
Her geng 6nce hangi sektori sevdigini
bulmali. Herkesin severek yaptigi bir
iste, ylizde yiiz bagarili olacagina inani-
yorum. Ben 20 seneyi asan kariyerimde
gergin bir isim olmasina ragmen ofi-
sime hala gtlimseyerek gidiyorum ve
bunun degisecegini de sanmiyorum,
¢tinkil yaptigim isi cok seviyorum.




CAHIT ERDOGAN 7AC’92

ONEMLI OLAN

RAY D.

EGISTIRM
EKINME

~MEK

MAKINE MUHENDISLIGI EGIiTiMi ALDI, AMERIKA'DA
ISLETME UZERINE MASTER YAPTI. KENDINi TAM DA
INTERNETIN DOGDUGU YILLARDA DUNYANIN EN ONEMLI
ARASTIRMA GELISTIRME KURUMU OLAN XEROX LAB’DE
TEKNOLOJi HAVASI SOLURKEN BULDU. TURKIYE’YE
DONDU, ACCENTURE’DA YONETIM DANISMANI OLDU VE
YOLU TEKNOLOJIYLE BU SEFER BANKACILIK VE FINANS
SEKTORLERINDE KESISTi. BIRCOK BANKANIN TEKNOLOJI
DONUSUM PROJESINDE ROL OYNADI. SONUNDA
DANISMANLIGA VEDA EDIP, YAPI KREDI’'DE TEKNOLOJININ
BASINA GECEREK BIiZZAT SAHAYA iNDI. EKiBIYLE BUYUK
TEKNOLOJIK DONUSUM PROJELERI YAPTI. BANKACILIK
VE FINANS TEKNOLOJILERI ALANINDA MASANIN HER
YERINDE YER ALMIS DENEYIMLI iSIM YAPI KREDI GENEL
MUDUR YARDIMCISI CAHIT ERDOGAN’l YAKALAMISKEN
YAPAY ZEKAYI, KRIPTO-PARA TEKNOLOJILERINI,
BANKACILIGIN GELECEGINI VE KARIYERINi BU ALANDA
YAPMAK ISTEYEN GENGLERE TAVSIYELERINIi SORDUK.

AC’den sonra egitimi-
nize nasil devam etti-
niz? Kariyerinize nasil
basladiniz?

Ben tiniversiteye girerken
sadece makine ve insaat mithendisli-
gi tercihleri yaptim. ITU’de Makina
Miihendisligi okudum. Ne istedigim-
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den o kadar emindim ki... Ama ilging
olan tim kariyerim boyunca sadece
bir sene makine mithendisligi yaptim.
Universite sonrasinda ABD'’ye gittim
ve Rochester’da isletme yiiksek lisan-
s1 yaptim. Bir siire ABD’de Xerox'da
Ar-Ge laboratuvarlarinin planlama ve
kontrol fonksiyonlarinda yer alma san-

~KTEN

sim oldu. Cok derin bir Ar-Ge kiltiirt
vardi. Bu havay1 solumus olmak, be-
nim icin 6nemli bir kazanimdi, zira
ilgili departmanlarda yiiksek lisansl
olan tek kisi bendim. Iki, {ic, hatta dort
doktorali uzmanlar ve yoneticiler var-
d1. Kendinizi o ekipte sanki daha ilko-
kuldaymissiniz gibi hissediyordunuz.
Cok keyifli zamanlardi.

Tirkiye’ye doniiste ne yaptiniz?

Andersen Consulting’in  y6netim
danigmanligr boliimiinde ¢aligmaya
bagladim. Yine makina mithendisligi
yok yani... Andersen Consulting daha
sonra Accenture’a doniistil. On yil bo-
yunca yonetim ve teknoloji danigman-
lig1 konularinda deneyimlerim oldu.
Yonetim danismanhg giderek tekno-
loji entegrasyonu agirlikli bir hizmet
kolu haline doniigmeye baslad1. Tekno-
loji ile burada daha da yakinlagtim. Pek
ok farkli sektoriin isleyisine dahil olu-
yorsunuz. Bir kismi tamamen yonetim
danigmanligy ve stratejik danismanlik
caligmalari olabiliyor. Bir kismu ise za-
man igerisinde 6zellikle finans sektorii
agirlikli teknolojik doniisiimlere yonel-
meye baglayinca kader aglarini 6rdii.

Boéylece Yapi Kredi giinleri bas-
ladi galiba...

Evet, 2009 yilinin sonlarinda Yap:
Kredi'de Chief Information Officer
(CIO) olarak teknoloji departmani-
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nin basina gectim. Banka bir birlesme
stireci gecirmisti ve tekrar hizla bi-
yimeye baslayabilmesi i¢in bir takim
teknolojik yatirimlar: ve doéniisiimleri
yapmast gerekiyordu. Cok boyutlu bir
teknolojik transformasyon ¢aligmasi-
na bagladik. Sonra 2013 ortasinda so-
rumluluk alanim biraz daha genisledi.
Bankacilik operasyonlar1 da sorumlu-
luk alanima girdi. Sube operasyonlari,
merkezi operasyonlar, siire¢ ekipleri,
siber gtivenlik ve dolandiriciligin 6n-
lenmesi... Aslinda hepsi de bir banka-
nin islemesi i¢in ayakta olmasi gereken
kritik fonksiyonlar. Cok keyifli bir bi-
¢imde devam ediyoruz.

Giiniimiizde bankacilik ve tekno-
loji arasinda nasil bir iliski var?

Bugiin bankacilikta bilgi ve iletisim
teknolojileri sadece teknik destek fonk-
siyonu degil, dogrudan iiretim band:
haline geldi. Clinkii verilen bitiin hiz-
metler, artik teknoloji tistiinde igliyor.
Bazi sektorlerin zaten kendi dogal ya-
pist vardir. Teknoloji, ikinci planda bir
destek fonksiyonu gibi kalabilir. Ama
bankacilik ve telekom gibi sektorler-
de durum boyle degil. Teknoloji artik
bankacilik hizmetlerinizin bizzat ken-
disi haline geldi. Dolayisiyla teknoloji
gelistirme ¢aligmalarinin bir sonu yok.

Yap:1 Kredi yillar 6ncesinde te-
lefon bankaciligi ile cok 6ne cik-
misti... Cayirova’da Bankacilik
Ussii kuruldu. Gegcmisten bugiine
bankanin teknoloji ile iliskisi nasil
gelisti?

Yap: Kredi, 1967 yilinda ilk merkezi
bilgisayarlar1 kuran finansal kurum.
[k kredi karty, ilk ¢agr1 merkezi, ilk
ATM... Halen de devrim yaratan ilk-
leri sektore sunmaya devam ediyoruz.
Biitiin hizzmizla teknolojik yatirimla-
rimiz1 siirdiiriiyoruz.

Su anda internet bankaciligi ol-
sun, mobil bankacilik olsun, sek-
térde nasil bir déniisiim var? Su-
beler ortadan kalkacak mi?
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Glintimiize bakarsak bireysel ban-
kacilikta esas eksen, ozellikle tiiketici
tarafinda, artik dijital bankaciliga ta-
mamen kaymis durumda. Bu alanda
Yapt Kredi olarak oncii yatirimlari
yapan kurumuz. Subelerin her zaman
var olmaya devam edeceklerini diisii-
nityoruz. En nihayetinde bankacilik bir
iliski yonetimi. Diger yandan miisteri-
lerin elinin altinda siirekli olarak hangi
teknolojik imkan varsa biz de hizmetle-
rimizi oraya gétiirmek durumundayiz.
Bugiin bu cihaz cep telefonuysa, yarin
sanal gerceklik bagliklariyla giyilebilir
teknolojiler olabilir. Diin belki sade-
ce ATM’ydi. Dolayisiyla hayatimizda
hangi teknolojik imkanlar varsa, banka
hizmetlerini orada sunmak zorunda.
Bes alt1 y1l 6nce kabaca subelerimizin
yarisi kadar dijital iglem gerceklestiri-
yorduk. Su an internet ve mobil cihaz-
larda subelerin ti¢, dort katina ulasti
bu oran. Bu tiim islemlerin neredeyse

“Yapay zeka son
gunlerin moda
kavramlarindan
biri. Giderek artan
boyutlarda da
duyacagiz bence.
Once bunun ne
oldugunu anlamak
lazim. Bu tek

bir teknolojiden
ibaret degil. Cok
farkh birden

fazla teknigin,
teknolojinin bir
araya gelmesiyle
ortaya cikiyor...”

yiizde 90'in1n dijital ortamda yapiliyor
olmasi demek. Bu bile ne kadar katla-
narak giden bir doniigiimiin iginde ol-
dugumuzu gosteriyor. Tabii ki bunun
en biiytiik artis1 misteriye sagladigi ko-
laylik. Bazen ‘bu gelismeler daha nere-
ye kadar gidecek’ diye soruluyor. Yapay
zeka var ornegin...

Tam yeri gelmisken, son giinle-
rin popiiler konusu yapay zeka...
Teknoloji ve bilim diinyasindan ¢ok
tinlii isimler insanhigin sonu olacak
diyorlar. Gelecekte neler bekliyor
bizi?

Yapay zeka son giinlerin moda kav-
ramlarindan biri. Giderek artan bo-
yutlarda da duyacagiz gibi goriiniiyor.
Once yapay zekanin ne oldugunu an-
lamak lazim. Bu kavram, sadece tek
teknolojiden ibaret degil. Cok farkli
birden fazla teknigin, teknolojinin bir
araya gelmesiyle ortaya ¢ikiyor. En-
diistri devrimi biiyiik oranda insanin
kol giiciinii replike etmeye yonelikti ve
bugiin bunu endiistriyle, robotlarla en
st seviyeye tagidik. Simdi artik insa-
nin zihin giici’ni replike edebilecek
pek ¢ok faktoriin olgunluk noktasina
geldigi bir doneme girdik. Yapay zeka
sayesinde makineler, bizler gibi, dogru-
dan programlanmadiklar1 bir vakayz,
kendi baslarina anlamlandirip ¢ika-
rimda bulunup, tizerine bagimsiz bir
karar verebilir hale geliyor. Gergekten
de insan beyninin, kulaginin, goziiniin
algilayip ¢6ztimleyip karar vereceginin
¢ok daha Gtesinde bir stiper zekaya yol
agmaniz mimkiin. Bunun ¢ok ilging
denemeleri var. Gegenlerde bir haber
vardi. Yurt disinda bir sirket, yapay
zekay1 yonetim kurulu dyesi yapti ve
toplantilara dahil ediyor. Hatta onun
da oy hakki var.

inanilmaz gercekten, bu banka-
cilikta nasil kullanilabilir?

Siz telefonda bir banka yetkilisiy-
le konusursunuz, yazisirsiniz, hatta
espriler yaparsiniz ve onun aslinda
bir insan olmadigini, yapay zeka ol-
dugunu anlayamazsiniz. Iste yapay
zeka burada, insan davranigini birebir



“Buglin bankacilikta bilgi ve
iletisim teknolojileri sadece teknik
destek fonksiyonu degil, dogrudan
uretim bandidir. Ciinkl verilen
butin hizmetler, artik teknoloji

ustlinde isliyor.”

taklit edebilen ve bunu karsisindakine
hissettirmeden yapan bir noktaya vari-
yor. Bu teknolojiler artik hizla hayata
gecmeye basladi. Cok basarili ve diinya
i¢in endise edilebilecek boyutta mi? Su
anda degil.

Gegenlerde vardi, yapay zeka
nedeniyle gelecek on yilda banka
calisanlarinin sayisi ylizde 30 dii-
secek deniyor. Miimkiin mi béyle
bir sey?

Tarihe bakarsaniz dort tane endiistri
devrimi oldu. Bu devrimlerin her bi-
rinde ‘acaba istihdam bitecek mi” kor-
kusu oldu. Ama hepsinde de istisnasiz
olarak teknolojinin yeni agtig1 calisma
alanlari, yok ettigi istihdamdan daha
fazla oldugu igin net istihdamda bir
kiigiilme olmad. ilk defa yapay zeka,
insanin zihnini replike ettikten sonra,
ulagtig1 bu agamada bu teknolojinin
artik istihdami dramatik olarak yok
etmeye baslayacagi ongoriisi yapili-
yor. Hatta bazi devletler yapay zeka
kullanimindan vergi alinmasini bile
dile getirmeye basladilar. Bu sekilde,
olugabilecek sosyal sorunlarin ¢ozii-
mil i¢cin kaynak yaratmak istiyorlar.
Biz bunlarin ilk etkilerini sekiz-on yil
icinde gorirtz diye distiniyorum.
Ama bankaciliktan 6nce daha derin-
den etkilenecek sektorler var. Ornegin
stirtictisiiz araglar nedeniyle otomotiv
endistrisi... Sifir kazasiz araglar ¢ok
yakin donemde kullanilmaya basla-
nacak. Kamyonlara uygulandiginda
soforliik diye bir meslek kalmayacak.
Tipta teshis koyma ile ilgili de benzer
bir durum var. Bir yapay zeka, sizin

saglik gecmisinizle veri tabanindaki
milyonlarca 6rnek vakayr tarayarak
¢ok daha etkili bir teshis yapabilecek.

Bitcoin gibi kripto-paralarin ban-
kalarin bircok islevini ortadan kal-
diracak deniyor. Bazi bankacilara
gore, 6rnegin JP Morgan Chase
CEO’su James Dimon, Bitcoin kii-
resel bir ‘dolandiricilik’... Siz ne dii-
siinliyorsunuz?

Bitcoin’inden ¢ok arkasindaki tek-
nolojinin 6nemli oldugunu diisiini-
yorum. Buna Blockchain deniyor,
blok-zinciri teknolojisi... Bu teknolo-
ji sayesinde bankacilik islemlerinde
merkezi bir onay sistemine gerek du-
yulmuyor. Bugiin Yap: Kredi olarak
Ar-Ge ekibimizle farkli agilardan biz
de test ediyoruz blockchain teknolo-
jilerini. Diger yandan Bitcoin, Ethe-
rium gibi kripto paralara gelirsek, pi-
yasa ve tlilke regiilasyonlar1 buna izin

vermiyor. Hicbir bankaciik kurumu
bu regiilasyonlarin diginda davrana-
maz. Dolayisiyla blockchain teknolo-
jilerinin, kripto paralar yerine diger
alanlarda kullanilabilecegini diistini-
yorum. Ornegin dijital kimlik saklama
ve dogrulama, tapu islemleri veya dis
ticaret islemleri gibi alanlarda daha uy-
gulanabilir ornekler gorebilecegimizi
diigtinityorum

Son olarak kariyerini teknoloji
ve bankacilik kesisiminde yapacak
genc mezunlara neler séylemek is-
tersiniz?

Once her bireyin kendini iyi tartmast
gerekiyor. Nasil bir isten, bir kariyerden
enerji alacak ve keyif alacak... Bunlar
onemli faktorler. Soyle bir gercek de
var: Dort yillik egitime basliyorsunuz.
Daha ii¢lincii sinifa gelmeden teknoloji
degisiyor. Konular degisiyor. Ogrenci-
lerin kodlama mantigin bilebilmesi ve
algoritmik diigiinebilmesi onlar i¢in bir
avantaj. Stirekli olarak bir adaptasyon
siirecinden gegiyoruz. Bu adaptasyona
uyum i¢in 6grencilerin temel yetkin-
likler gelistirmeye 6nem vermeleri daha
kritik. Yoksa isletme okursunuz, tek-
noloji uzmani haline doniisebilirsiniz.
Miihendislik okursunuz, finans uzma-
nina déniigebilirsiniz. Onemli olan bu
adaptasyon yolculugunda dogru ¢ika-
rimlar ve 6grenimleri degerlendirerek
ray degistirmekten cekinmemek.

TAC’DE SORGULAMAYI, TARTISMAYI, FARKLI
SEYLER DENEMEYI OGRENDIK

Bugiinden geriye Tarsus Amerikan giinlerine baktiginizda neler

hissediyorsunuz?

TAC zaten bdlgede herkesin gitmek istedigi bir okuldu. Dayim 1962
mezunuydu. Onun da TAC’yi sesgmemde etkisi oldu. Ailem de destekledi
ve zorlu giris sinavini da gegerek okula baslama imkanim oldu. Okulda
yabanci 6gretmenlerle gelen bir kilttir vardi. Bu kiltirle, sorgulamayi,
tartismayi farkl seyler denemeyi 6grendik. Yabanci 6gretmenlerin yani sira
son derece degerli Tlrk 6gretmenlerimiz de vardi. Ali Karamuk, Mustafa
Nacar, Erdogan Kaynak... Erdogan Kaynak kimya hocamizdi érnegin.
Uzerimizde biraktigi etki, diyaloglar, anilar, kimyanin cok 6tesindedir.
Hepsinin tek tek tzerimizde etkileri vardir. Okula ilk basladigim yillarda Mr.
Robeson miidiiriimiizdil. Esi de ingilizce 6gretmenimizdi. TAC'de, egitim
basarisindan 6te, 6grencilere sosyal karakter kazandirmak énemliydi.
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GELECEGIN
FINANSININ
KALBINDE BIR

USKUDARLI..

BILGISAYARLA iLK DEFA USKUDAR
AMERIKAN’DA TANISTI VE TUM HAYATI
DEGISTI... BOGAZICi UNIVERSITESI’'NDE
BILGISAYAR MUHENDISLIGI OKUDU,
AMERIKA'YA GIDIP SANAL GERCEKLIK
UZERINE YUKSEK LISANS YAPTI...
TEKNOLOJi SIRKETLERINDE CALISMAK
YERINE TEKNOLOJININ YOGUN OLARAK
KULLANILDIGI SEKTORLERDE CALISMAYA KARAR
VERDI. BANKACILIK VE FINANSI SECTI. UZUN
YILLAR ULUSLARARASI DEV KURUMLARDA PARA
VE TEKNOLOJININ KESISTIGI NOKTALARDA UST
DUZEY KRITiK GOREVLERDE BULUNDU. UBS,
BANK OF MERILL LYNCH VE J.P. MORGAN’IN
ARDINDAN, SiMDi GOOGLE’IN MERKEZINDE
FINANSAL SERVISLERIN BASINDA...
YAPAY ZEKADAN SANAL GERGEKLIGE,
KRIPTO PARALARDAN BIiG DATA'YA
BANKACILIK VE FINANSIN GELECEGINI
SEKILLENDIRECEK TEKNOLOJILERE
YATIRIM YAPAN GOOGLE’IN KALBINDE
CALISAN ULKU ROWE, BULUSMA'NIN
SORULARINI YANITLADI.




ilgisayar Miihendisligi

okumaya nasil karar

verdiniz? Malum bilgi-

sayar o zamanlar ¢ok

popiiler degildi ve in-
ternet bile yoktu?

Uskiiddar Amerikan’dan mezun ol-
duktan sonra Bogazici Universitesinde
bilgisayar mithendisligi okudum. Pe-
sinden, Fulbright bursuyla University
of Illinois at Urbana Champaign’de
sanal gerceklik tizerine yiiksek lisans
yaptim. Bilgisayar ~mithendisligini
tercih etmemdeki en 6nemli unsur
kesinlikle Uskiiddar Amerikan’daki
egitimdi. Matematik, fizik, kimya, bi-
yoloji en sevdigim derslerdi, yani zaten
mithendislige yatkin bir yapim vardi.
Bir grup arkadasla lisedeki ilk Ekoloji
Kulibt’nii biz kurmustuk, sevgili La-
legtil Hanim’la beraber. Bir de Astro-
nomi Kuliibti kurmustuk. Okulun ilk
teleskobu bizim 1srarimizla o kuliip
icin alinmisti. Hatta kuliip odamizin
duvarlarini siyaha boyamamiza bile
izin vermislerdi; Ustiine galaksileri
boyamigtik. Lise sonda Fen Kolunun
bagkanligini yapmistim. Bugiinki ta-
nimla tam bildiginiz ‘geek’, ‘nerd’ bi-
riydim yani.

Beni bilgisayarlarla ilk tanistiran Ms.
Stendahl’in verdigi se¢meli bilgisayar
dersiydi. O zamanlar kisisel bilgisayar-
lar evlere yeni yeni girmeye baglamist,
bizim evde heniiz bilgisayar bile yoktu.
[lk programlama deneyimim Uskiidar
Amerikan’in bilgisayar laboratuvarin-
daki “Apple Ile”lerde yaptigimiz Basic
programlariydi. {lk bilgisayar hevesi,
heyecan: orada basladi. Amerika’ya
gitme karari, bugiinkii kariyerimde
¢ok etkili oldu tabi. Teknik birikim
acisindan degil de, imkan agisindan.
Bogazi¢inden ¢ikip Amerika’ya geldi-
gimde Amerikanin en prestijli tiniver-
sitelerinden birinde master yapmama
ragmen, dersler ¢ok kolay gelmisti.
Cogu ders Bogazi¢indekinin tekrariy-
di. Ancak aragtirma, uygulama agisin-
dan daglar kadar fark vardi. Orada 20

“Finans sektorunun en hizla
gelistigi donemlerde, gelismede
basi ceken gruplarda calisma
imkani buldum. 2008’de UBS
yatirnm bankasina, 2009’da Bank
of America’ya ve 2012’de de JP
Morgan’a gectim...”

sene once, sanal gerceklik tizerine ytk-
sek lisans yapmistim, o zamanlar bu
konu Amerika i¢in bile yeni bir konuy-
du. Ne yazik ki mezun olduktan sonra
Tirkiye’de ayni imkanlari bulmam
miimkiin degildi. Sonrasi kalis o kals.
Hala Amerika’dayim.

Bilgisayar miithendisliginden ban-
kacilik ve finans alanina nasil gec-
tiniz? Kariyerinizi sekillendiren kilo-
metre taslarindan kisaca bahseder
misiniz?

Aslinda bilgisayar miihendisligin-
den hi¢ kopmadim. Yiiksek lisansi bi-
tirdikten sonra is ararken, finans alan1
ilgimi ¢ekti. Sadece teknoloji alaninda
degil, teknolojinin yogun kullanildig:
bir sektorde ¢alismak istiyordum. O
zamanlar Wall Street hem ¢ok prestij-
liydi, hem de teknolojiye ¢ok yatirim
yapiyordu. Bir de diinyay1 gezmek he-
vesim vardi. O yiizden, uluslararasi,
baska tilkelerde de ¢aligma imkani ola-
bilecek sirketlere bakiyordum.

[lk isim Chicago’da Board of Trade
binasinda uluslararasi bir yatirim ban-
kasindaydi. Finansal piyasalarin bil-
gisayar ile modellemesini yapiyorduk.
Tirev islemlerin ¢ok popiiler olmaya
basladigy, finans algoritmalarinin yeni
yeni kullanilmaya basladig1 dénemler-
di. Iki yila yakin Chicago’da calistik-
tan sonra, ayni sirketin Londra subesi-
ne transfer oldum. 3 yil orada kaldim.
Yillar i¢inde Avrupa ve Asya’da is igin
gezmedigim iilke neredeyse kalmadi.

Sonra New York’a tagindim.

Finans sektoriiniin en hizla gelisti-
gi donemlerde, gelismede basi ¢eken
gruplarda ¢alisma imkani buldum.
2008’deki biiyiik kriz sirasinda UBS
yatirim bankasinda, mortgage trading
teknolojisini kuran grubun basinday-
dim. 2009°’da Bank of America’ya risk
sistemlerinin bagina gectim, 2012°de
de JP Morgan’a. 2008 sonrasinda, eko-
nomik krizin etkilerini ve krizden son-
ra piyasalarin nasil degistigini, Ameri-
kanin dev finans sirketlerinde birebir
yasgayarak gozlemledim. En son olarak
da bu yilin baginda Googlea gegtim.

Google’daki isiniz neleri kapsi-
yor ve nasil bir fonksiyonu yerine
getiriyor, kisaca bahseder misiniz?

Google’da finans sektoriintin bagin-
dayim. Google'n bulut teknolojisini
bankacilik ve finans alanlarinda yone-
tiyorum. Mithendislik, tiriin yonetimi,
strateji, satig, pazarlama, danismanlik,
destek vs. biitiin bunlar bu fonksiyo-
nun icinde.

Teknoloji, bugiin bankacilik ve fi-
nans sektorii icin hangi acilardan,
neden daha 6nemli hale geliyor?
Big Data analizleri, Yapay Zeka
brokerlar, Cloud servisler... Nereye
gidiyoruz, biraz fiitiiristik bir tablo
cizersek “insansiz” bir bankacilik
ve finans sektorii mii geliyor?

Teknoloji sadece finans sektorii degil
biitiin sektorler igin bityiik degisimler
getiriyor. Yapay zeka, bulut teknolojisi,
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mobil teknoloji, nesnelerin interneti
gibi konseptlerin olgunluk asamasi-
na gelmesiyle, teknoloji hayatin her
alanima girmeye, hayatin her alanim
degistirmeye basladi. Artik dijital ha-
yat ile fiziksel diinya gittikce birbirine
yaklagtyor, hatta birbiriyle kaynastyor.
Cep telefonumuzla biitiin diinyaya
baglanabiliyor, bitiin servislere ula-
sabiliyoruz, akilli cihazlarla evimizin
sicakligindan, giivenligine kadar her
seyi kontrol edebiliyoruz. Giyilebilir
teknolojiler, bir adim daha ileride imp-

to-paralari, 6deme sistemleri, ban-
kacilik ve finans diinyasinda kritik
bir teknoloji olarak 6nemsemeli
miyiz?

Bitcoin bugtinlerin en gozde terim-
lerinden bir tanesi. Bitcoin para birimi
olarak basarili olacak mi1 olmayacak
mi, su anda tahmin etmek ¢ok zor. Fi-
nans diinyasinin devleri genel olarak
bu konudan uzak duruyor. Bitcoin'in
baz1 yasadis: aktivitelerde tercih edilen
para birimi olusunun da bunda etkisi
var. Bunun yaninda, Bitcoin’in altinda
yatan teknoloji olan ‘blockchain’e (blok
zinciri) miithis bir ilgi var. Blockchain
teknolojisi finans diinyasini ¢ok 6nem-
li bir sekilde degistirme potansiyeline

“Dijital ‘insansiz’ bankaciliga dogru bir
gidis var, ama ayni zamanda ‘insana
O0zel’ bankaciliga da bir gidis var.
Herkese ayni, standart servislerin
yerini ‘big data’ analizlerinden giic
alan, kisiye 6zel servisler alacak...”

lant teknolojileri ile djjital diinya artik
biyolojik diinyamiza da giriyor. Bu
yeni diinyada otomasyonun gittikce
arttiginy, fiyatlarin gittikee diistigund,
saglik, tretim ve egitim alanlarinda
bityiik gelismeler oldugunu gorecegiz.

Finans diinyasina geri donersek, evet
dijital ‘insansiz’ bankaciliga dogru bir
gidis var, ama ayn1 zamanda ‘insana
ozel’ bankaciliga da bir gidis var. Her-
kese ayni, standart servislerin yerini
‘big data’ analizlerinden giic alan, kisi-
ye Ozel servisler alacak. Ayrica bu ser-
visler sadece banka subeleri ya da bil-
gisayar tizerinden degil, hayatin icinde
entegre olarak alabilecegiz, Ornegin
sesli komutlarin ¢ok daha yayginlasti-
g1n1 gorecegiz.

Teknoloji ve finans diinyasini ya-
kindan taniyan birini bulmusken
sormak isteriz, Bitcoin gibi krip-
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sahip. Blockchain’i, ¢ok basitge, hi¢bir
aract kuruma gerek kalmadan para-
nin, ya da herhangi bir deger tasiyan
bir varligin, alici ile satici arasinda el
degistirmesini saglayabilecek giivenli
bir teknoloji olarak tanimlayabiliriz.
Diistintin ki, elinizdeki para veya evi-
nizin tapusu, banka veya tapu dairesi
gibi kurumlara ihtiya¢ duymadan el
degistirebilecek. Gegerlilik kazandig:
takdirde aracilara gerek olmayan, do-
landiricilligin 6niine gecildigi, hizl ve
guvenli bir ekonomik sisteme yol aca-
bilecek bir teknoloji.

Bankacilik ve finans gibi gele-
neksel kurallan olan bir diinya ve
bilgisayar gibi daha esnek ve sii-
rekli yenilenen bir diinya... Cok
zorlu bir kariyeriniz olsa gerek, siz-
ce isinizin en zorlu yani neydi?

Dediginiz gibi bankacilik ve finans

¢ok koklii, geleneksel kurallar1 olan,
risk toleransi az oldugundan degisime
ok tedbirli bakan bir sektor. Teknoloji
bunun tam tersi, geng, siirekli degisen,
risk almanin neredeyse bir kural oldu-
gu bir sektor. Sirf dig goriiniis itibariyle
bile birbirine ¢cok tezat duran iki sektor.
J.P. Morgan'dan ayrilip, Googlea ilk
gectigimde ilk isim takim elbiselerimi
bir dolaba kaldirmak olmustu! Saka bir
yana, bu tezatlarin yaninda, iki sekto-
riin birgok ortak noktasi ve birbirinden
Ogrenecegi ¢ok sey var. Bu iki sektorii
bir araya getirmek, diinyanin en koklii
sektorlerinden biri olan finans din-
yasini, Google’in bulut ve yapay zeka
teknolojileri ile gelecege tasimak zor
oldugu kadar heyecan verici.

Bugiinden geriye baktiginiz-
da UAL mezunu olmak size neler
kazandirmistir? Banka ve finans
alaninda kariyer yapmak isteyen
yeni mezunlara neler soylersiniz?
Hangi alanlara yénelmelerini 6ne-
rirsiniz?

Uskiidar Amerikanli olmak biiyitk
gurur. Diinya ¢apindaki egitim kali-
tesinin otesinde, bence UALnin bize
kattig1 on onemli seyler: Merak tut-
kusu ve 6zgiiven, bir de bir 6miir boyu
stiren dostluklar. Okul siralarinda gok
yakin saymadigimiz arkadaslarimizin
bile aslinda bize ne kadar yakin oldu-
gunu, yillar sonra karsilaginca anliyor-
sunuz. Diinyanin neresine gidersem
gideyim bir Uskiidar Amerikanl bul-
mak, bizi birbirimize baglayan anilar,
degerleri kesfetmek miithis giizel. Bu
yaz Uskiidar'dan 20 senedir gorme-
digim iki arkadasla bulustum Kali-
forniya’da, sanki daha diin goriigmiis
gibi kaldigimiz yerden devam ettik!
Yeni mezun arkadaslara en bityiik tav-
siyem, 6grenmeye hep devam etsinler,
sadece okulla degil, bol seyahat ederek,
yeni insanlarla tanigarak, okuyarak
ufuklarini hep genis tutsunlar. Banka-
cilik, finans ve teknoloji alanlarinda su
anda en ilging konu yapay zeka. Sadece
bu sektorlerde degil, yapay zekanin her
alanda sektorleri degistirecegine tanik
olacagiz.



2. el aracinizi
ilk gunku gibi
Yenileyen Kasko
Generali’den!

Yenileyen kasko icin
hemen ara 0850 555 55 55
yenileyenkasko.com

ikinci el araclara 6zel kasko sigortasi Yenileyen Kasko ile araciniz hem
guvence altina alinsin hem de Autoking’in size 6zel hizmetleriyle dért dértlik
bir bakimdan gegsin.

0850 555 55 55 | generali.com.tr | 600 Acente

Generali. Sigortanin kolay hali.

*Benzer hizmetler icin piyasa degeri ortalama 300 TLdir. Hizmetler Autoking servislerinde verilmekte olup, detaylar icin www.generali.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.
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ULKELERIN
KADERIN]I
BELIRLEMEK

ULKELERIN EKONOMILERINI VE INSANLARIN YASAM
KOSULLARINI DOGRUDAN BELIRLEYECEK KARARLAR
VERMEK... HALEN DUNYA BANKASI FINANS VE
PIYASALAR GLOBAL BOLUMU BAS DIREKTORU OLAN
CEYLA PAZARBASIOGLU’NUN iSTE BOYLE BiR KARIYERI
VAR. BU YILIN BASINDA DUNYA BANKASI’'NA GECEN
PAZARBASIOGLU UZUN YILLAR IMF'TE, TURKIYE
DAHIL BIRCOK ULKENIN KADERINi BELIRLEYEN KRITIK
GOREVLERDE BULUNDU. IMF'TE 1992 iLE 1998 YILLARI
ARASINDA, GEKYA, POLONYA, GANA, KORE, TAYLAND,
RUSYA VE TURKIYE OPERASYONLARINDA GOREV ALDI.
TURKIYE’DE 2001'DEKIi KRiZDE BANKACILIK VE FINANS
PIYASALARININ YENIDEN DUZENLENMESINDE ONEMLI
GOREVLER USTLENDI. O ZAMANLAR HENUZ YENI
KURULAN BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME
KURUMU’NA BASKAN YARDIMCISI OLARAK ATANAN
PAZARBASIOGLU iKi YIL BU GOREVDE KALDI. 2003
YILINDA TEKRAR IMF’E DONEREK CALISMALARINA
DEVAM ETTI. 2008 YILINDA iSE CiDDi BIR EKONOMIK
KRIZLE KARSI KARSIYA KALAN UKRAYNA ILE IMF
ADINA GORUSMELERI YURUTEN VE SONUCLANDIRAN
EKIBIN BASINDA YER ALMISTI. BULUSMA OLARAK
CEYLA PAZARBASIOGLU’NA, ACI’'DAKiI GUNLERINDEN
YOKSULLUGA KARSI MUCADELEYE TUM MERAK
ETTIKLERIMiZi SORDUK.

46

zmir Amerikan’dan sonra egi-
timinize nasil devam ettiniz?
Finans alanini tercih etmeniz-
de neler etkili oldu?
ACPdan mezun olduktan sonra
Bogazici Universitesinde ekonomi
boliimiini bitirdim. Mezun oldugum
yaz Diinya Bankasrnda staj programina
kabul edildim. Bubenim i¢in ¢ok 6nem-
li bir deneyim oldu. Ekonomik kalkin-
ma Uzerine ¢aligmaya karar verdim ve
o yaz Georgetown Universitesi ekonomi
doktoras1 boliimiine bagvurdum. Geg
bagvuruya ragmen kabul edilmemin
sebebinin ACI ve Bogazicinde iyi egi-
tim almam oldugunu diisiiniyorum.
Yaz donemlerinde TC Merkez Bankasi
ve Diinya Bankasrnda staj yaptim. Bu
tecriibeler de vizyon belirlememde ¢ok
yardimct oldu. Bir sene de Princeton
Universitesinde visiting student olarak
okudum. Doktora tezim yatirim dav-
raniglar1 ve finans tizerineydi. 1992°de
tezimi bitirdikten sonra IMFnin Eko-
nomist Programrna kabul edildim.
Uzun yillar IMF’te lilke ekonomi-
leriyle cok yakindan ilgilendiniz.
IMF’teki calismalarinizdan kisaca
bahseder misiniz? Tiirkiye’de 2001
krizi sonrasinda BDDK’daki gére-
viniz ve 2008’deki diinya ekonomi-
sindeki calkantiya ragmen sarsil-



mayan bugiinkii Tirk Bankacilik
sisteminin yapisina baktiginizda
neler séylemek istersiniz?

IMFteki ilk gérevim Avrupa bolii-
miinde Norveg ve Almanya {izeriney-
di. Tam da Iskandinav iilkelerinin ¢ok
ag1r bir banka krizinden gegtigi bir d6-
nemdi. Farkli kriz deneyimi ve ¢6ziim
yollari tizerine ¢alistim ve benim igin
¢ok degerli bir tecriibe oldu. Daha son-
ra bir ¢ok tilkede banka krizi ¢6ziim-
lemesi iizerine calistim. Ornegin Mek-
sika, Polonya, Rusya, Kore, Tayland.
1998-2001 yillarinda Londra’da ABN

Amro Bankas'nin Gelismekte Olan
Ulkelerin Bas Ekonomisti olarak ca-
listim. Nisan 2001’de, Tiirkiye’ye kriz
¢Oztimleme takimina katilma gorevini
kabul ederek geldim. Temmuz'da da
BDDK Bagkan Yardimciligrna atan-
dim. Deneyimlerimi kendi iilkemdeki
sorunlar1 ¢6zmek i¢in kullanmak be-
nim i¢in ¢ok 6nemliydi. Cok zor za-
manlardi ama BDDK’da, Merkez Ban-
kasrnda ve Hazine’de ¢ok profesyonel
bir takim vardi. Bankacilik sektoriinde
¢ok 6nemli reformlar yapildi. Tirkiye
Bankacilik sektoriiniin yeniden ya-

“Dlnya
Bankasr’ndaki
gorevim
oldukca ilham
verici ve
motive edici.
Bolimiimuiiz
450 kisiden
olusuyor.
Finansal
istikrar,
finansal erisimi
ve derinligi
artirmak
uzerine
calisiyoruz.”

pilandirmast programi kamu ve 6zel
bankalarin krizden ¢ok daha giicli
olarak ¢ikmasina ve sorunlu bankala-
rin sorunlarinin ¢oziilmesini sagladi.
Uluslararas: kurallara yakin diizenle-
meler ile mali sistemin sermaye yeter-
liligi ve derinligi artirilmis oldu. Bu
sayede Tiirk bankalar1 2008 global kri-
zinden fazla etkilenmedi ve reel sektore
katkida bulunmaya devam edebildi.

Diinyada bir cok lilkenin kritik
dénemlerinde onlarla birlikte ca-
listiginizi goriiyoruz. Sizce isinizin
en zorlu yani nedir?

BULUSMA 47

.«*’"\\\——_



Ceyla Pazarbasioglu,
2008 yilinda ciddi bir
ekonomik krizle karsi
karsiya kalan Ukrayna ile
IMF adina gorusmeleri
yuriiten ve sonuclandiran
ekibin basinda yer almisti.

Kariyerim hem ¢ok enteresan, tat-
min edici ama ayni zamanda da zor.
Ozellikle kriz sonrasi yaganan sikinti-
lar az gelirli kesimi daha fazla etkiliyor.
Reformlarin da ona gére diizenlenmesi
gerekiyor. Bu da en iist diizeyde kararli-
lik ve birlik gerektiriyor. Calistigim baz
iilkelerde politik istikrarsizlik reform
calismalarini negatif etkilemisti. Uzun
stire seyahat etmek zorunda kaldigim
donemler de oldu. Bu da aile hayatin
etkiliyor, ozellikle cocuklar kiigtikken.
Ama sanshiyim ¢linkii ¢ok anlayish ve
ilgili esim ve ¢ocuklar1 beraber bityiit-
tigimiiz Turk dadimiz sayesinde bu
zor donemleri sorunsuz gegirdik.

Bu yilin basinda Diinya Banka-
s’na gectiniz. Burada neler yapi-
yorsunuz? Yeni gorevinizden kisa-
ca bahseder misiniz?

Diinya Bankasrnda Finans ve Piya-
salar Global Bolimii’niin Bag Direkto-
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rii olarak gorev yapryorum. IMFteki
gorevim gibi bu gorev de ¢ok yogun.
Diinya Bankasrnin misyonu diisiik ve
orta gelirli tilkelerde yoksullugu azalt-
mak. Oldukea ilham verici ve motive
edici bir gorev. Bolumiimiiz 450 kisi-
den olusuyor. Finansal istikrari, finan-
sal erisimi ve derinligi artirmak tizeri-
ne ¢alistyoruz.

Kadin girisimciler ile ilgili Diinya
Bankasrnin yiiriitmeye basladigi
Women Entrepreneurs Finance
Initiative (We-Fi) calismasi Tirk
kadinlari icin de gecerli mi?

En temel finansal hizmetlere erisim-
lerinin saglanmasindan sirketlerin yo-
netim kurullara yiikselebilmelerine
kadar, kadinlarin finans diinyasindaki
rollerinin  giiclendirilmesi, ekonomik
bityiimenin artarak stirdiirtilebilmesin-
de anahtar konulardan bir tanesi. Wo-
men Entrepreneurs Finance Initiative

(We-Fi), kadin girisimciligini destek-
leme konusunda bu gaptaki ilk Diinya
Bankasi destekli kredi programi. Ka-
dinlar1 ve kadinlarin kurdugu kiigiik
isletmeleri desteklemek i¢in sermayeye
erisiminin artirilmasi, teknik yardim
saglanmast ile proje ve programlara ya-
tirim yapabilmeleri i¢in 1 milyar dolar-
dan fazla bir kaynak saglanacak. Bunlar
Tarkiye dahil Diinya Bankasrna iiye
tim tilkelere acik olacak.

Yeni mezunlar banka ve finans
alaninda kariyer yapmak istese ne-
ler soylersiniz?

Iyi bir karar. Ben kariyerimde daha
¢ok finans politikalar1 {izerine yonlen-
dim. Finans kalkinma i¢in ¢ok 6nemli.
Idealist arkadaslara bu konularda aka-
demik veya uluslararasi kurumlarda
caligmalarini éneririm. Ozellikle ka-
dinlar i¢in. Ciinki finans sektoriinde
ne yazik ki ¢ok az sayida kadin var.
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SIFIRDAN -
BILE DEGIL
EKSI iKiDEN
BASLADIMR.

TURKIYE’'DE SIGORTACILIK DENILDIGINDE
ILK AKLA GELEN iSIMLERDEN BIRi.
GENERALI SIGORTA CEO’LUK GOREVINI
GECTIGIMiZ AYLARDA DEVREDEREK
GENERALI SIGORTA YONETIM

KURULU BASKANI OLDU. YINE BU YIL
GENERALI’NIN iSTIRAKI OLAN PARIS
MERKEZLi EUROP ASSISTANCE’IN
YONETIM KURULU UYESI OLARAK
ATANDI. AYNI ZAMANDA TURKIYE
SIGORTASIRKETLERI BiRLIGI YONETIM
KURULU UYESI, SAGLIK VE EGITIM

VAKFI YONETIM KURULU UYESI, ITALYAN
TICARET ODASI YONETIM KURULU VE
TOBB KADIN GIRISIMCILER UST KURULU
UYESI... TURKIYE’NIN EN GUGCLU 50
KADIN CEO’SU ARASINDA GOSTERILEN
AYHAN’IN, DAHA UNIVERSITEDE
OGRENCI IKEN BASLAYAN SiGORTACILIK
OYKUSUNU, KARIYERININ KILOMETRE
TASLARINI, TURKIYE’DE SIGORTACILIGIN
BUGUNU VE GELECEGINi SORDUK. BIR  “%
DE IS HAYATINA SIFIRDAN DEGIL DE "
NASIL EKSI IKIDEN BASLADIGINI...
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igortaciliga nasil bas-
ladiniz? O yillarda Tiir-
kiye’de sigorta cok
bilinen bir alan degildi
sanki...

Genelde insanlar, ‘ben bu ige sifirdan
bagladim’ der. Ama ben, ‘eksi ikiden
basladim’ diyorum hep. Nedeni de TAC
glinlerinden baglayarak anlatayim. Ma-
tematik dersim ¢ok kotiiydii ama Boga-
ziginde matematik bolimiinden mezun
oldum. Sag olsun matematik hocam Mr.
Shepard’in sayesindedir. Benim mate-
matikte iyi olmadigimi gordii. Bagka bir
okulda olsa, ‘Matematikte bu ¢ocuk iyi
degil, bagka alanlara yonelsin’ denir ve
belki de gozden ¢ikartilirdi. TAC’da oyle
olmazdi. Siz dersi anlayana kadar anla-
tirlardy, ugrasirlardi. O yil Mr. Shepard
sayesinde cebir 6grendim. Sonrasinda
da matematigi o kadar iyi 6grendim ki,
Bogazi¢i matematige girdim ve mezun
oldum. Yabanci, Tiirk, tiim hocalarimiz
da ¢ok iyiydi. Matematik béliimiinde
okurken bir yandan da hep diisiiniiyo-
rum, ‘ben nasil bir is yapacagim’ diye.
Matematikte yapilacak isler kisith. Og-
retmenlik, akademisyenlik, birkag is
daha var. Diigtiniirken, hem Deniz Gok-
ce hem de Irini Dimitriadis aktiierlik
dersleri agt1. Yani, sigorta matematikgili-
gi... Ben de bu dersleri almaya basladim.
Ugiincii sinifta o zamanlar Yapi Kredi
Sigorta'ya policeleri sisteme girecek
part-time ‘veri giriscisi’ arryorlardi... Ne
kadar vasifsiz bir is gibi goriinse de, ha-
yatimi, CEO’luga kadar bugiin dahil bii-
tiin kariyerimi etkiledi. Sonugta, sigorta-
ciliga, tictincii sinifta sisteme police girisi
yaparak bagladim. Bu eksi ikidir. Sonra
universitede dordiincii sinifta stajyer
oldum. Bu da eksi bire yiikselisim oldu.
Beni o zaman Ginlii aktiierlerden -ki hala
Oyledir- Abdullah Karacik’in yaninda
bir goreve verdiler. Ben de onun yaninda
buisi 6grendim. Bana gok emegi ge¢mis-
tir. Bu arada bir parantez agayim. Aktii-
erlik su anda bile inanilmaz st seviye
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bir meslek. Tiirkiye’de herhalde toplam
lisansli 110-120 aktiier var. Zaten 60 tane
sigorta sirketi var.

Sonunda aktiier oldunuz yani...

Hayir olmadim. Neden olmadim?
Burasi ¢ok ilging. Aktiierlikte, ‘Polige
sahibi ne kadar yagar’ diye hesap yapryo-
ruz. Ne kadar1 saglikli olacak... Ne kada-
r1 emekli olacak? Her demografinin bir
istatistigi var. Buna mortalite yani 6liim
tablosu deniyor. Bizim uzmanlar ¢alis-
tik¢a soruyorum: ‘Tirkiyenin morta-
lite tablosu var mi? Hayir! Ingiltere’nin
verilerini kullaniyoruz. Bizim yok mu?
Yok! Ben de dedim ki, ‘Mortalite tablosu
olmayan bir iilkede ben aktiier olmuyo-
rum. Aferin! Bravo! Bir yerde anlattim
bunu. Bir duayen dedi ki, ‘Var artik...”

Mortalite tablosu sizi aktiierlik-
ten soguttu yani...

Oyle oldu. Beni meslekle tanistiran-
Giray Bey’in (Velioglu) yanina gittim.
Dedim ki ‘bana bu vizyonu a¢tiniz. Size
ok tesekkiir ediyorum. Ama ben sigor-
tacilig1 sevmedim.” Hayat dig1 branglara
elementer derdik. Bana, ‘hemen karar
verme. Bir de elementere geg, oray1 gor
bakalim’ dedi. Beni nakliyata aldilar.
Aman Tanrim. Agik oldum. Register
(gemi kayd1) denilen biitiin gemilerin
kayitli oldugu bir liste var. Bizim eli-
mizde kocaman kara kapli defterler,
bir gemi geldiginde agip bakiyorsunuz.
Yagi, kalitesi... Ona gore riskini hesapli-
yorsunuz. Bogaziginde okuyorum héla,
haftada iki giin de ise gidiyorum. Agi-
yan’da oturuyorum, Bogaz'dan 6niim-
den gemiler geciyor. Sonra registera
bakiyorum. Kayitlarin1 buluyorum. Tsi
oyuna dondiirdiim yani.

Sonunda sigortaciligi sevdiniz
galiba...

Evet sevdim ve derken mezun da ol-
dum. Her sey tamam. Mutluyuz. De-
partmanimi seviyorum. Herkes beni
seviyor. Ama bu sefer de nakliyat bolii-
miinde kadro yok! Yapacak bir sey yok,
bende bagska sirketlere bakmaya basla-
dim. O zaman Imtagta Haluk Tiirkmen
vardi. Haluk Abinin goriisiinii de almak
istedim. Tlgilendi, ‘salistigin yerde biraz
tahsilat departmaninda ol” dedi. Ben de

tahsilat departmaninda ¢alismaya bas-
ladim. Kendi kendime Lotus 6grenip
elle yapilan bir¢ok isi bilgisayarla yapilir
hale getirdim. Bir anda departmanda
olay oldu. Neyse 1991 yilinda Yap1 Kredi
Sigorta’da o sirada mithendislikte kadro
acild1. Tahsilat departman: ‘biz Mine'yi
birakmayiz’ dese de kadrolu olarak mii-
hendislik departmanina gectim ve tah-
silat departmani ile vedalagtik...

Miihendislik sigortalarina gectiniz,
ama askiniz nakliyeye ne oldu peki?

Nakliyata agiktim.. Mithendislige
vuruldum resmen. $ahaneydi. Biitiin
Tirkiye’de ne kadar baraj, santral, bii-
yiik tesis, insaatlar, projeler varsa onlar1
geziyor, goriiyordum. Bir de mithendis-
ligin bir 6zelligi vardir. Her tiirlii sigor-
tay1 kapsar. Bir o kadar da heyecanliydi.
Rakamlar ¢ok biiytik, riskler ¢cok gesitli
ve yiiksekti. O kadar sevdim ki toplam
10 sene orada kaldim. Miithendislikten
sonra beni satiga aldilar. Sonugta eksi
ikiden gelerek 35 yasimda ad1 Halk Si-
gorta’dan Yapi Kredi Sigorta’ya doniigen
sirkette Genel Miidiir Yardimcisi oldum.

Genclere ilham verecek bir éykii
gercekten. Bu basarinin sirri neydi
sizce?

Baska departmanlara bile yardim
ederdim. Is ayrim1 yapmazdim. Ama
herkesten de o kadar ¢ok sey 6grendim
ki... Bu Tarsus’tan gelen bir kiiltiir ben-
ce. Yardimlagma, dayanisma... Bir 6rnek
vereyim. Yil 1993. Avustralya merkezli
bir sigorta sirketinin bizimle baglantili
bir igi vard. Fakat bir sikint1 var, onlarla
telefonda konusulmasi lazim. Internet,
e-posta yok daha. Saat farkindan telefon
etmek icin sabahin {igiinii beklemeniz
lazim. Ben yaparim dedim, saati kur-
dum. Gece tigte kalktim. Ofise gittim.
Goriigmemi yapip bitirdim. Ertesi giin
de hayatima devam ettim. Konusmay1
yaparken Avustralya’dakiler ¢ok sasir-
dilar. ‘Sizin orada saat kag?’ dediler. ‘U¢’
dedim. ‘Bizimle goriismek i¢in mi git-
tiniz ofise’ diye sordular. Bana o kadar
normal geliyorki boyle seyler... Neyse
ertesi giin, bu Avustralyali sirket olay
yaratt. Sirketimizin Genel Miidiir'iine
kadar yazdilar. ‘Biz boyle bir sey gor-



medik. Mutlaka bu ¢alisaninizin 6diil-
lendirilmesi lazim’ dediler. Ozetle tiim
kariyerim boyunca hakikaten ¢ok ve iyi
niyetle ¢alistim. Tecriibe biriktirdim ve
kimseyle polemige girmedim.

Generali’ye gelisiniz nasil oldu?

Yap1 Kredi’den sonra Allianz’da ¢a-
listim bir stire. 2009°da da Generali’ye
geldim. Sekiz senedir Gruptayim. Bu-
ray1da ¢ok sevdim. Headhunter tizerin-
den ulagtilar bana. 2012 yilinda Gene-
rali Sigortanin CEO’luguna getirildim.
Diinya genelinde Generali Grup i¢inde
tek kadin CEO’ydum. Gegtigimiz giin-
lerde Generali Sigortanin Yénetim Ku-
rulu Baskanhigrna terfi ettim. Grubun
Paris merkezli Europ Assistance’n Yo-
netim Kurulu Uyesi de setiler.

Kadin CEO demisken, siz kadin-
larin is diinyasindaki konumlarini
desteklemeye yénelik bir hayli ak-
tifsiniz. Neden bu kadar 6nemli?

Su anda ayrica TOBB Kadin Girigim-
ciler Ust Kurulu Uyesiyim. Elimden
geleni yapmaya calistyorum. Oncelikle,
kizlarimizin okumast ¢ok ¢ok dnemli.
Istatistiklere gore iilkemizde kadinlarin
okuma yazma ‘bilmeme’ orani erkekle-
re gore bes kez fazla. Kadin istihdami-
miz hala ytizde 27.5. $Simdi yiizde 26'ya

Frank Tashiin <~

'’ OLMAYAN AY1 “
AYI O oy

d\) www.redhouse.com.tr

indik deniyor. Ama kadin CEO’larda
gok iyiyiz. Avrupa’da Amerika’da kadin
istihdami oran1 50’lerde. Kadinlarin is
diinyasina katilmasinda medeniyet tar-
tismasindan 6te matematiksel bir olay
var. Erkek niifusunu artirarak ¢oziilecek
bir sey degil bu. Tiirkiye, diinyanin en
bityiik 10 ekonomisinden biri olacaksa
matematiksel olarak daha fazla kadinin
is gliciine katki saglamasi zorunlu.
Tirkiye’de sigorta sektorii Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) ile bir hayli
hareketlendi. Niifus artis hizi ve ta-
sarruf egilimlerimize baktigimizda
sektorii nasil bir gelecek bekliyor?
Hangi alanlarda neler bekliyorsunuz?
BESin (Bireysel Emeklilik Sistemi)
ortaya ¢ikmasinin altinda demografik
sebepler var. BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi) bu noktada ¢ok onemli. Su an
geng niifusumuz var. Caligtyoruz ve ebe-
veynlerimize bakiyoruz. Devletin parasi
buna yetiyor. Ama bir siire sonra yet-
meyecek. Ulke ekonomisi ciddi olarak
zorlanacak. Bu yalniz Tirkiyenin degil
bitiin diinyanin sorunu. Avrupa artik
biytiyemiyor. Niifus artmiyor. Yani
devletin daha ¢ok niifusa ihtiyaci var.
Daha fazla kadinin ekonomiye girmesi-
ne ihtiyaci var. Bunlarin hepsi matema-

Redhouse Kidz'den
iki benzersiz klasik!

Kendisine ait olmayan bir hayata mecbur
birakilan Ay ve insanlari mutlu olduguna ikna
edemeyince zorla sehre getirilen Keselisican,

oykiileriyle glilimsetirken distindiriyor.

Kitaplarin sonu ise onlar kadar okurlari da

mutlu ediyor.
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tiksel gercekler. Farkindalik yaratma-
miz ve insanlari BES bireysel emeklilik
sistemine sokmamiz gerekiyor. Bizim
80 milyon niifuslu tilkemizde 6.5 mil-
yon kisinin BESi var. Bu oran Hollan-
da’da yiizde 130. Saglik sigortasinda du-
rum daha vahim. Tiirkiye’de 2.5 milyon
kisinin ozel saglik sigortast var. Konut
sigortasi benzer sekilde. Tiirkiye’de top-
lam 13 milyon konut var. Bunun sadece
ytizde 407 sigortali. Arag sigortasina ge-
lince... Trafige tescilli 20 milyon arag var.
Zorunlu trafik sigortas: orani bile sade-
ce ytizde 80. Kasko yaptiranlarin orani
ise yiizde 26. Buradan nereye geliyoruz?
Tirkiyenin sigortacilik potansiyeli ¢ok
ytiksek. Dolayisiyla diinyanin en bityiik
sigorta sirketleri hala tilkemize geliyor.

Son olarak buradan yola ¢ikarak
genclere ne sdylemek istersiniz?

Sigortacilikta yapacak daha ¢ok sey,
gidecek ¢ok yol var. Vizyoner, iyi ye-
tismis genglere her zaman ihtiyag var.
Su anda sektdriin sermayesinin yiizde
751 yabanci. Yurtdist kariyer imkanla-
r1 ¢ok artt1. Ornegin Generali'ye giren
bir arkadagimiz bugiin Tirkiye’de ise
baglar, bakarsin yarin Belgika'ya gider.
Bagka bir iilkeye gider. Diinyanin kapi-
lar1 size agiktur...

GOLLER AGAN
KESELISICAN

lifu
Frank 38720
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SONAT BAYATLI Acrsg

YENI

BASLAYACAKLAR

[CINIYIBIR ZAMAN

CITI GROUP’TA LONDRA VE ISTANBUL'DA UZUN YILLAR
GOREV YAPAN SONAT BAYATLI, HALEN LONDRA’DA

CITI GLOBAL MARKETS AND SECURITIES SERVICES'TE
GLOBAL HEAD OF NETWORK FOR CUSTODY OLARAK
CALISIYOR. SIRKETIN, DUNYANIN 105 NOKTASINA
DAGILMIS BIRIMLERININ DENETIM VE YONETIMININ
BASINDA BULUYOR. ULUSLARARASI FINANS ALANINDA
UST DUZEY BIR YONETICI OLARAK KARIYERINI, FINANS
DUNYASINDAKI GUNCEL GELISMELERI VE GENCLERE

TAVSIYELERINi SORDUK.

zmir Amerikan’dan mezun
olduktan sonra egitiminize
nasil devam ettiniz? Finans
alanini tercih etmenizde neler
etkili oldu? Kariyerinizi sekil-
lendiren kilometre taslarin-
dan kisaca bahseder misiniz?
Bulusma dergisinde bu firsat1 ver-
diginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Bu
benim i¢in hem onur, hem de biytik
bir mutluluk kaynagi. fzmir Amerikan
Koleji, sadece kariyerimin degil, yasa-
mimin gekillenmesinde de ¢ok 6nemli
ve pozitif bir rolii olan bir kurum. Saye-
nizde bunu okul arkadaslarim ve ACI
ailesi ile paylasma olanag1 buldum. Fi-
nans sektortine katilmak, kii¢iik yaslar-
dahedef edindigim, 6niine gecilmez bir
istek degildi acikeasi... Zamanla, hayat
igerisinde gelisti. Lisenin son yillarinda
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bir meslek secmem gerektiginde, hangi
konular1 sevdigimi ve hangi konular-
da bagarili oldugumu degerlendirdim.
Tiirkge, Ingilizce ve Matematik agik ara
ile 6ne ¢iktilar. Annem ve babamin Is-
tanbullu olmasinin da etkisiyle, Boga-
zi¢inde okumak ve Istanbul’a tasinmak
niyetim de vardi O zamanlarda iz-
mir’de, bizim niteliklerimizdeki geng-
lerin, ufak bir destekle, diinya ¢apinda
tinlii bir okula girebilecegi gercegi, cok
bilinen veya tizerinde durulan bir konu
degildi. Dolayisiyla benim bir karar
vermeme gerek kalmadi; hedef kendini
gosterdi: “Bogazici Isletme”.

Itiraf etmeliyim ki Bogazicindeki
yillarim ders degil, sosyal hayat tizeri-
ne kuruluydu. Ote yandan, biraz ‘belki
yiiksek lisans imkéani olabilir” fikrim-
den ve biraz da genel mizacim ¢aligkan

oldugundan, notlarim fena gitmedi.
Universiteden sonra bir sene Colgate
Palmolive firmasinda Marketing boli-
miinde associate olarak caligtim. Beni
is i¢in bir ayligina New York’a gon-
derdiler ve bu donemde orada kalmak
istedigimi anladim. Yakin arkadaglari-
muin ciddi bir kismi zaten benden 6nce
Amerika’da programlarina
baglamiglardi. Ve Cornell University,
Johnson Graduate School of Manage-
ment ile New York yolculugu basladi.

Cornell siirecinde bir dénem Lon-
don Business School ile bir “exchange
program” olanagim oldu ve sanirim
finans sektori ile Londra bu noktada
hayatima girdi. 1990’1 yillarda, Lond-
ra ve Londra’da bankacilik ¢ok cazip
bir alternatifti. Mezun olduktan bir ay
sonra (bu benim evlendigim giindiir);
sabah Citibank ile son is goriismemi
tamamlay1p; ayni giiniin sabahi Citi-
bank’a, aksami de esim Omer’e, diigiin
torenimizde ‘evet’ dedim... 1997 Ey-
lil’tinde Citibank Londra’da fon yo-
netimi biinyesi i¢cinde ‘tGriin mudiird’
olarak ige baglamistim bile.

Uzun yillardir Citi Group biinye-
sinde calisiyorsunuz. Citi’deki ka-
riyer 6ykiintizii kisaca anlatir misi-
niz? Hangi alanlarda calistimz?

2001 senesinin Aralik ayinda oglum
Emre dogana kadar, hi¢ durmayan bir
tempoyla, bir¢ok hafta sonu da dahil ol-
mak tizere ayni iste calistim. Kulaga zor
geliyor ama i¢inde yasarken hayatimin
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son derece mutlu bir dénemiydi. Karsi-
ligin1 gordiikten sonra, saglik da olun-
ca, caligmaktan giizel bir sey yok bence.

Emre dogdugu donem, artik bir de-
gisiklik zamani gelmisti. Hamilelik
izninin hemen arkasindan, CitiGold
Bankacilik boliimiimiizde, tim gelis-
mekte olan tilkelerin misteri ve portfoy
yonetimini elinde tutan Londra sube-
sinin bagina ge¢tim. Biricik oglumun
dogumuyla ayni doneme denk diisen
bu terfinin getirecegi is hayati nasil ola-
cak diye hayli endiselendim, ama oldu!
Cocuklarla isi bir arada gotiirmemde,
esim Omer’in desteginin etkisi biiyiik-
tiir. Ben de zaten ytiksek olan enerjimi
biraz daha da atesledim; bu zor devri,
yorgun ama gilimseyerek atlattik.

2004 yilinda esim Tirkiye'ye geri
tasindi. Anne-babama, arkadaglarima
kavusmak beni ¢ok heyecanlandirsa
da, Londra’da ¢ok iyi bir isim ve gi-
zel bir dizenim vardi.. Kogsar adim
gelmedim... O sirada Tiirkiye’de Citi-
bank Bireysel Bankacilik Bolimiinde
Pazarlama Direktori’ne ihtiya¢ vardi
ve beni oraya aldilar. Cok arzu ettigim
bir is degildi ama Citi ile kalmak isti-
yordum... Boylece Tiirkiye'ye geldim,
elimden geleni yapmaya devam ettim,
tempomu, ilgimi, ciddiyetimi azalt-
madim. Elanin (kizimin) dogacagini
6grendigim giiniin ertesi giinit Genel
Midir ¢agirdr: ‘Subelerin yonetimin-
den sorumlu bolim bagkanligi po-
zisyonu agilacak, derhal bagvur, seni
destekliyorum’ dedi. Dort aylik hamile
iken Bireysel Bankacilik Boliimiinde
Sube Yonetiminin basina gectim.

2008 krizinin ortasinda ¢ocuklarla
Londra’ya dondiik. O zaman iginde, be-
nim seviyemde i bulabilecegim tek bir
yer vardi banka i¢inde: Global Transac-
tion Services. Yine karar vermeye gerek
kalmadi. 2008 senesinin Ocak ayinda,
bu boliimiin Avrupa, Afrika ve Orta-
dogu Bolimiine Strateji ve Planlama
Boliim Bagkani olarak atandim. En son
2016 yilinin baginda, strateji isinden ay-
rilarak, “Global Custody” bolimiimiiz-

de “Global Head of Network” roliine

“Eger arzunuz uluslararasi bir finans
kariyeri ise; uluslararasi piyasalarda
taninmis bir Uiniversiteden/programdan
yuksek bir derece ile mezuniyet, faydali
bir baslangi¢ noktasi olacaktir.”
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gectim. Yeni (ve simdiki) isim, diinya-
nin 105 noktasina dagilmis birimleri-
mizin denetimi ve yonetimi. Bir giinii
digerine benzemeyen, renkli bir is...

Menkul Kiymetler ve Fon Servi-
si oldukga stresli bir alan. Nasil bir
calisma temponuz var?

Su giinlerde tempom bu sektor icin
son derece sakin... Sabah 8.00 civarinda
isimin basindayim; biraz erken bagla-
mak, Uzak Dogu ile de irtibat i¢inde
olmak agisindan faydali oluyor. Ogle
yemegini eger is i¢in disarida yemek ge-
rekli degilse, ofisimde ¢alisarak ve oku-
yarak geciriyorum. Aksam da ortalama
6.30 bitis. Tabii aksamlari, hafta sonlar1
ve tatillerde e-posta okumak, cevapla-
mak, takip sart.. Cok sayida konuya
ayn1 anda hakim olmak noktasinda ha-
yat boyu hi¢ zorlanmadim, yogunluk
da keyfimi hi¢c kagirmaz. Beni yoran,
stirprizler... Son derece planli ve prog-
ramliyimdir, siirprizler i¢in yerim az.

Geriye baktigimda, en zorlu done-
mim kizim Ela’nin dogumunun ertesi-
dir. Ug ay sonra, hizl1 bir déniis yaptim
ve o siradaki bilyime projesinin en
can alict dénemine denk geldim. Bu
fedakarligin, zamaninda yeterince de-
gerlendirildigini sanmiyorum.
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Ote yandan uzun zaman dilimle-
rinde dengeler yerini buluyor. En iyi-
si, kisa donemlerde ‘ne vermisim, ne
almigim’ hi¢ hesaplamamak. Ustiine
diiseni fazlasiyla ve severek yapmak ge-
rekiyor. Bir noktada basar1 gelecektir.
Tabii, eger uzun dénemde denklem bir
turli oturmuyorsa, dikkatlice tekrar
degerlendirmekte fayda var.”

Uzmanlik alaninizda son yillarda
ne gibi trendler ve degisimler s6z
konusu? Bu alanda gelecekte biz-
leri neler bekliyor?

Bizim isimiz teknoloji izerine kuru-
lu. Ama benim géziimde teknoloji; her
seyi degistiriveren sihirli bir degnekten
ziyade, bizim gitmek istedigimiz (veya
gitmemiz gereken) yolda yolumuzu
acan bir buldozer ya da arkamizdan
eserek bizi hizlandiran, isleri kolaylas-
tiran bir rizgar.

Yapay zeka gibi teknolojiler artik isi-
mizin icinde, bu sekilde ¢aligan operas-
yonel prosediirlerimiz var ve kullanimi
gittikce artiyor. Maliyet ve hiz agisindan
biiytik faydasi var. Tamamen insanin ye-
rini alabilir mi? Hi¢ sanmiyorum, inisi-
yatif ve yonetim insanda bitiyor. ‘Efend{’
insan; teknoloji biz ne istersek onu yapa-
cak, yeter ki ne istedigimizi bilelim!

Bankacilik ve finans alanina gire-
cek yeni mezunlara ne gibi tavsiye-
leriniz olur? Onlan nasil bir finans
diinyasi bekliyor?

Gegtigimiz on sene adeta bir durak-
lama devri yagadik sektorde... Azalan
bitytime hizinin yaninda hayatimiza
art arda yeni regiilasyonlar eklendi ve
maliyetlerin kontrolii 6n plana ¢ik-
t1. Yeniden yapilanmalarin biri bitti,
digeri basladi. Artik daha dengeli bir
noktaya eristik saniyorum. Bu neden-
le, sektore yeni katilan arkadaglarin za-
manlama olarak sansli oldugunu di-
stintiyorum. Geng arkadaslara hangi
alanlar1 onerebilirim derseniz, cevap-
lamasi zor bir soru. Benim i¢in 6nemli
olan is degil, hayatta basarili ve mutlu
olmak. Hayat bir biitiin. Basta aile ol-
mak tizere, bircok kulvar var; is, ken-
dimiz, sosyallesme, ev... Biitiin bun-
larin birlesiminde bir optimal ‘denge’
noktasi var ve bu herkes icin ayr1 bir
yerde. s hayati, bu denklemi optimal
hale getiren, son derece degerli bir arag.
Finansin hangi alanini sececeginiz, ha-
yatinizin bitiiniine bagli. Daha prag-
matik agidan da soyle ekleyebilirim:
Eger arzunuz uluslararasi bir finans
kariyeri ise; uluslararasi piyasalarda ta-
ninmis bir tiniversiteden/programdan
yiiksek bir derece ile mezuniyet, fayda-
11 bir baslangi¢ noktas: olacaktir.

ACI mezunu olmanin size ve ka-
riyerinize nasil bir katkisi olmus-
tur? Neler sdylemek istersiniz?

ACI, tiim egitim hayatim iginde en
¢ok gelistigim kurum. ACI bizi erken
yasta dogru, yanli, sorumluluk, inisi-
yatif, calisma ahlaki gibi hayatin temel
taglariyla tanistirdi. Bu temel degerler
konusunda taviz vermeyen ve diriist
bir kurumsal kimlikle yetistirdi biz-
leri... Ayn1 zamanda, temel prensipleri
¢ignemedigimiz stirece serbesttik. Biz-
leri diisiinmeye ve aklimizi kullanarak
karar vermeye tegvik etti. Gereksiz,
mantik dig1 kurallarla yipratmads, bas-
kiyla istemedigimiz kaliplara sokmaya
galismadi. ACI, bizim dogru bir yolda
serbestce gelismemize izin verip, daha
iyiye tegvik etti ve bizleri biz yaptu...
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1997 yilindan bu yana Anadolubank ve kurumlarinda yonetim kurulu
liyeligi yapiyor. HABAS'ta Genel Mudr Yardimcisi.

1982’den beri Turkiye’de faaliyet gosteren Pakistan kokenli Habib
Bank’in uzun siiredir genel midiirliik gérevini yiiriitiyor.

1987 yilinda New York Tokai Bank’ta galismaya basladi. 5 sene Kog
Finans’ta Sistem Planlama Midiirliigii ve Kredi Kartlarn Midiirliigi
gorevlerinde bulundu. 2000 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve basladigi Visa Europe’da, Avrupa Kidemli Baskan Yardimcisi

ve Giineydogu Avrupa Bolge Genel Miidiirii olarak 9 iilkeden sorumlu.
Daha 6ncesinde Visa’nin Tiirkiye Genel Miidiirii olarak gérev yapiyordu.
Uluslararasi ekonomi, para ve banka, finansal piyasalar ve kurumlar,
kiiresel finansal sistem ve krizler konularinda dersler veriyor.

Mayis 2017°de Barclays icinde yeni kurulan Financial Resources
Management bélimii liderlerinden biri oldu. Daha énce Barclays Non
Core bélimiinde Miisteri Yonetimi Yoneticisi idi.

Aralik 2011 tarihden bu yana vdf Factoring §irketini yonetiyor. Daha
once Garanti Bankasi ve Akbank’ta Misteri lliskileri Yoneticisi olarak
calisti.

1997'de Finansal Kurumlar Boliimi’'ni kuran Cinemre bugiin, Muhabir
Bankacilik, Yapilandinlmis Fonlama, Nakit Ybnetimi, Trade Finance ve
Finansal Kurumlar Kredi Yonetimi Bolimii ile Dis lliskilerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam ediyor.

Uzun yillardir Credit Suisse London Arastirma biriminde calisiyor.
Dogu Avrupa,Ortadogu ve Afrika Ekonomileri (EEMEA) Boliim
Direktorliigi gorevini siirdiiriyor.

Daha dnce TEB Cetelem Tiirkiye’nin Genel Miidiirliigtini yiiriitti.
Ayrica Finansal Kurumlar Birligi Yonetim Kurulu tiyesi ve ALJ’nin
global Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

Garanti Bankas! Yatinmei ilisikilerinden Sorumlu Direktdr olarak
gorev yapiyor. 12 yildir Garanti Bankasi’nda. 1997-2004 arasinda
ABD’de Rhode Island Citizens Bank’ta 7 yil ¢alisti.

1992-1995 yillar arasinda Saudi Amerikan Bank'ta gorev aldi.

Daha sonra 1997-2010 yillar arasinda ING Bank ve ABN AMRO’da
calisti. 2010-2014 yillan arasinda Royal Bank of Scotland’ta
Kurumsal Krediler Yoneticisi ve Gelismekte Olan Piyasalar CEEMEA
Ulkelerinden Sorumlu CRO olarak calisti. Eyliil 2014 tarihinden
itibaren ABank’ta CRO olarak gdrev yapiyor.

20 yil askin bir siiredir Citi Ttirkiye’de bir cok farkli gorevlerde
bulundu.

Daha dnce IT Satinalma Miidiirii olarak uzun yillar Turkcell’de
yoneticilik yapti.

12 yil WestLB’de calistiktan sonra SACE istanbul Ofisi Miidiirii oldu.
Ardindan Istanbul merkezli SACE Avrupa Bélgesi Midiirligii gérevine
getirildi.

Daha dnce 9 yildan fazla Garanti Bankasi’nda gorev yapti ve
ardindan kisa bir siire Burganbank’ta galisti. Mayis 2008’den bu
yana QNB Finansbank’ta gérev yapiyor.

Finansal analist, portfdy yoneticileri ve yatinm profesyonelleri )
meslek orgiitii CFA Tirkiye’nin direktorliigiinii yapiyor. Daha dnce Is
Yatinm’da gorev yapiyordu.

*Bu liste, UAL, ACI ve TAC mezunlan arasindan bankacilik ve finans, sigorta, finansal kiralama ve faktoring alanlarinda faaliyet
gaosteren bir kurulusta; Yonetim Kurulu Baskani veya Uyesi, Genel Miidiir, CEO, CFO, COO, CTO, Genel Miidtir Yardimcis,
Direktor, Koordinator, Baskan Yardimceisi, Boliim Baskani olarak ‘halen’ gorev yapanlar belirlenerek; mezun derneklerimizin
destegiyle hazirlanmistir. Liste ile ilgili olarak goriis ve dnerilerinizi iletisim@sev.org.tr adresine iletebilirsiniz.
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Kariyerine Smith Barney Inc., New York’da Finansal Analist olarak
basladi. Farkli kurumlarda calistiktan sonra 2010 yilinda Merrill
Lynch Menkul Degerler’e Genel Miidiir olarak atandi. Ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Ucretlendirme Komitesi Baskani.

Google Cloud Finansal Servisler bdliimiinde Teknolojiden Sorumlu
Yonetici olarak calisiyor. Daha 6nce J.P. Morganda Kredi Risk
Teknolojileri alaninda yoneticiydi.

Sigortacilik alaninda uzun yillar calistiktan sonra 2015 yilindan
itibaren finans ve danismanlik sirketi Willis Tower Watson’in Londra
ofisinde Uluslararasi Global Géziimler bélimiinde Proje Yoneticisi
olarak caligiyor.

Finans sektdriindeki kariyerine Global Securities sirketinde basladi.
1997 yilinda Nicholas-Applegate Capital Management'da gelismekte
olan piyasalar portfoy yoneticisi olarak calisti. Ardindan Colonial
First State Investments ve Pictet Asset Management sirketlerinde
fon yoneticiligi yapti. 2013 yilinda Gasprom Varlik Yonetimi sirketinin
basina gecti.

2005’ten bu yana UBS Menkul Degerler’de Finans ve insan
Kaynaklarindan sorumlu olarak calisti. 2013 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi oldu.

1998 yilinda stajyer olarak girdigi Unlii & Co.’da calismaya baslad!.
Analist olarak basladigi kurumda 20 yila yakin bir stiredir calisiyor,
bugiin Kurumsal Finansman Danismanligi’ndan sorumlu Yonetici
Direktdr olarak gorev yapiyor.

Morgan Stanley Tirkiye'ye 2007de katildi, 2013’den bu yana sirket
birlesme, devralma ve sermaye piyasalari islemlerinden sorumlu
bélim baskanhgi gorevini stirdiiriiyor. Morgan Stanley’e katiimadan
once, Credit Suisse New York’da 6 yil yatiim bankaciligi alaninda
calisti.

1995'ten beri BCP Banque de Commerce et de Placements’da
calisiyor. Ayni zamanda bu yil halkla iligkiler ve kurumsal iletisim
direktorligii gorevini tstlendi.

Kanada’da finansal servislere yonelik start-up kurdu. Kisa siire
oncesine kadar VISA Europe’ta Head of Sector Development olarak
calisiyordu. Londra’dan Kanada'ya tasinarak kendi finansal hizmet
girisimini hayata gegiriyor.

World Bank Finans ve Piyasalar Global Uygulamalar Bolimii
Direktérii olarak calisiyor. Daha dnce uzun yillar IMF’te direktor
olarak calisti.

1996 yilindan bu yana Citi Turkiye’de gorev yapiyor. Kredilerden
Sorumlu Genel Midr Yardimcihigi gérevinden once Citi Tiirkiye
Kurumsal ve Yatinim Bankacili§gi’'ndan sorumluydu.

Halen American Express’in Tiirkiye yoneticisi. Daha 6nce
MasterCard’ta uzun yillar gorev yapt. Tiirkiye, Azerbeycan, Giircistan,
Israil ve Kazakistan’dan sorumlu direktor oldu.

1997 yilindan beri Citi’de calisiyor. 2004 yilinda Citi Tiirkiye’nin
yonetimine gecti. 2008 yilinda tekrar Londra’ya donerek Global
Transaction Services’te Avrupa, Afrika ve Ortadogu Boliimii'ne
Strateji ve Planlama Bolim Baskani oldu ve 2016 yilinin basinda
“Global Custody” béliimiimiinde Global Head of Network gorevine
getirildi.

Dijital Bankacilik Bollimii’'nden sorumlu yonetici. 2005 yilindan

bu yana Garanti Bankasi’nda ¢alisan Baser, ayni zamanda Garanti
(Odeme Sistemleri, Garanti Emeklilik ve HayatA.S. ve Garanti Bilisim
Teknolojisi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapiyor. Subesiz Bankacilik, Kurumsal Marka Yonetimi ve Pazarlama
iletisimi, Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti, Sigorta ve Emeklilik
Koordinasyon ve Gagri Merkezi alanlarindan sorumlu.
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NUR ATALAY ACI 1991 | STATE FARM BOLOM MUDURU | ABD

2003’den bu yana ABD’li finans ve sigorta sirketi State Farm’da

INSURANCE & calisiyor. Halen State Farm Oto Kaskolar Sigorta Boliim Midiirl
FINANCIAL SERVICES olarak ABD Atlanta’da galisiyor.
BERNA OKTEN | ACI 1992 DBS BANK LTD BASKAN SINGAPUR | Singapur’daki DBS Bank’ta yonetici. 12 yildir Singapur’da calisiyor.
ATAG YARDIMCISI Ayni zamanda Marm Asistans sirketinde YK Uyesi. Daha dnce
WestLB, Citi ve Arthur Andersen’de calisti.
iDIL ARSOY ACl 1992 | BNP PARIBAS CARDIF | DIREKTOR TURKIYE | BNP Paribas Cardif Tiirkiye’de alternatif dagitim kanallan yéneticisi
AKTAS SIGORTA olarak gérev yapiyor.
BURCU KARPUZ | ACI 1994 | FINANCE IN MOTION B_f)LGE o TURKIYE Kariyerine Yapi Kredi Bankasi’nda basladi. Garanti Factoring, Akbank
DIREKTORU ve Denizbank'ta calisti. 4 yildir Aimanya merkezli Finance in Motion
sirketinde Bolge Direktorii olarak Istanbul’da gérev yapiyor.
IMGE ZUHAL ACI 1994 | STANDARD DIREKTOR BREZILYA | 2011 yilinda Standard Chartered Bank ingiltere’den ayni bankanin
CHARTERED BANK Brezilya temsilciligine gecti. Kidemli Analist ve Direktor olarak gérev
yapiyor. Daha 6nce Citi UK'de Vice President olarak gorev yapti.
S SEBNEM ACl 1994 | STANDARD AND DIREKTOR ABD New York’ta 2009°dan bu yana S&P’nin Finansal Kurumlar
CAGLAYAN POOR’S Derecelendirme bélimiinde direktor olarak gorev yapiyor. Daha
——— - once sirastyla Arthur Andersen, Deloitte, KPMG ve Ernst&Young
e 1 danismanlik sirketlerinde caligti.
SSSSSSSSS=== AYSE SAVCI ACl 1995 | HSBC GENEL MUDUR TURKIYE | HSBC Bireysel Bankacilik Genel Miidiir Yardimisi olarak gorev
= YENEL YARDIMCISI yapiyor. 2004 yilindan beri HSBC’de... Daha 6nce ABD’de JPMorgan
. Chase’de VP olarak calisiyordu.
BN ASLIHAN ACI 1998 | CITI MANAGING ABD CitiGroup ABD merkezde Risk Yonetim Kurulu tiyesi. Daha dnce
. DENIZKURDU DIRECTOR RISK AllianceBernstein’da VP olarak gorev yaptl.
AYSE CAKAN | ACl 1994 | UNLU&CO YONETICI TURKIYE | 2013 yilinda bu yana Unlii&Co. sirketinde Borg Finansmani ve
AKKIN DIREKTOR Danismanlik bélimiinde Yonetici Direktor olarak galisiyor. Daha 6nce
HSBC Bank’in Yatinm Bankaciligi bolim yoneticiligi yapti.
SELIM ELLIKGI | ACI 1994 | iS BANKASI BOLOM MUDURU | TURKIYE | Is Bankasi Ozel Bankacilik Boliimii Pazarlama ve Satistan .
Sorumlu Bélim Miidirii olarak gorev yapiyor. 2001’den bu yana Is
Bankasr’'nda calisiyor.
MURAT KILING | ACI 1995 | QNB FINANSBANK | BOLUM MUDURU | TURKIYE | Ticari ve Kurumsal Bankacilik Pazarlama Bolimii’niin yoneticisi.
Kariyerine 2000 yilinda Garanti Bankasi’nda basladi. TEB, Credit
Europe Bank Ukranya ve HSBC’de calistl.
MUSTAFA TAC 1952 | QNB FINANSBANK | YONETIM KURULU | TURKIYE | 1993-2016 yillar arasinda Finansbank A.S. Yonetim Kurulu {iyesi olarak
AYSAN UYESI, DANISMAN gorev yapti. Agustos 2016 itibariyle danisman olarak gorev yapiyor.
EROL SABANCI | TAC 1956 | AKBANK YONETIM TURKIYE | 1998 yilinda Akbank Yonetim Kurulu Baskani oldu. 2008 yilinda
- KURULU SEREF 45 yildir calistigi Akbank'taki gorevini kizi Suzan Sabanci Dinger’e
s — - BASKANI birakti. 1967 yilindan beri bankada gorev yapiyordu. Halen Akbank
= e Yonetim Kurulu Seref Baskani.
':' == ADIL GiRAY TAC 1961 | YAPI KREDI BANKASI BAGIMSIZ TURKIYE | 1966-1975 doneminde Maliye Bakanligi Teftis Kurulu’nda gorev
e wam OZTOPRAK YONETIM aldi. 1976 yilindan itibaren birgok sirkette Mali Isler Koordinatorii
- KURULU UYESI ve Genel Miidiir olarak gorev yapti. PricewaterhouseCoopers
- sirketinde Partner olarak hizmet verdi ve bir cok kurumda kanuni
- denetci olarak gorev yapti. Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirnm
L ™

Ortakligr'nda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak bulunuyor ve
Nisan 2013 tarihinden bu yana da Yapi Kredi Bankasi ve Kog Finansal
Hizmetler'de Yonetim Kurulu Uyesi.

BURHAN TAO 1964 | BK PARTNERSHIP YONETIM KURULU | TURKIYE Uzun yillar Yapi Kredi Bankasi’ni yonetti. 2000 yilinda Kogbank’in

KARAGAM BASKANI yeniden yapilandirmasinda Baskan ve CEO olarak gorev aldi. 2003
yilindan bu yana BK Partnership cesitli sektorlerdeki projelerin
stratejik tasarim ve uygulama faaliyetlerine devam ediyor. Ayrica
Kale Grubu Yonetim Kurulu Uyeligi yapiyor.

M. ALEV TAC 1971 | BURGANBANK YONETIM TURKIYE | Bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. 13 yil Yapi Kredi, interbank

GOCMEZ KURULU UYESI ve Banque de Commerce et de Placement S.A. isvicre’de iist diizey
yoneticilik gorevlerinde bulundu. 2005’te Fortis Tiirkiye CEO’lugu ve
Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi Uyelidi'ne getirildi. 2001‘de Disbank
icra Baskanligi'ni gorevini tistlendi. 2007°de Yapi Kredi'ye Murahhas
Uye ve Genel Miidiir olarak geri dondii ve 2009'da Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini tistlendi. Halen Migros, TAV ve Dogan Holding
yonetim kurullarinda bagimsiz iiyelik, Marsh McLennan Grubu
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini yiiritiiyor. Ayrica

Primist sirketinin kurucu ortaklari arasinda yer aliyor.
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ERHAN TAC 1967 | UNICO SIGORTA YONETIM TURKIYE | 1987 yilinda Yapi Kredi Sigorta’nin yéneticisi oldu ve 17 yil bu

DUMANLI KURULU UYESI gorevde calisti. Saglik ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlgi
yapti. Halen Unico Sigorta Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapiyor.

SELCUK TAMER | TAC 1977 | TURKLAND BANK YONETIM TURKIYE | Bankacilik kariyerine 1976’da basladi. Halen yiiriitmekte oldugu

KURULU UYESI T-Bank A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi éncesinde 18 yil boyunca

Yapi Kredi Bankasi’'nda Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. Yapi Kredi'nin bircok istirakinde
YK Uyeligi yapti.

HUSEYIN TAC 1980 | ODEABANK CEO TURKIYE | Bankacilik kariyerine 1989-1990 yillarinda Impexbank’ta Miidiir

0ZKAYA Yardimcisi olarak basladi. 1991-1994 yillarinda Midland Bank A.S.
Kurumsal Bankacilik Pazarlama/Satis Miidiirii oldu. HSBC Tiirkiye’de
Genel Mudtir Yardimcisi iken 2010 yilinda HSBC Rusya’ya CEO olarak
atandi. 2012 yilinda Odeabank’in kurucu CEQ’su olarak Tiirkiye'ye
dondii.

NACI SIGIN TAC 1980 BCP BANK CEO TURKIYE Profesyonel kariyerine 1985 yilinda interbank’da basladi. 1991'de
Yapi Kredi yonetimine katildi. 1999’da Yapi Kredi Genel Miidiirii
oldu. 2005 yilina kadar bu gdrevi stirdiirdii. 2009 yilinda Banque de
Commerce et de Placements’a CEQ olarak atandi.

HASAN HUSEYIN | TAC 1983 | ICBC BANK GENEL MODUR | TURKIYE | Bankacilik kariyerine 1990°da Yapi Kredi Bankasr’nda basladi ve e ——

IMECE YARDIMCISI burada Genel Miidir Yardimciligi dahil birgok gérevde bulundu. 2007 ——
yilindan bu yana eski adiyla Tekstilbank yeni adiyla ICBC Turkey’de | WSS =

Hazine ve Yatinmei lliskileri Grubu’ndan sorumlu ICBC Turkey Genel = y
Miidir Yardimcisi olarak gorev yapiyor. -
NAZIM MUTLU | TAC 1983 | VDF FINANS GENEL MUDUR | TURKIYE | Daha énce VW Bank irlanda Ulke Miidiirii olarak calisti. VDF Holding, o
GUR YARDIMCISI - Dogus Holding ve MarSA Kraft Jacobs'ta yoneticilik gorevlerinde —
C00 bulundu. 2013 yilindan bu yana, Vdf Finansman A.S., Vdf Servis ve -

Ticaret A.$., Vdf Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve Vdf Faktoring A.S.’
nin COO ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiriiyor.

MINE AYHAN TAC 1986 | GENERALI SIGORTA | YONETIM KURULU | TURKIYE | Kariyerine Yapi Kredi Sigorta’da basladi. Yaklagik 15 yil Yapi Kredi

AYDIN BASKANI Sigorta’nin cesitli departmanlarinda gorev aldi. Ardindan TEB
Sigorta’da Genel Miidiir Yardimeiligi ve Allianz Sigorta’da yoneticilek
yapti. 2009 yili itibariyla Generali Sigorta Teknik ve Reasiirans
Genel Miidiir Yardimciligi gorevi ile Generali Sigorta’ya katildi. 2017
yilinda CEQ’lugu devrederek Generali Sigorta A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanirken, Generali Group’un bir istiraki olan Europ
Assistance’in Yonetim Kurulu Uyeligi'ni de yiiriitiiyor.

KADIR TAC 1988 | ICBC BANK BOLUM BASKANI | TURKIYE | Finansbank’ta 1999 yilinda bankaciliga basladi. 2005 yilinda Fortis

KARAKURUM Turkiye’de CRM’den sorumlu Direktor olarak gorev yapti. Ardindan
ING Bank Genel Miidir Yardimeiligi’'nin ardindan 2014 yilinin Subat
ayinda Bireysel Satis ve Pazarlama Boliim Baskani olarak ICBC
Turkey’de goreve basladi ve Ocak 2017 tarihi itibariyle de ICBC
Turkey Perakende Bankacilik’tan sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi
gorevine atand.

SERDAR TAC 1988 | ALBRIGHT CAPITAL | YONETICI TURKIYE | 1995-1999 yillan arasinda ABD’de BankBoston'ta (simdi Bank of

SAGINDA MANAGEMENT DIREKTOR America) calismaya basladi ve Baskan Yardimcisi oldu. Ardindan One
World Investment’ta Direktor olarak calisti. 2006 yilindan yana Albright |
Capital Management'ta Yonetici Direktor olarak gorev yapiyor.

METE ULUYURT | TAC 1989 | iS BANKASI BOLUM BASKANI | TURKIYE | Galisma hayatina 1996 yilinda Tiirkiye is Bankas! Teftis Kurulu
Baskanligi'nda basladi. Tiirkiye is Bankasi’nda Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi, Degisim Yonetimi Birim Midirliigd, Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Birim Miidiirliigi gorevlerinde bulundu. 2011
yilinda Balmumcu Sube Miidirliigii’ne atandi. 2013 yilinda bu
gorevine paralel olarak is GYO Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirildi.
Haziran 2016 itibariyle Tiirkiye is Bankas! Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Bélim Baskanhigi gorevini Gstlendi. |

ILTER ERGENG | TAC 1989 | AKBANK KIDEMLI BOLUM | TURKIYE | Bankaciliga 1994 yilinda Kogbank'ta kurumsal bankacilik bélimiinde 10 f I

BASKANI basladi. On yila yakin cesitli kademelerde Koghank’ta yoneticilik

yaptiktan sonra 2003 yilinda Akbank Kurumsal Pazarlama

Miidirliigi’ne gecti. 2007 yilinda 6nce Akbank Kurumsal Bankacilik

Bdlim Baskani oldu ve 2014 yilinda bu yana da Kurumsal ve Ozel

Projeler Krediler Dairesinde Kidemli Boliim Bagkani olarak galisiyor.
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CANSIN TAC 1990 | FIRST ABU DHABI BOLUM BASKANI | BAE 1999 yilinda JPMorgan Chase Finans Kurumlari bélimiinde caligti.

KUGUKCAN BANK Ardindan American Express Bank’ta Finans Kurumlari Bélim{i’nde
Direktorlik gorevine gecti ve 2008’de Birlesik Arap Emirlikleri’nde
Standart Chartered Bank’ta ayni boliimde Direktor olarak gorev
aldi. 2013 yilinda ise Gelisen Piyasalar Boliim Baskani olarak First
Gulf Bank’a gecti. Bu gorevle birlikte Nisan 2017 yilinda da ayni
grup icindeki First Abu Dhabi Bank’in Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Tirkiye’den sorumlu Bélim Baskani gorevini de yiiriitmeye basladi.

OLCA KANBER | TAC 1990 | TEB CETELEM GENEL MUDUR TURKIYE | Bankaciliga 1996 yilinda Pamukbank’ta basladi. 2005 yilina kadar
YARDIMCISI cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra TEB’te Satis
Koordinasyon ve Pazarlama Midiir(i oldu. TEB’in BNP Paribas ile
birlesmesi siirecinde Fransa’da iki yil calistiktan sonra Tiirkiye'ye
dondu. 2014 yilinda tiiketici finansman sirketi TEB Cetelem’de Genel
Mudur Yardimcisi oldu.

BADAHAN TAC 1990 | ATRADIUS CREDIT ULKE SATIS TURKIYE Kariyerine 1994 yilinda Pamukbank’ta basladi. 2004 yilina kadar
e CANATAN INSURANCE MUDURU calisti. Ardindan bir siire Halkbank’ta ve TEB’te Sube Miidiirligii
e —— yapti. 2008 yilinda ispanya merkezli alacak sigortasi sirketinin
—— Tiirkiye ofisinde Ulke Satis Miidiirii oldu.

. . BASAKBASAR |TAC | 1991 |NN SIGORTA INSAN HOLLANDA | Kariyerine 1996 yilinda Procter&Gamble’da Finansal Analist olarak
e BELELI KAYNAKLARI basladi. Sirasiyla Finans Miidiirii ve Finans Grup Midrligu
- —— YONETICISI gorevlerinde bulundu. 2008 yilinda Cadbury Tiirkiye insan Kaynaklari
— — Midiir(i olarak goreve bagsladi ve 2014 yilina kadar, daha sonra Kraft
el Foods adini alan bu sirkette, insan Kaynaklar'nin farkli birimlerinde
yoneticilik gorevleri tistlendi. Subat 2014’te NN Hayat ve Emeklilik
sirketinde insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
aldi. Eylil 2016 itibariyle sirketin Hollanda’daki merkezinde 12 farkli
llkedeki yonetici kadrolarin isbirligi ve iletisiminden sorumlu insan
kaynaklari yoneticisi olarak atandi.

MEHMET FAHRi | TAC 1991 | iS BANKASI BOLUM BASKANI | TURKIYE | Kariyerine 1995 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda Yaziim Uzmani

CAN olarak basladi. 2001 yilinda ayni bankanin s Zekasi Boliim Bagkan
oldu. Uzun yillar bankanin analitik platformlarinin kurulmasinda
ve BT yonetisim yapisinin iyilestiriimesi projelerinde bircok gorev
tstlendikten sonra, dijital bankacilik kanal ¢éztimlerinin gelstirilmesi
stireclerini yonetti. 2011’de SoftTech finans yazilim sirketine gecip
yoneticilik yapti. 2016 yilinda tekrar Tiirkiye is Bankasi’na dénerek
Dijital Bankacilik Dairesi Baskanligi gorevini listelendi.

CAHIT ERDOGAN | TAC 1992 | YAPI KREDI BANKASI | GENEL MUDUR | TURKIYE | is hayatina Xerox Corporation’da (Rochester, NY) is Analisti olarak
YARDIMCISI basladi. 2000 yilinda Accenture Tiirkiye ofisine katildi. Yonetim

danismanhidi alininda Accenture Yonetim Danismanlii iskolu
Ulke Sorumlusu gorevine kadar yiikseldi ve 2009 yilinda Bilisim
Teknolojileri Yonetimi Baskani (CI0) olarak Yapi Kredi'ye katildi.
Temmuz 2013’den bu yana Yapi Kredi Bilisim Teknolojileri ve
Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
yapiyor. Ayrica Yapi Kredi icra Kurulu Uyesi ve Yapi Kredi Teknoloji
A.S.’de Mayis 2015 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Baskani.

SERDAR TAC 1993 | AVIDXCHANGE KIDEMLI BOLUM | ABD Finans sektoriindeki kariyerine 1999 yilinda ABD’de Capital One

DINGASLAN BASKANI sirketinde basladi. 2005 yilinda Encore Capital Group’da Kidemli
Direktor olarak gorev yapti. 2011 yilinda Tirkiye'ye donerek
Sigortam.Net'te CEO oldu. 2014’te Aksigorta’da Pazarlama ve Is
Gelistirme’den Sorumlu Genel Mdir Yardimcisi olarak gorev basladi.
Eyliil 2016’da ABD’ye dénerek finansal yazilim sirketi AvidXChange’e
Kidemli Baskan Yardimcisi oldu.

NEDIM SABAH | TAC 2000 | ANADOLUBANK BOLUM BASKANI | HOLLANDA | Bankacilik kariyerine 2005 yilinda Tekstilbank’ta basladi. DHB

NEDERLAND Bank’in ardindan, 2008 yilinda Anadolubank Nederland’a gecti.
Halen ayni bankanin Hollanda Amsterdam’daki merkezinde Finansal
Kurumlar Boliim Baskani olarak gérev yapiyor.
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Hastanesi’ ndeya&

Omer ile birlikte...

Mezuniyet giini sinif

arkadaslariyla...
1

iirkiye’nin harcinda
onlarin cimentosu var

Hem izmir'deki sosyal sorumluluk proielerindeki oncd rolliyle hem de
kultr ve sanat hayatini temsiliyle 6ne ¢ikan cok degerli bir isim: Meral
Akgerman Somer. Topluma hizmet bilincini izmir Amerikan Koleji'nde
edindigini soyleyen Somer'le okul yillarini ve Tlrkiye'yi cimento sanayisiyle
tanistiran Akgerman Ailesi'nin bir ferdinin géztinden o dénemi konustuk.

Séylesi: Banu Kitis Dagistan (ACI'98)
“ kul yillarindan unutamadigim bir
anim yok. Cunkil her giinim unu-
tamayacagim kadar giizel gecti” de-
diginde ytzline bir giilimseme ya-
yiliyor. “Izmir Amerikan Lisesi o donem bizler igin
yepyeni, hi¢ gérmedigimiz, bilmedigimiz bir hayatin
kapisiydi. Okulda olmak ve o havayi solumak bizim
icin bambagka bir keyifti. Ailelerimizden aldigimiz
ozellikleri ve degerleri kolej cilalad1” diye ayni1 heye-
canla anlatmaya devam ediyor Meral Akgerman So-
mer. Somer’in kiigiik kizi Zeynep Somer’in (ACI'77)
rafine zevkini yansitan Cesme’deki yazlik evinin

bahgesindeyiz. (Ogrendigime gore mimari da yine
ACI'74 mezunu Hiilda Siilos.) Bityiik kizi Ayhan So-
mer Moran (ACI'73) da bizimle. Tki kiz1 da kolejin
annelerinde biraktig1 bu derin etkiyi o donem higbir
okulda bu tip imkanlarin bulunmayisina bagliyor.
Bir de okulun toplam mevcudunun 200 6grenci ol-
masina. Daha da 6nemlisi bu 6grencilerin hepsinin
birbirine gok benzeyen ailelerden geliyor olusuna.
Somer’in 1948 yilinda dénem arkadaslariyla bir-
likte cekildigi mezuniyet fotograflarina bakiyoruz
sonra. Ibrahim Taner ve Miss Green ile beraber mer-
divenlere siralanmus, beyaz elbiseleri i¢inde birer ge-
lini andiran 15 geng kiz. Tekli fotografinda elindeki
buket dikkatimi ¢ekiyor. “Herkes buket tagir mrydi?”
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‘Mezuniyet balosund
babasi ile dans eder

diye soruyorum. “Bu gelenek bizim dénemle beraber
basladi. O buketleri ilk kez ben 1smarlamistim” di-
yor. O donem Arnavutkéy Kiz Kolejindeki mezuni-
yet torenlerinde kep giyilmesine imrendiklerini dile
getiren Somer, simdi geriye doniip baktiginda “Iyi ki
boyle giyinmisiz” dedigini soylityor. Ardindan fo-
tograftaki arkadaslarini anlatmaya bagliyor: “En ya-
kin arkadaglarim Menekse Sur, Sen Alanyali ve Perla
Hayim'di. Israil’e taginan Juliette Arditti ilkokuldan
beri arkadagim. Onu ¢ok ozliiyorum. Aramizdan
tiniversiteye giden arkadaglarimiz da oldu. Doktor
Zibil’in kiz1 Rene Zibil mesela. Fevkalade bir doktor
oldu, Tel Aviv’de yasiyor simdi. Ayni sekilde Yildiz
Turan da Tip Fakiiltesine gitti ve ¢ok iyi bir doktor
oldu. Ben ise iniversiteye devam etmedim ancak
yine de gok sansliydim.”

O donemin Izmir Amerikan Lisesinin iyi bir ev
hanimu yetistirme amacinin olmadigin: belirten So-
mer, okulun iyi egitimli gen¢ hanimlar yetistirme
gayesini tagidigini soyliyor. “Bizim zamanimizda
home-ec dersinde ne dikis vardi ne de cooking. Sofra
hazirlamak da dyle biyiik bir olay degildi. Iyi bir egi-
tim almamiza gok 6nem veriliyordu” diyor. Okulun
ogrencilerin tiniversiteye gitme kararina kesinlikle
karismadigini sozlerine ekleyen Somer, kendisinin
iniversiteye devam edemeyisinin nedenini ise $0y-

le agikliyor: “O yillarda izmir'de iiniversite yoktu,
Yiiksek Ticaret vardi sadece. Benim de gonliimde
yatan psikoloji okumakti. Ancak annemle babam
[stanbul’da kalacak yerin sorun yaratacagini 6ne sii-
rerek katiyen onaylamadilar gitmemi. Babam sonra
fzmirdeki Yiiksek Ticaret'e gitmemi teklif etti fakat
istemedim. Orada okuyup sonra kendi sirketlerimiz-
de galigsaydim nasil olurdu bilemiyorum. Ama ben
hayatimdan ¢ok memnunum. Hicbir devresinde ‘ah
yazik oldu’ demedim. Cok mutlu bir evlilik hayatim
oldu, seker gibi ¢ocuklarim oldu, daha ne olsun? Be-
nim yapamadigimi yillar sonra kiigitk kizim Zeynep
yapt1 ve Bogazicinde psikoloji okudu.”

Bu noktada Mrs Blake’i anmadan gecemiyor So-
mer. Ondan ¢ok sey 6grendigini, sosyal hizmetlere
de onun sayesinde basladigini soyliiyor. Albiimiin-
den sectigi fotograflardan birini eline aliyor, “Iste bu
¢ocuk mesela. Behget Uz Cocuk Hastanesinde yatan
Omer. Mezun olduktan sonra menenjit tiiberkiiloz
olan ¢ocuklara haftada ti¢ giin gidiyordum. Onlara
bakiyor, oyuncaklar gétiiriiyor, hikayeler anlati-
yordum. Sonraki yillarda Omer’in izini kaybettim.
Cok isterdim takip etmeyi. Sosyal hizmetler, yar-
dimlar konusunda ¢ok 6ndeydik. Mrs Blake bir ara
ne yaptirirdi biliyor musunuz? Comaklarin ucuna
¢ivi taktirir ve kuru yapraklar: toplatirdi. Kamptiste
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Meral Akgerman Somer,
buyik kizi Ayhan Somer
Moran (ACI'73) ve kiiclik
kizi Zeynep Somer
(ACI'77) ile birlikte.

LARI

yere diisen kagitlar: toplardik” diyor. Okul
yillarinda piyano ¢almasiyla taninan Somer,
commencement ¢aligmalarinda Mrs Bla-
ke’in vekili olarak piyanonun bagina gecer-
mis. Dramalarda da mutlaka rol alirmis. Fe-
rit Hilmi Atrek’in “Tarih Diyor Ki” miizikali
de bunlardan biriymis.

Peki 0 zamanki Izmir ve is hayati sahnesi
nasild1 ve... babasi Sapkaci Bedri Bey nasil
bir rol {istleniyordu? “Babam 1898 dogumlu.
Kargtyaka’da bily{imiis. Idadiden (lise) me-
zun olduktan sonra bizim kardes okulumuz
Kizilgullu Amerikan Kolejine kaydolmus.
Sirf biraz Ingilizce 6grenebilmek icin ken-
dinden yasca kiigtiklerle beraber okumay1
goze almis. Ug sene kadar orada okuyup ise
geri donmiis. Babasinin yaninda ¢aligtyor-
mus. Sapka Devrimi olduktan sonra fes ye-
rine Macaristan’dan kegeden yapilmis klos-
lar getirtmeye baslamiglar. Onlar1 da burada
sapka haline getiriyorlarmis. Daha sonra da
Tirkiye'deki ilk sapka fabrikasini kurmus. Sapkaci
Bedri lakab1 buradan geliyor.” Peki ¢cimento sektorii-
ne girig? Bu kismi da Somer’in agzindan aktariyoruz:
“Donemin bagbakani Adnan Menderes, Kizilcul-
lw’dan babamin sinif arkadasi. Marshall Planr'yla agir
sanayi kurulusuna destek olmak amaciyla fzmir’e bir
¢imento fabrikasi kurulmasi teklif ediliyor. Menderes
de bu is i¢cin babamin 6nayak olmasini istiyor. Fab-
rikanin kurucular: arasinda babamla birlikte arala-
rinda fs Bankasrnin da bulundugu 18 isadami daha
var. Oncii olan ise babam Bedri Akgerman. Fabrika-
nin kurulmasinin ¢ok uzun stirdigiinii hatirliyorum.
Cok zor bir dénemdi. Cimentagn girket olarak tes-
cil tarihi 1950. ilk faturali iiretim ise 1953. Buradan
yine Amerikan Kolejine bir atifta bulunayim. Babam
Cimentag1 Kizilgulluw'da 6grendigi Ingilizceyle Dani-
markalilarla pazarlik ede ede kurdurdu.”

Ayni senelerde Akgerman Ailesi hem yeni bir fab-
rikanin hem de yeni bir ailenin kurulusunun mut-
lulugunu yasamis. Meral Akgerman Somer, Rasih
Somer ile 1950 yilinin May1s ayinda nisanlanmuis, 19
Ocak 1951'de de evlenmisler. 1954'te Ayhan, 1959°da
Zeynep diinyaya gelmis. Rasih Somer’in 80 yasina ka-
dar Cimentagta yonetim kurulu bagkanlig1 gorevin-

de bulundugunu eklemeden kizlarini anlatmaya geg-
meyelim. Kiigiik kizlar1 Zeynep’in psikoloji egitimi
aldigindan bahsetmistik. Somer, yine Bogazi¢i Uni-
versitesinde klinik psikoloji alaninda master yapmus.
Ancak psikolog olarak degil perakende alaninda ¢a-
ligmay1 se¢mis. 1985-2008 yillar: arasinda Beymen’in
bayisi olarak ¢aligmis. Ayhan Somer Moran ise Boga-
zici Isletme mezunu. Amerika’da uluslararasi isletme
alanindaki yiiksek lisansin ardindan 10 sene orada
yasamis. Tirkiye'ye donmeden once Amerika’da
bankacilik yapan Moran, dondiikten sonra da Ci-
mentas’ta calismis.

Sohbetimizin sonuna dogru yaklasirken Somere
simdi vaktini nasil gegirdigini soruyorum. “ECEV’e
destek olmaya calistyorum. Ozellikle de iiniversiteli
genglere destek vermeyi ¢ok 6nemsiyorum. Bu beni
¢ok mutlu ediyor. Kitap okuyorum, konserlere ve
sinemaya gidiyorum. En biyiik zevkim seyahatti,
o biraz zorlast: tabii” diyor. Diinyanin bir¢ok sehri-
ni gérmils Somer. Hindistan’a tig, Japonya'ya iki kez
gitmis. Gorduigii yerler arasinda ise en ¢ok Butan’dan
etkilenmis. “Diinyanin en medeni iilkesi” diyor orasi
i¢in. “Ger¢i” diyor muzip bir ifadeyle, “Niifusu 780
binmis. Ben bile idare ederim o tilkeyi.”
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Bir deniz yildizinin daha
hayatini degistirmek icin!

Onlar gok yakindan tanimiyoruz.

Sadece (g 6zelliklerini biliyoruz.
Caliskanlar, basarililar ve iyi bir okulda
okumak i¢in imkanlar ¢ok kisitl.

Onemli bir kurumdan, geleceklerini
sekillendirecek bir burs bekliyorlar.

SEV olarak elimizden geleni yapiyoruz.
Ama yeterli olmuyor, ulasilabilecek,
onlerindeki engellerin kaldirilacagi, glizel
bir gelecek sunulabilecek daha ¢ok

cocuk var.

Siz mezunlarimiza, misyonumuzu
paylasan SEV dostlarina seslenmek
istiyoruz.

Daha c¢ok basarili ve ihtiya¢ sahibi
o6grenciye ulasmak igin bir bagis
kampanyasi baslattik. Gelin, destek olun!

Amacimiz diizenli yapilacak bagislarin
nasil bir fark yaratacagini géstermek.
SEV Ailesi’nin Uyeleri olarak gliciiniizi
fark edin!

Okyanusta sahile vurmus deniz
yildizlarini toplayip denize atan adamin
oOykusina distndn.

Bilmeyenler icin kisaca anlatalim.

Adamin biri okyanus sahilinde
yurtirken, birinin karaya vurmus deniz
yildizlarini alip denize attigini gorur.
Yaniha yaklasir. Bunu niye yaptigini sorar.

Yildizlar denize atan kisi cevap verir:
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‘Yasamalari igin.’

Adam saskin, ‘Burada binlerce deniz
yildizi var. Sizin bunlar denize atmaniz
neyi degistirecek ki’ der.

Yeni bir yildizi denize atmaya
hazirlanan adamin cevabi kisa ve nettir:
‘Bak, onun i¢in ¢ok sey degisti.’

SEV Okullar kadar, mezunlarinin
birbirine kenetlendigi okul sayisi, degil
Turkiye’de diinyada bile azdir.

Bu tUr okullarin ortak paydalarindan
biri bagis kultirudar.

ABD’de Universite rektodrlerinin
basarisi, d5nemli 6lgtide, aldiklar bagis
miktarina baglidir.

Sanilanin aksine, diinyanin taninmis
Universitelerinde, mezunlardan kuiguk
miktarda ama dizenli olarak bagis
alinmasi hedeflenir.

Ornegin Harvard’a yapilan biiyiik
miktardaki bagislar, SEV Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet T. Nane’nin de
vurguladigi gibi toplam bagisin sadece
yuizde 7’sini olusturur. Yani siradan bir
mezunun her ay dizenli olarak yaptigi
kiiclik bagislar, Zuckerberg’in biyuk
gUrultu koparan ‘1 milyar dolarlhk
emsalsiz bagisindan ¢ok daha énemlidir
dersek abartmis olmayiz.

SEV olarak 150 yila yakin stredir

egitim veren okullarimizdan 20 bin
mezunumuzla, bagis acisindan
devasa bir potansiyelimiz oldugunun
bilincindeyiz.

Bu potansiyeli hayata gegirmek igin
yola c¢iktik.

Bagislarimizla ekonomik glicl yeterli
olmayan genclerimize firsat yaratacak,
tarihleri 150 yila varan koklu bir egitim
geleneginin glglenerek gelecek
kusaklara ulasmasina katki saglayacagiz.
Dayanismamizin gliciint gésterip, sizleri
de “Gelenekten Gelecege” destek
vermeye gagiriyoruz.

Bu sayidan itibaren Bulusma
dergisinde her sayi; bagis kiltiring,
hayirseverligi konu edinecek,
bagiscilarimizi tanitacak, burs alan
6grencilerimizin okul sonrasi hikayelerini,
duyurularimizi, yeni kampanyalarimizi,
diinyadaki érnek projelerin haberlerini
paylasacak bir bolim hazirlayacagiz.
Katkilarinizi bekliyoruz. Gelin, bagis
hikayelerinizle bir baskasina ilham verin,
desteklerinizle degisen hayatlardan
bahsedin, bir cocuga firsat esitligi
saglamanin hissettirdiklerini paylasin.
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Herkese Uygun Bir Bagis
Programimiz Var

“Egitime destegimizi ne kadar artirirsak, o kadar cok
basarili ancak maddi imkani kisith cocuk ve genc, diinya
standartlarinda cagdas egitim olanaklarina kavusacak.”

TAMER SAHINBAS

SAGLIK VE EGITIM VAKFI MUTEVELLI HEYETI BASKANI

“Dunyadaki basarili bagis
orneklerine baktigimizda
onemli bir nokta ortaya
cikiyor. Kucuk aslinda
buyuktir. Ornegin
Harvard Universitesi...
Harvard’da bagislarin
sadece yuzde 7’si buyuk
bagislardan olusuyor.
Cok daha fazlasi,
mezunlarin daha ufak
ama cok sayidaki diuizenli
bagislarindan geliyor.
‘Kucuk ama dizenli’.
Anahtar kavram bu.”

MEHMET T. NANE
SAGLIK VE EGITIM VAKFI YONETIM KURULU BASKANI

“Ogrencilerimizin yaklasik
yuzde 20’si burslarimizdan
faydalaniyor.
Mezunlarimizla,
misyonumuzu paylasan
kurumlarla ve SEV
dostlariyla daha fazlasini
yapabilecegimize
inaniyoruz. Kiiciik ama
diizenli bagislardan, kendi
adinizi verebileceginiz
toplu sermaye
(endowment) burs fonlarina
kadar herkese uygun bagis
programlarimiz var.”

BINNUR KARADEMIR
SAGLIK VE EGITIM VAKFI GENEL MUDURU
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MEZUN SINIFI BURS BAGISLARI:

Siz de destek verin!

==ARETEE: TEE SR FEES

Dayanisma iginde bir cocugun emeklerinin karsiligini vermek...Beraber oldugumuzda bir gence umut olmak, onun da bizlerin
yasadigi deneyimleri yasamasini saglamak... ELIMIZDE!

*kk

Bagis bolimimizde bu sayida Paylasimli Destek Burs Fonlarimizdan bahsetmek istiyoruz. Neden mi? Clnku istiyoruz ki bir
sonraki egitim-6gretim yilina sizin de bir bursiyeriniz olsun, sizler de bir araya gelerek bir cocuga aydinlik bir gelecek saglayabilin.

Bagis yapan mezun sinifinin ismiyle anilacak olan bu bursun mekanizmasi ¢ok basit:

Gerekli bagis tutar: ilgili egitim yil egitim (icretinin en az yarisi

Peki kalan bagis tutan?: Kalan egitim Ucreti burs bitgemizle tamamlaniyor ve 6grenci %100 burslu oluyor.
Destek siiresi: Lise bursiyerleri icin 5 yil (hazirlik+4 yil) taahhitli protokol diizenleniyor.

Bagisci sayisi: Sinirlama yok. Kag sinif arkadasinizi bir araya getirebilirseniz...

Bagis tutari: Sinifinizi bir araya getirdikten sonra sizin payiniza diisen tutar ister tek seferde ister 10 taksitte 6deyebilirsiniz.
Onemli olan gerekli yillik bagis tutarinin ilgili akademik yil dncesindeki Haziran ayi icinde toplanmis olmasi.

Ne kadar bagistan mi s6z ediyoruz?: 30 sinif arkadasinizla bir araya gelerek bir burs fonu olusturdugunuzu varsaysak, aylik
bagdis tutariniz aylik kahve harcamanizdan az olacaktir.

iletigim: ister Mezunlar Derneginiz ile ister SEV Kaynak Gelistirme Departmani ile iletisime gegin, sinifiniza 6zel programi birlikte
kurgulayalim!

Bilgi icin: SEV Kaynak Gelistirme Departmani, bagis@sev.org.tr, T: +90 (216) 531 57 13

SEV, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan bir vakiftir. SEV’e yapilan bagis ve
yardimlarin toplami, o yila ait kurum kazancinin % 5’ine kadar olan kisminin kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde; kurumlar vergisi beyannamesi lizerinde ayrica gésteriimek
sartiyla kurum kazancindan indirilebilir.
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Cocuk kitaplarina farkl bir soluk kazandiran Redhouse Kidz
bebeklere ydnelik kitaplariyla ilk kez raflarda yerini aliyor.

| ]

T Jhen ferta- - —_
J E ’_:I'M_-.‘rsﬁf

- L_.]-N T . - .
123 ﬁgnﬁi | e
w °T B ik Sozciiklerim

=
-

Bebeginiz Ik Kitaplarim Serisi ile nesneleri, sayilari,
renkleri ve canlilar1 taniyacak, ilk sozciiklerini 6grenecek!
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Montessori HLASIHE MASALLAR

Oykulerim Sevilen klasik masallar, hareketli sayfalarla
Montessori editim sistemi temel alinarak yeniden hayat buluyor!
yazilmis, Ug yas ve uzerine yonelik
yalin, siir gibi dykuler...

simdi
raflarda!

l..hllh

Gl Tyl

%ﬁ—"pﬂﬁ

i_.fii

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

de www.redhouse.com.tr f /RedhouseYayinlari/RedhouseKidz /RedhouseKidz



| ;

YENI
BUSINESS FLEX

y

N : .f:
s ] 1 L
AV AV/h ;
Zw | . %

flypgs.com | PEGASUS

ucuz biletin adresi

BIEY




	01
	02
	03
	04_05
	06_17
	18_31
	32_59
	60_62
	63_66
	67
	68

